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Oponentsky posudok

k pedagogickej, vedeckovyskumnej a publikacnej €innosti vramci konania na
vymenovanie profesora.

Uchddzal: Doc. tng. JUDr. Alena Novidk Sedldékova, PhD.
Cdbor habilitatného a inauguraéného kanania: Dopravné sluzby.

Na zéklade vymenovania dekanom Fakulty prevddzky a ekonomiky, dopravy a spojov prof. Milojom
" Poliakom, PhD. zo dfia 29. 11. 2024 v sdlade s VyhlaZkou M3VVa3 SR €. 246/2019 Z. z. o postupe ziskavania
. vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor v zneni
neskordich predpisov a so sihlasom Vedeckej rady FPEDAS Zilinskej univerzity v Ziline zo dfia 21. 11. 2024
hol vypracovany posudok oponenta.

Pri vypracovévani posudku som postupoval v stlade s podmienkami stanovenymiv § 76 ods. 5 a 7 zdkona
€.131/2002 Z.z. o vysokych $kolach v zneni neskorZich predpisov, v Smernici UN{ZA €. 211 Postup ziskavania
vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor na Zilinskej univerzite
v Ziline, v silade s platnymi kritériami na ziskanie vedecko-pedagogického titulu ,profesor” na Fakulte
prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Zifine, a z materidlov deklarujicich pinenie
kritérii uchddzacky s ciefom zhodnotit jej pedagogi'ckt] a vedecko-vyskumnd Einnost. Tento posudok je
komplexnym spracovanim profilu uchadzagky pocas jej pdsobenia na Katedre leteckej dopravy na Fakulte
previdzke a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline v kontexte jej doterajéieho pdsobenia
nie len na jej pracovisku, ale aj v odbornej vedeckej komunite.

Podkiadom pre vypracovanie oponentského posudku boli predloZené dokumenty uchddzacky:

a) ndvrh na inauguraéné konanie,

b) profesijny Zivotopis,
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tabulka plnenia minimalnych kritérii a poZladaviek na ziskanie titulu profesor,
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)
} prehiad pedagogicke]j Einnosti,
)
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prehfad vedeckovyskumnej cinnosti,
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—

zoznam publikovanych prac, zoznam citdcii, zoznam pedagogickych, vedeckych a odbornych
aktivit.
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Doc. Ing. 1UDr. Alena Novik Sedld¢kovs, PhD. pdsobi na Katedre leteckej dopravy Fakulty previdzky a
ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline viac ako 14 rokov potas ktorych sa aktivne
venovala pedagogicke] aj vedecko vyskumnej éinnosti. Od roku 2010 pracovala najskér ako vysokoSkolsky
ucitel - odborny asistent a od roku 2014 je na funkénom mieste docentky. V pedagogickej aj vedeckej
oblasti sa zameriava na pravne aspekty civilného letectva a reflexiu technologického rozvoja v civilnom
letectve v medzinarodnych ako aj narodnych pravnych predpisoch s ndslednym dopadom na trh leteckej
dopravy ajeho jednotlivé prvky ako si letiskd, letecké spolotnosti alebo poskytovatelia leteckych
naviga€nych sluieb. Pravny a ekonomicky pohlad dopliia aj o moZnosti implementécie novych technickych
rieseni.

Hodnotenie je zamerané na pedagogické, vedecké, publikaéné a daldie aktivity uchéadzagky, ktoré
preukazatelne deklaruju je kompetentnost a pripravenost na ziskanie titulu profesor a jej prinos nie len
pre akademickd obec, ale aj civilné letectvo ako také.

Na zdklade podrobného posidenia pedagogickej €innosti uchidzatky je moiné konitatovat, Ze doc. Ing.
JUDr. Alena Novak Sedlackovd, PhD. je reSpektovanym a uzndvanym vysoko3kolskym pedagégom, ktory
vykonava svoje povolanie s nadienim a do vzdelavacieho procesu aplikuje najnoviie poznatky vedy, ale aj
potreby praxe. Vo wyucbe sa nevenuje len teoretickym otdzkam, ale aj ich aplikacii v praxi formou
pripadovych Stadii, £ prikladov. Zaroveri viak chépe aj potrebu nie len vzdeldvat, ale aj vzdeldvat sa, to
vyplyva z jej profesijného Zivotopisu, kedy jej dalsie vzdeldvanie sa nevenuje ten odbornej stranke (ako
napr. 2024 — Osved&enie o teoretickych vedomostiach pilota na dialku STS - certifikdt Dopravneho dradu
SR, 2023- Operator UAV kategorie Al a A3, Direction de |‘Aviation Civile Grand-Duché de Luxembourg,
U¢ast na viacerych odbornych semindroch, & 3tudijnych pobytoch), ale aj moZnostiam aplikdcie
primeranych avhodnych vzdeldvacich metdd- adast na semindroch so zameranim na vzdeldvanie
Studentov so Specifickymi potrebami.

Pre Studijny program leteckd doprava a jeho Ipecializicie zabezpefuje v bakaldrskom a infinierskom
stupni 3tudia prednésky a cviéenia z predmetov letecké pravo, pravo obechodnych a pracovnych vzfahov
v letectve, plénovanie a prevadzka v leteckej spolo€nosti, organizicia a riadenie civilného letectva,
prevadzka leteckej dopravy, zéveretna praca a v minulosti to bolo obchodné a pracovné pravo a letecké
pravite normy. Pre §tudijny program mana?ment a ekonomika podniku zabezpeduje pracovné pravo ako
aj v Studijnom programe postové inZinierstvo, £i v minulosti Zelezniénd doprava. V 3tudijnom programe
vodna doprava to bol predmetu obchodné a pracovné pravo. V externej forme 3tadia v Ztudiinych
programoch leteckd doprava, vodna doprava a Zeleznitnd doprava zabezpedovala predmety pracovné
pravo, obchodné a pracovné pravo a letecké privne normy.

Spolupodielala sa na tvorbe Studijného programu Technolégia ddrZby lietadiel resp. Leteckd doprava
$pecializdcia Technolédgia driby lietadiel, ktorého stifastou su aj nové predmety letecké préavo, safety
management (bakalarsky stuperi), pravo obchodnych a persondlnych vztahov v letectve, planovanie a
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prevadzka v leteckej spolotnosti {inZinlersky stuperi). V Studijnom programe dopravné sluzby v osobnej
doprave sa spolupodielala na tvorbe a zavedeni predmetu Technoldgia ieteckej osobnej dopravy a v
Studijnom programe postové inZinierstvo predmetu Pracovné pravo.

Jednym z vystupov medzindrodného vzdeldvacieho projektu na ktorom participovala bola aj tvorba
apriprava podkladov pre vzdeldvaci program daldieho vzdeldvania — Specialized Information
Technologies applied in Aviation.

Predndsa vo vycvikovych kurzoch UAV pre pilotov na diatku pre kategdrie Ala A3 predmet letecké pravo.
Od roku 2006 do roku 2012 zabezpelovala vyuchu leteckého préva v rémci kurzu Tedria ATPL pre
vojenskych pilotov, a aj v siéasnosti sa podiela na tvorbe uéehnych osnov pre predmet teoreticky vycvik v
lietani, ktoré koredponduju s osnovou pre vycvik dopravného pilota ATPL, schvalenou Dopravnym dradom.
Zabezpedovala a bola garantom modulu letecké pravo v zdkladnom kurze riadiaci letovej prevédzky a v
zakladnom kurze ATCO. Pravideine prednasa na odbornom vzdeldvani v oblasti Bezpeénostnej ochrany
civilného letectva a na kurze ZASIELATELSTVO - Spediény expert FIATA. Ako lektor sa podiela na vzdeldvani
znalcov a zodpoved3 za predmet znalec v civilnom konani. V priebehu rieSenia medzindrodného
vzdeldvacieho projektu a pocas jeho udriatefnosti zabezpecovala predmet Business Law and labour law
pre US hostujdcich Studentov programu -Transatlantic Dual Masters Degree Program in Transportation
and Logistics System (EU-US ATLANTIS). Aj v siasnosti pravideine prednda v rdmci zahraniénych mobilit
v programe ERASMUS+ napr. na University of Zagreb, University of Lublin, Warsaw University of
Technology Faculty of Transport a zabezpeduje vyuébu predmetav v réamci tohto programu.

Ako spolugarantka 3$tudijného programu leteckd doprava ajeho Epecializacii v bakaldrskom
a inZinierskom stupni 8tidia, kde je garantkou profilovych predmetov vedie aj zavereéné prace rovnako
ako aj v minulosti (48 zdverelnych prac, z toho 28 diplomovych prac a 20 bakaldrskych préc a recenzovala
22 diplomovych prac.

le spoluautorkou 10 vysoko3skolskych uebnic a 1 skript, pricom maodifikicia jednej ucebnice vyila
v troch jazykoch (slovensky, anglicky a polsky). Recenzuje tieZ odborné knizné publikicie zo Zilinskej
univerzity v Ziline i z inych univerzit.

S chfadom na svoje profesijné zameranie sa aktivne podiefa na priprave a uzavreti rdmcovych dohdd o
spolupraci medzi Katedrou letecke] dopravy a leteckymi podnikmi, ktaré s velkym prinosom pri prepaojeni
pedagogického a vyskumného procesu s praxou a prileditostou pre Studentov ako pri priprave potrebnych
dokumentov, ktoré viedli k spoluprdci medzi partnerskymi univerzitami pri spoloénom vzdeldvani {Ecole
Nationale de I'Aviation Civile (ENAC], University of Texas at El Paso, CVUT Praha).

Najmd legislativnou pomocou a pripravou certifikatného procesu sa spolupodielala na vybudovani
niekolkych laboratdrii na Katedre leteckej dopravy umiestnenymi na letisku v Dolnom Hriéove ako sG
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Laboratdrium na letové overovanie leteckej zabezpedovacej techniky, Laboratérium pre letové overovanie
environmentalneho pdsobenia leteckej dopravy a letovy simulator L-410 UVP-E20.

V doktorandskom 3itudijnom programe je &lenkou Odborovej komisie pre doktorandské ¥tidium v
Studijnom programe dopravné sluzby a logistika {v odbore doprava) a ¢lenkou prijimacej komisie na
doktorandské Stddium na Fakulte prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov a aj tkolitetkou v danom
odbore, &lenkou komisii pre dizertatné skisky a obhajoby dizertaénych prac na FPEDAS, ale tief na
Technickej univerzite v Kosiciach, CVUT Praha a na Univerzite Pardubice. Pod jej vedenim dspeZne ukondili
doktorandské Stidium 2 doktorandi. Pdsobila tie? ako oponentka dizertaénych préc.

Vo vedeckovyskumnej &inhosti sa doc. Ing. JUDr. Alena Novék Sedlackova, PhD. pocas doktarandského
$tudia zameriavala na problematiku ekonomickej regulicie letisk a navrhu rdmcového riedenia
ekonomickej reguldcie letisk v podmienkach SR v silade s po?iadavkami Smernice 2009/12/ES o
letiskovych poplatkach v nadvéznosti na ¢o sa aktivhe zacastnila aj legislativneho procesu zdkona é&.
213/2019 Z.z. o odplatdch a o poskytovani prispevku v civilnom letectve a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov. Témou habilitaénej prace boli svetové letecké aliancie a code-share spolupraca leteckych
spolo€nosti, tzn. uzatvaraniu code-sharovych dohdd medzi jednotlivymi leteckymi spoloénosfami za
Gcelom zvyienia ich zisku prostrednictvom podpory rastu medzindrodnej leteckej dopravy.

Aktivne sa podiela na rie§eni viac ako 30 vedeckych projektov a uloh zdkladného a aplikovaného
vyskumu s prinosom pre tedriu a prax, z toho 5 zahraniénych projektov, 6 projektov spolufinancovanych
zo Strukturdlnych fondov EU, 5 projektov VEGA (kedy v 3 bola hlavnou riesitelkou- ispeine ukongenych
vroku 2015, 2020, 2024}, 3 projekty KEGA, jednom projekte initituciondlneho vyskumu a 7 inych
projektoch. Stiasné trendy v oblasti vzdeldvania odzrkadlujace potreby leteckého priemyslu ako odvetvia
narodného hospodarstva, ako aj trh pavolani a kvalifikécii v leteckej doprave riesil zahraniény projekt
Knowledge Alliance in Air Transport {KAAT)- 588060-EPP-1-2017-1-RQ-EPPKA2-KA ktory bol rieSeny
v spolupraci 7 univerzit z 5 krajin {Rumunsko, Chorvatsko, Franctizsko, Portugalsko a SR) .

Zakladny vyskum a rieSené granty boli zamerané na oblast letisk a ich tarifnej politiky, regionalne letiska a
uginky krizy spésobenej Sirenim ochorenia COVID-19 na letecki dopravu. Aplikovany vyskum sa orientuje
napr. na dopady zmien leteckej legislativy na zmeny v osnovéch pre vybrané druhy leteckych vycvikov.

Vyskumnad Cinnost doc. Ing. JUDr. Aleny Novak Sedlatkovej, PhD. sa odrdZa aj v budovani jej vedeckej skoly
zamerane] hlavne na oblast regiondlnych letisk a regiondlnych leteckych spolognosti. No venuje sa
aj oblasti komercializdcie poskytovatelov leteckych navigaénych sluZieb a zmenam na trhu leteckej
dopravy, ktoré viedli k tprave produktového portfélia ako aj k zmendm v truktire tychto subjektov, &o
ma za dbsledok ich postupni transformdciu, kedy tito problematiku spracovala sing. Matidom
Maternom, PhD. vo vedecke] monografii pod ndzvom Komercializacia poskytovatefov leteckych
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navigaénych slugieb- 1. vyd. - Zilina : Zilinskd univerzita v Ziline, 2022. - 137 5. za ktord im Literarny fond
udelil autorke v roku 2022 prémiu za vedeckd a odborni literattiru.

Publikovala pdvodné vedecké prace v 64 domacich a zahraniénych Easopisoch {CR, Polsko, Litva, Loty3sko,
Slovinsko, Chorvdtsko, Rumunsko, Holandsko, USA, 3vajéiarsko, atd.), z toho 14 Elinkov bolo
publikovanych v fasopisoch indexovanych v databdzach Web of Science a SCOPUS, z nich 6 je siéasne
karentovanych a daiSich 7 élankov indexovanych v databaze Scopus. Siéastou jej aktivnej vedeckej prace
bola aj prezentacia vysledky vyskumu na 45 domacich medzindrodnych vedeckych konferencidch a 42
zahrani€nych medzindrodnych vedeckych konferencidch v CR, Chorvétsku, Polsku, Litve, LotySsku,
Holandsku, Malte, Nemecku, Rakisku, 3panielsku, 3védsku z ktorych wystupy sd publikované v
recenzovanych konferenénych zbornikoch, z ktorych 12 je indexovanych v prestiZnych databdzach Web
of Science a Scopus, a daldich 37 len v databdze SCOPUS. Za najvyznamnejiie uznania dosiahnutych
vysledkov vedecko-pedagogickou komunitou st povafované citdcie. Uchadzatka ma viac ako 385
domacich citacii a 346 zahrani€nych citdcii, z ktorych je potrebné vyzdvihnat 102 citacii evidovanych v
databdze WoS, kde dosahuje H-index = 6 (v Scopus H-index = 12}, K najcitovanejiim vystupom patri ¢lanok
V3 Stability of profits and earnings management in the transport sector of Visegrad countries [electronic]
/ Tomas Kliestik ... [et al.]. In; Qeconomia Copernicana [print, electronic]. - ISSN 2083-1277. - Ro&. 13, &. 2
(2022), 5. 475-509 [print, online]. Zaradené v: Current Content Connect ; SCOPUS ; Web of Science Core
Collection 14 citacii v databaze WOS a 25 citacii v databdze Scopus.

Medzi ostatné vyznamne aktivity uchadzacky (€ast D inauguraéného spisu), ktoré reprezentuji jej Einnost
a prinos pre vedeckd komunitu patria napr. Clenstvo vo Vedeckej rade Fakulty prevadzky a ekonomiky
dopravy a spojov, Clenstvo v pracovnej skupine v oblasti terminolégie civilného letectva pri Dopravnom
Urade SR, v pracovnej skupine menovanej Ministrom dopravy SR pre civilné letectvo, kde sa podielala na
tvorbe nového zdkona o civilnom letectve ako aj v Sektorovej rade pre dopravu, logistiku a po3tové
sluzby. Dlhodobo spolupracuje s European Platform of Transport Sciences a German Aviation Research
Society.

Inaugurantka absolvovala 15 vyskumnych pobytov a stdzi na zahraniénych pracoviskach v sihrmnom trvani
11 mesiacov, z toho 3 90 driové staze na University of Glasgow, University of Montenegro a v Ceskych
aeroliniach, a. s.

Jej zanietenost pre civilné letectvo a vedeckd Cinnost preukazuji aj daldie skutotnosti ako recenzovanie
dizertaCnych prac, u¢ebnic a vedeckych élankov v prestiznych vedeckych Zasopisoch ako Journal of Air
Transport Management (ISSN: 1873-2089) alebo Utilities Policy (ISSN: 1878-4356), ¢lenstvo v komisidch
pre udefovanie vedecko-akademickych a vedecko-pedagogickych hodnosti, & posudzovanie projektov TA
CR, VEGA a KEGA. Jej kvality v oblasti publika&ne] Zinnosti, nie len ako autora, ale aj recenzenta potvrdzuje
aj jej Clenstvo vo vedeckych radach prestiZnych medzindrodnych vedeckych &asopisov Promet-
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Traffic&Transportation -Scientific Journal on Traffic and Transportation Research (iSSN 1848-4069} a
Scientific Journal of Bielsko-Biala School of Finance and Law {ISSN2084-1809), ale aj ¢lenstvo v redakénej
rade fasopisu Aero-Journal {ISSN 1338-8215).

Svojimi vysledkami potvrdzuje Doc. Ing. JUDr. Alena Novék Sedlakova, PhD. svoju systematickd
pedagogicku aj vedecku pracu v ucelene} oblasti vedného odboru doprava so zameranim hlavne na jeho
legislativne aspekty a postupné rozvijanie vlastnej vedecke]j Skoly, no aj svoj neutichajuci zaujem o rozvoj
slovenského vysokého Skolstva, kedy ako predsednitka akademického sendtu Fakulty prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov a podpredsednitka Akademického senatu Zilinskej univerzity v Ziline sa
snaZi pracovat tak, aby fakulta a univerzita pinili ich hlavné poslanie, a aby si aj nadalej univerzita ako
institlcia udrzala svoje stabilné postavenie v eurdpskom priestore vysokoskolského vzdelavania a bola
nedelitefnou sticastou spoloéného eurdpskeho vyskumného priestoru.

Zaver

Po podrobnom posideni pedagogickych, vedecko-vyskumnych a daldich odbarnych aktivit doc. Ing. JUDr,
Aleny Novék Sedlackove], PhD. si dovolujem konitatovat, ie uchadzatka jednoznatne spifia vietky
poZadované kritérid pre vymenovanie za profesorku v odbore dopravné sluiby nie len s ohfadom na
vystupy jej dlharonej prace, ale aj pre jej ochotu pombet a zanietenost pre daldl rozvoj svojho pracoviska
ako aj civilného letectva ake celku a odparuéam vymenova¥ doc. Ing. JUDr. Alenu Novik Sediaékovd,
PhD., za profesorku v odbore habilitatného konania a inauguraéného konania dopravné sluzby.
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