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Posudok oponenta bol vypracovany na zaklade vymenovania dekanom Fakulty prevadzky a
ekonomiky, dopravy a spojov prof. MiloSom Poliakom, PhD. listom zo dna 29. 11. 2024 v zmysle
Vyhlasky MSVVa$ SR ¢&. 246/2019 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo
umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor v zneni neskorSich predpisov a so suhlasom
Vedeckej rady FPEDAS Zilinskej univerzity v Ziline zo diia 21. 11. 2024.

Pri spracovani posudku som vychadzala z podmienok stanovenych v § 76 ods. 5 a 7 zdkona
¢.131/2002 Z.z. o vysokych skolach v zneni neskorsich predpisov, v Smernici UNIZA ¢. 211 Postup
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor na
Zilinskej univerzite v Ziline, platnych kritériach na ziskanie vedecko-pedagogického titulu ,,profesor"
na Fakulte prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline, materialov
tykajucich sa plnenia kritérii zo strany uchadza¢a a zhodnotenia jeho pedagogickej a vedecko-
vyskumne;j ¢innosti. Zdrojom informacii boli aj moje osobné skuisenosti s pdsobenim uchadzacky na
Fakulte prevadzke a ekonomiky dopravy a spojov a jej aktivitami na Katedre leteckej dopravy.

Podkladom pre spracovanie oponentského posudku boli predloZzené dokumenty uchadzacky:

- navrh na inauguracné konanie,

- profesijny Zivotopis,

- tabulka plnenia minimalnych kritérii a poziadaviek na ziskanie titulu profesor,
- prehlad pedagogickej ¢innosti,

- prehlad vedeckovyskumnej ¢innosti,

- zoznam publikovanych prac, zoznam citicii, zoznam pedagogickych, vedeckych a
odbornych aktivit.

Doc. Ing. JUDr. Alena Novak Sedlackova, PhD. posobi na Katedre leteckej dopravy Fakulty
prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline. Pri hodnoteni som sa
zamerala na pedagogické, vedecké a publikacné aktivity uchddzacky, ktoré jednoznacne reflektuju jej
excelentnu pripravenost’ a kompetentnost’ pre ziskanie titulu profesor. Na podklade predlozenych
materialov a vlastnych skusenosti s pracou doc. Novak Sedlackovej som presvedcena o jej
mimoriadnych schopnostiach a prinose pre akademicku komunitu.
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DetailnejSie posudenie pedagogickej ¢innosti doc. JUDr. Ing. Aleny Novak Sedlackovej, PhD.
ma vedie ku konstatovaniu, Ze menovana patri k uzndvanym a reSpektovanym vysokoskolskym
pedagogom, flexibilne reagujicim na narocné podmienky vzdelavacieho procesu univerzitného typu,
aplikujacim najnovsie poznatky vedy a predvidajucim poziadavky praxe na absolventa prislusného
Studijného odboru. Pocas svojho posobenia v Studijnom programe letecka doprava zabezpecovala alebo
zabezpecuje v bakalarskom a inzinierskom stupni §tadia prednasky a cvicenia z predmetov obchodné
a pracovné pravo, pracovné pravo, letecké pravo, pravo obchodnych a pracovnych vztahov v letectve,
planovanie a prevadzka v leteckej spolo¢nosti, organizacia a riadenie civilného letectva, prevadzka
leteckej dopravy , letecké pravne normy, zaverecna praca. Zabezpecovala taktiez vyucbu predmetu
pracovné pravo v Studijnych programoch postové inzinierstvo, Zeleznicnd doprava a manazment a
ekonomika podniku, ako i predmetu obchodné a pracovné pravo v Studijnom programe vodna doprava.
V externej forme Studia v Studijnych programoch letecka doprava, vodna doprava a zelezni¢na doprava
zabezpecovala predmety pracovné pravo, obchodné a pracovné pravo a letecké pravne normy.

Inaugurantka zaviedla v $tudijnom programe letecka doprava resp. technologia udrzby lietadiel
nové predmety letecké pravne normy, letecké pravo, safety management (bakalarsky stupeii), pravo
obchodnych a personalnych vztahov v letectve, planovanie a prevadzka v leteckej spolo¢nosti
(inziniersky stupen). V Studijnom programe dopravné sluzby v osobnej doprave zaviedla predmet
Technoldgia leteckej osobnej dopravy a v §tudijnom programe postové inzinierstvo predmet racovné
pravo.

Spolupodiel’ala sa na tvorbe novych studijnych programov Letecka doprava so Specializaciou
Technologia drzby lietadiel v 2. stupni Stidia, a tiez vzdelavacieho programu d’al§iecho vzdelavania —
Specialized Information Technologies applied in Aviation.

Prednasa vo vycvikovych kurzoch UAV pre pilotov na dialku predmet letecké pravo pre
kategorie A1 a A3. Od roku 2006 do roku 2012 zabezpecovala vyucbu leteckého prava v ramci kurzu
Teoria ATPL pre vojenskych pilotov, a dosial’ sa podiela na tvorbe ucebnych osnov pre predmet
teoreticky vycvik v lietani, ktoré koreSponduju s osnovou pre vycvik dopravného pilota ATPL,
schvélenou Dopravnym tradom. ZabezpeCovala a bola garantom modulu letecké pravo v zakladnom
kurze riadiaci letovej prevadzky a v zakladnom kurze ATCO.

Pravidelne prednasa na odbornom vzdeldvani v oblasti Bezpecnostnej ochrany civilného
letectva a na kurze ZASIELATELSTVO - Spedi¢ény expert FIATA. Posobi ako lektor vzdelavania
znalcov zodpovedny za predmet znalec v civilnom konani. Zabezpecovala predmet Business Law and
labour law pre US hostujlcich Studentov programu -Transatlantic Dual Masters Degree Program in
Transportation and Logistics System (EU-US ATLANTIS).

Zabezpecuje vyucbu predmetov v ramci programu ERASMUS a pravidelne prednaSa v ramci
zahrani¢nych mobilit v programe ERASMUS+.

Pocas svojho posobenia na Katedre leteckej dopravy vedie zaverecné prace v Studijnom
programe leteckda doprava, pricom viedla 48 zaverecnych prac, z toho 28 diplomovych prac a 20
bakalarskych prac a recenzovala 22 diplomovych prac. Je spoluautorkou 10 vysokoskolskych ucebnic
a 1 skript. Recenzuje tiez odborné knizné publikacie zo Zilinskej univerzity v Ziline i z inych univerzit.

Aktivne sa podiela na priprave a uzavreti ramcovych dohdd o spolupraci medzi Katedrou
leteckej dopravy a leteckymi podnikmi, ktoré su velkym prinosom pri prepojeni pedagogického a
vyskumného procesu s praxou a prilezitostou pre Studentov.
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Vzhl'adom na svoju odborni1 profildciu sa spolupodiel’ala na tvorbe niekol’kych laboratérii na
Katedre leteckej dopravy, ktoré si umiestnené na letisku v Dolnom Hri¢ove, najma legislativnou
pomocou a pripravou certifikacného procesu, ako st Laboratérium na letové overovanie leteckej
zabezpecovacej techniky, Laboratoérium pre letové overovanie environmentalneho pdsobenia leteckej
dopravy a letovy simulator L.-410 UVP-E20.

Je ¢lenkou Odborovej komisie pre doktorandské §tidium v Studijnom programe dopravné
sluzby a logistika (v odbore doprava) a clenkou prijimacej komisie na doktorandské studium na Fakulte
prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov. Stcasne je aj Skolitelkou v danom odbore a ¢lenkou komisii
pre dizertacné skuSky a obhajoby dizerta¢nych prac na FPEDAS, ale tiez na Technickej univerzite v
Kosiciach, CVUT Praha a na Univerzite Pardubice. Pod jej vedenim tspesne ukonéili doktorandské
Studium 2 doktorandi. Pdsobila tiez ako oponentka dizerta¢nych prac.

Vedeckovyskumna aktivita doc. Ing. JUDr. Aleny Novak Sedlackovej, PhD je rozsiahla.

Aktivne sa podiela na rieSeni viac ako 30 vedeckych projektov a uloh zékladného a
aplikovaného vyskumu s prinosom pre teériu a prax. Pracovala na 5 zahrani¢nych projektoch, 6
projektoch spolufinancovanych zo §trukturalnych fondov EU, 5 projektoch VEGA, 3 projektoch
KEGA, jednom projekte institucionalneho vyskumu a 7 inych projektoch. Zo zahrani¢nych projektov
je mozné poukazat’ na projekt Knowledge Alliance in Air Transport (KAAT)- 588060-EPP-1-2017-1-
RO-EPPKA2-KA, ktory riesil problematiku vysokoskolského vzdeldvania v nadvédznosti na potreby
leteckého priemyslu ako odvetvia narodného hospodarstva, analyzoval globalny trh povolani a
kvalifikacii v leteckej doprave.

Zakladny vyskum a rieSené granty boli zamerané na oblast’ tarifnej politiky na Specifickom
trhu letiskovych sluzieb, modely podnikania regionalnych letisk v kontexte dopravnej politiky Statu a
EU ako aj na vyskum tuéinkov krizy spdsobenej §irenim ochorenia COVID-19 na leteckti dopravu.
Aplikovany vyskum sa orientuje na problematiku praktickych rieSeni v oblasti legislativy v leteckych
podnikoch (tvorbe a uprave vnutornych predpisov), certifikacnym postupom v oblasti leteckej dopravy,
ale aj dopadom zmien leteckej legislativy na zmeny v osnovach pre vybrané druhy leteckych vycvikov.

Vyskumna Cinnost’ inaugurantky sa odraza v bohatych publikacnych vystupoch, ktoré su
cielené na reflexiu technologického rozvoja v civilnom letectve v prislusnych pravnych predpisoch, ¢i
slovenskych alebo medzinarodnych ako aj na konkurencieschopnost civilného letectva EU na
globalnom leteckom trhu, jeho zmenam, ¢i problematike regionalnych letisk alebo komercializacie
poskytovatel'ov leteckych navigacnych sluzieb. Publikovala povodné vedecké prace v 64 domacich a
zahrani¢nych c¢asopisoch (CR, Pol'sko, Litva, LotySsko, Slovinsko, Chorvatsko, Rumunsko,
Holandsko, USA, Svajéiarsko, atd’.), z toho 14 ¢lankov bolo publikovanych v Easopisoch indexovanych
v databazach Web of Science a SCOPUS, z nich 6 je sucasne karentovanych a d’al§ich 7 ¢lankov
indexovanych v databaze Scopus. Zaroveni sa zlCastnila a prezentovala vysledky vyskumu na 45
domacich medzinarodnych vedeckych konferencidch a 42 zahrani¢nych medzinarodnych vedeckych
konferenciach v CR, Chorvatsku, Pol'sku, Litve, Loty$sku, Holandsku, Malte, Nemecku, Rakusku,
Spanielsku, Svédsku z ktorych vystupy su publikované v recenzovanych konferenénych zbornikoch,
z ktorych 12 je indexovanych v prestiznych databazach Web of Science a Scopus, a d’al§ich 37 len v
databaze SCOPUS.

Za najvyznamnejSie uznania dosiahnutych vysledkov vedecko-pedagogickou komunitou si
povazované citacie. Doc. Ing. JUDr. Alena Novéak Sedlackova, PhD. patri z tohto pohladu k
vyznamnym vedeckym a pedagogickym osobnostiam, ¢o potvrdzuje 385 domacich citacii a 346
zahrani¢nych citacii. Z hl'adiska Struktary citéacii je dolezité zvyraznit', Zze 102 citicii je evidovanych v
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databaze WoS, kde dosahuje H-index = 6 (v Scopus H-index = 12). K najcitovanej§im vystupom patri
¢lanok V3 Stability of profits and earnings management in the transport sector of Visegrad countries
[electronic] / Tomas Kliestik ... [et al.]. In: Oeconomia Copernicana [print, electronic]. - ISSN 2083-
1277.-Roc¢. 13, €. 2 (2022), s. 475-509 [print, online]. Zaradené v: Current Content Connect ; SCOPUS
; Web of Science Core Collection 14 citacii v databaze WOS a 25 citacii v databaze Scopus.

Literarny fond udelil doc. Ing. JUDr. Alene Novak Sedlackovej, PhD. ako spoluautorke v roku
2022 prémiu za vedeck a odbornu literatiru za monografiu Komercializacia poskytovatel'ov leteckych
navigaénych sluzieb- Mati§ Materna, Alena Novak Sedlackova. - 1. vyd. - Zilina : Zilinské univerzita
v Ziline, 2022. - 137 s.

V rokoch 2015, 2020 a 2024 ziskala certifikat o uspeSnom ukonceni rieSenia projektov VEGA-
1/0838/13 Zékladny vyskum tarifnej politiky na Specifickom trhu letiskovych sluzieb, 1/0624/18
Modely podnikania regionalnych letisk v kontexte dopravnej politiky Statu a Europskej tinie, 1/0695/21
Leteckd doprava a COVID-19: Vyskum dopadov krizy so zameranim na moznosti revitalizacie
odvetvia.

K d’alsim ukazovatePom (Cast’ D inaugura¢ného spisu), ktoré reprezentujui ¢innost’ a prinos
doc. Ing. JUDr. Aleny Novéak Sedlackovej, PhD. pre vedeckti komunitu patria napr. ¢lenstvo vo
Vedeckej rady Fakulty prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov. Bola stalou ¢lenkou pracovnej
skupiny v oblasti terminoldgie civilného letectva, zameranej na legislativu EU pri Dopravnom trade
SR aje ¢lenka pracovnej skupiny menovanej Ministrom dopravy SR pre civilné letectvo.

Doc. Novak Sedlackova je ¢lenkou odbornych a vedeckych organizécii na Slovensku aj v
zahranici, vratane European Platform of Transport Sciences a German Aviation Research Society.
Jej aktivna ucast’ v pracovnych skupindch pre legislativu civilného letectva potvrdzuje jej vedice
postavenie v odbornych kruhoch. Zaroven prispela k rozvoju laboratérii na Katedre leteckej dopravy,
¢o svedCi o jej schopnosti spajat’ tedriu s praktickym vyuzitim. Pracuje tiez v Sektorovej rade pre
dopravu, logistiku a postové sluzby, kde sa aktivne zapajala do revizie projektu narodnej sustavy
povolani.

Inaugurantka absolvovala 15 vyskumnych pobytov a staZi na zahrani¢nych pracoviskach v
suthrmnom trvani 11 mesiacov, z toho 3 90 dnové staze na University of Glasgow, University of
Montenegro a v Ceskych aeroliniach, a. s.

Odbornu, pedagogicku a vedecku ¢innost’ doc. Ing. JUDr. Aleny Novék Sedlackovej charakterizuju aj
d’alsie skutoc¢nosti ako recenzovanie dizertacnych prac, ucebnic a vedeckych clankov v prestiznych
vedeckych Casopisoch ako Journal of Air Transport Management (ISSN: 1873-2089) alebo Utilities
Policy (ISSN: 1878-4356), ¢lenstva v komisiach pre udel'ovanie vedecko-akademickych a vedecko-
pedagogickych hodnoteni, ¢i posudzovanie projektov TA CR, VEGA a KEGA. Skutoénost, Ze je doc.
Ing. JUDr. Alena Novak Sedlackova, PhD., uznavanou odbornickou, potvrdzuje aj to, ze je je ¢lenkou
vedeckych rad medzinarodnych vedeckych Casopisov Promet- Traffic&Transportation -Scientific
Journal on Traffic and Transportation Research (ISSN 1848-4069), Scientific Journal of Bielsko-Biala
School of Finance and Law (ISSN2084-1809) a ¢lenkou redakénej rady Aero-Journal (ISSN 1338-
8215) a Journal of Global Science (ISSN 2453-765X).

Doc. Ing. JUDr. Alena Novak Sedlackovéa dosahuje vyznamné a nespochybnitel'né vysledky v oblasti
zaujmu i potrieb vysokoskolského vzdeldvania, vedy a hospodarskej praxe. Ako zodpovedna rieSitel’ka
uspesnych vyskumnych uloh, vedeckych i komerénych projektov, ¢i ako predsednickaakademického
senatu FPEDAS a podpredsednicka Akademického senatu UNIZA jednoznacne dokézala, ze dokaze
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pracovat’ s 'ud'mi a viest vyskumny tim a pri vykondvanych manazérskych ¢innostiach jednoznacne
preukézala svoj vysoky moralny kredit a I'udsky pristup.

Zaver

Na zéklade komplexného postudenia pedagogickych, vedecko-vyskumnych a odbornych aktivit
doc. Ing. JUDr. Aleny Novak Sedlackovej, PhD. jednoznaéne konstatujem, Ze spiia vysoké standardy
a kritérid pre vymenovanie za profesorku v odbore dopravné sluzby. Jej praca je excelentnym prikladom

.....

Odporiacam preto doc. Ing. JUDr. Alenu Novak Sedlackovi, PhD., na vymenovanie za
profesorku na Fakulte prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline, v
odbore habilitaéného konania a inauguracného konania dopravné sluzby.

V Ziline, 7. 1. 2025 prof. Ing. Alica Kalasova, PhD. v. .



