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Zhodnotenie pedagogickej €innosti

Doc. Ing. JUDr. Alena Novak Sedlackova, PhD. absolvovala na Fakulte prevadzky a
ekonomiky prevadzky a spojov doktorandské Studium a od roku 2010 pdsobi na Katedre
leteckej dopravy ako vysokoSkolska ucitelka. Od roku 2014 pésobi na funkénom mieste
docentky na Katedre leteckej dopravy.

Pocas svojho pdsobenia v Studijnom programe letecka doprava zabezpecovala alebo
zabezpecuje v bakalarskom a inzinierskom stupni Studia prednasky a cvicenia z predmetov
obchodné a pracovné pravo, pracovné pravo, letecké pravo, pravo obchodnych a pracovnych
vztahov v letectve, pravo obchodnych a personalnych vztahov v letectve, planovanie a
prevadzka v leteckej spolo¢nosti, organizacia a riadenie civilného letectva, prevadzka leteckej



dopravy, letecké pravne normy a zavere€na praca. Zabezpecovala taktieZ vyucbu predmetu
pracovné pravo v Studijnych programoch postové inzinierstvo, Zelezni¢na doprava a
manazment a ekonomika podniku, ako i predmetu obchodné a pracovné pravo v Studijnom
programe vodna doprava. V externej forme Studia v Studijnych programoch letecka doprava,
vodna doprava a zelezni¢na doprava zabezpec€ovala predmety pracovné pravo, obchodné a
pracovné pravo a letecké pravne normy.

Inaugurantka zaviedla v Studijnom programe letecka doprava resp. technoldgia udrzby
lietadiel nové predmety letecké pravne normy, letecké pravo, safety management (bakalarsky
stupen), pravo obchodnych a personalnych vztahov v letectve, pravo obchodnych
a pracovnych vztahov v letectve, planovanie a prevadzka v leteckej spoloénosti (inZiniersky
stupen). V Studijnom programe dopravné sluzby v osobnej doprave zaviedla predmet
technoldgia leteckej osobnej dopravy a v Studijnom programe postové inzinierstvo predmet
pracovné pravo.

Spolupodielala sa na tvorbe novych Studijnych programov letecka doprava so
Specializaciami a technolégia udrzby lietadiel v 2. stupni Studia, a tiez vzdelavacieho programu
dalSieho vzdelavania — Specialized Information Technologies applied in Aviation.

ZabezpecCovala teoreticky vycvik v lietani a zaklady letu vo vycvikovych kurzoch
Operator bezpilotnych lietajucich prostriedkov (UAV) pre kategorie A2 a STS, dnes pilot a
dielku. Od roku 2006 do roku 2012 zabezpecovala vyucbu leteckého prava v ramci kurzu
Tedria ATPL pre vojenskych pilotov, a dosial sa podiela na tvorbe u€ebnych osnov pre
predmet teoreticky vycvik v lietani, ktoré koreSponduju s osnovou pre vycvik dopravného pilota
ATPL, schvalenou Dopravnym uradom. ZabezpecCovala tiez predmet letecké pravo vo
vycvikovych kurzoch Operator bezpilotnych lietajucich prostriedkov (UAV)/pilot na dialku a
bola garantom modulu letecké pravo v zakladnom kurze Riadiaci letovej prevadzky a v
zakladnom kurze ATCO.

Pravidelne prednasa na odbornom vzdelavani v oblasti Bezpectnostnej ochrany
civilného letectva a na kurze ZASIELATELSTVO - Spediény expert FIATA. Pésobi ako lektorka
vzdelavania znalcov zodpovedna za predmet znalec v civiinom konani. Zabezpecovala
predmet Business Law and Labour Law pre US hostujucich Studentov programu -Transatlantic
Dual Masters Degree Program in Transportation and Logistics System (EU-US ATLANTIS).

Zabezpecuje vyucbu predmetov v ramci programu ERASMUS a pravidelne prednasa
v ramci zahranicnych mobilit v programe ERASMUS+.

PocCas svojho pdsobenia na Katedre leteckej dopravy vedie zavereCné prace
v Studijnom programe letecka doprava, priCom viedla 48 zavereCnych prac, ztoho 28
diplomovych prac a 20 bakalarskych prac arecenzovala 22 diplomovych prac. Je
spoluautorkou 9 vysokoskolskych u€ebnic a 1 skript. Recenzuje tiez odborné knizné publikacie
zo Zilinskej univerzity i z inych univerzit.

Aktivne sa podiela na priprave a uzavreti ramcovych dohéd o spolupraci medzi
Katedrou leteckej dopravy a leteckymi podnikmi, ktoré su velkym prinosom pri prepojeni
pedagogického a vyskumného procesu s praxou a prileZitostou pre Studentov.

Vzhfadom na svoju odbornu profilaciu sa spolupodiefala na tvorbe niekolkych
laboratorii na Katedre leteckej dopravy, ktoré su umiestnené na letisku v Dolnom Hricove,
najma legislativnou pomocou a pripravou certifikatného procesu, ako su Laboratérium na
letové overovanie leteckej zabezpeCovacej techniky, Laboratérium pre letové overovanie
environmentalneho pdsobenia leteckej dopravy a letovy simulator L-410 UVP-E20.

Je Clenkou Odborovej komisie pre doktorandské Studium v Studijnom programe
dopravné sluzby a logistika (v odbore doprava) a ¢lenkou prijimacej komisie na doktorandské
Studium na Fakulte prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov. SuCasne je aj Skolitelkou
v danom odbore a Clenkou komisii pre dizertacné skusky a obhajoby dizertacnych prac na
FPEDAS, ale tiez na Technickej univerzite v KoSiciach, CVUT Praha ana Univerzite
Pardubice. Pod jej vedenim uspesSne skonCili doktorandské Stadium 2 doktorandi. Pésobila
tiez ako oponentka dizertatnych prac

Zhodnotenie vedeckovyskumnej a odbornej ¢innosti

Vo vedeckovyskumnej €innosti sa doc. Ing. JUDr. Alena Novak Sedlackova, PhD.
zameriava na pravne aspekty civilného letectva a na reflexiu technologického rozvoja v
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civilnom letectve v prislusnych pravnych predpisoch, vratane medzinarodnych. Venuje sa
implementacii medzinarodnej a eurdpskej legislativy do slovenského narodného pravneho
systému. Uvedenu problematiku skima s ohfadom na vplyv prisluSnej pravnej Upravy na
konkurencieschopnost civilného letectva EU na globalnom leteckom trhu. Uplatfiuje osobity
pohlad na rieSenie vybranych problémov v oblasti civiiného letectva, ktory dopifia o nové
technické rieSenia a poukazuje na efektivne moznosti ich implementacie do sucasného
systému.

V ramci doktorandského Studia sa venovala problematike ekonomickej regulacie letisk.
Hlavnym cielom dizertacnej prace bol navrh ramcového rieSenia ekonomickej regulacie letisk
v podmienkach SR v sulade s poziadavkami EU. Témou habilitadnej prace boli svetové letecké
aliancie a code-share spolupraca leteckych spolo¢nosti, ktora sa zaobera skimanim moznych
foriem vzajomnej spoluprace medzi jednotlivymi leteckymi dopravcami ako aj postaveniu
svetovych leteckych aliancii na trhu leteckej dopravy.

Doc. Ing. JUDr. Alena Novak Sedlackova, PhD. sa aktivne podiela na rieSeni viac ako
30 vedeckych projektov a uloh zakladného a aplikovaného vyskumu s prinosom pre teériu a
prax. Pracovala na 5 zahraniénych projektoch, 6 projektoch spolufinancovanych zo
Strukturalnych fondov EU, 5 projektoch VEGA, 3 projektoch KEGA, jednom projekte
intitucionalneho vyskumu a 7 inych projektoch. Zo zahrani¢nych projektov je mozné poukazat
na projekt Knowledge Alliance in Air Transport (KAAT)- 588060-EPP-1-2017-1-RO-EPPKA2-
KA, ktory rieSil problematiku vysokoskolského vzdelavania v nadvaznosti na potreby leteckého
priemyslu ako odvetvia narodného hospodarstva, analyzoval globalny trh povolani a
kvalifikacii v leteckej doprave.

Zakladny vyskum a rieSené granty boli zamerané na oblast tarifnej politiky na
Specifickom trhu letiskovych sluzieb, modely podnikania regiondlnych letisk v kontexte
dopravnej politiky tatu a EU ako aj na vyskum uginkov krizy spdsobenej $irenim ochorenia
COVID-19 na letecku dopravu. Aplikovany vyskum sa orientuje na problematiku praktickych
riedeni v oblasti legislativy v leteckych podnikoch (tvorbe a uprave vnutornych predpisov),
certifikaénym postupom v oblasti leteckej dopravy, ale aj dopadom zmien leteckej legislativy
na zmeny v osnovach pre vybrané druhy leteckych vycvikov.

Vyskumna €innost inaugurantky sa odraza v bohatych publikacnych vystupoch, ktoré
su cielené do oblasti komercializacie poskytovatelov leteckych navigaénych sluzieb a venuje
sa zmenam na trhu leteckej dopravy. Publikovala pdévodné vedecké prace v 56 domacich
a zahrani¢nych €asopisoch (CR, Pol'sko, Litva, LotySsko, Slovinsko, Chorvatsko, Rumunsko,
Holandsko, USA, Svajgiarsko, atd.), ztoho 14 &lankov bolo publikovanych v éasopisoch
indexovanych v databazach Web of Science a SCOPUS, z nich 6 je su€asne karentovanych
a dalSich 7 ¢lankov indexovanych v databaze Scopus.

Pbvodné vedecké prace boli prezentované v ramci 34 domacich medzinarodnych
vedeckych konferencii a 39 zahraniénych medzinarodnych vedeckych konferencii v CR,
Chorvatsku, Polsku, Litve, LotySsku, Holandsku, Malte, Nemecku, Rakusku, Spanielsku,
Svédsku a pod. a st publikované v recenzovanych konferenénych zbornikoch, z ktorych 12 je
indexovanych v databazach Web of Science a Scopus, a dalSich 37 v databaze SCOPUS.
Prace dosahuju znacny ohlas, priCom inaugurantka eviduje 385 citacii, z toho 102 v databaze
Wo0S, na zaklade ¢oho dosahuje H-index v databaze WoS = 6 a v databaze Scopus = 12.

Doc. Ing. JUDr. Alena Novak Sedlackova, PhD. je spoluautorkou jednej domace;j
vedeckej monografie, ktora ziskala ocenenie za vedecku a odbornu literaturu za rok 2022
udelenu Literarnym fondom.

Vypractva posudky na projekty VEGA, KEGA, ako aj pre Technologicku Agenturu CR.
Na zaklade jej odbornych znalosti je recenzentkou &lankov pre medzinarodné vedecké
Casopisy ako Journal of Air Transport Management, Ultilities Policy, Promet-Traffic &
Transportation, Scientific Journal of Bielsko-Biala School of Finance and Law, Aero-Journal,
Communications a dalSie.

Opakovane bola ¢&lenkou v organizaCnych vyboroch viacerych medzinarodnych
vedeckych konferencii ako Air Traffic Engineering, kde pdsobi ako hostujuci editor, zarover je
Clenkou aj vedeckého alebo organizacného vyboru medzinarodnych konferencii New Trends
in Civil Aviation, INAIR, ZvySovanie bezpecnosti a kvality v civilnom letectve, Safety a Security
Conference 2016, NTAD New Trends in Aviation Development a Transcom 2019. Je ¢lenkou
vedeckych rad medzinarodnych €asopisov Scientific Journal of Bielsko-Biala School of
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Finance and Law a Promet- Traffic&Transportation -Scientific Journal on Traffic and
Transportation Research a ¢lenkou redakénej rady Aero-Journal a Journal of Global Science.

Je ¢lenkou Vedeckej rady Fakulty prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov. Je stalou
Clenkou pracovnej skupiny v oblasti terminologie civilného letectva, zameranej na legislativu
EU pri Dopravnom Urade SR, ako aj ¢lenkou pracovnej skupiny vymenovanej Ministrom
dopravy SR pre civilné letectvo. Aktivne spolupracuje s German Aviation Research Society
a opakovane zastupovala Fakultu prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov na European
Platform of Transport Sciences (EPTS) pri EK. Pracuje tiez v Sektorovej rade pre dopravu,
logistiku a postové sluzby, kde sa aktivne zapajala do revizie projektu narodnej sustavy
povolani.

Inaugurantka absolvovala 15 vyskumnych pobytov a stazi na zahranicnom pracovisku
v sthrnnom trvani 11 mesiacov, z toho 3 90-dhové staze na University of Glasgow, University
of Montenegro a v Ceskych aeroliniach, a. s.

Na zaklade uvedeného mozno konStatovat, Ze doc. Ing. JUDr. Alena Novak
Sedlackova, PhD. vo svojej vedeckovyskumnej Cinnosti dosahuje vysledky na vysokej
profesionalnej Urovni a patri medzi uznavanych odbornikov v oblasti svojej pésobnosti doma i
v zahranici.

Zhodnotenie inaugura¢nej prednasky

Inauguracna prednaska doc. Ing. JUDr. Aleny Novak Sedlackovej, PhD. bola vysoko
aktualna z pohladu problematiky su¢asnych a buducich trendov v oblasti civilného letectva.
Zameriava na sa pravne aspekty civilného letectva a reflexiu technologického rozvoja letectva
v prislusnych pravnych predpisoch. Prevadzkove vyzvy zahffaju integraciu novych technologii
do existujucich systémov a zlep3enie efektivity €innosti a kvality poskytovanych sluzieb v
leteckej doprave. VSetky vysSie uvedené aspekty maju samozrejme aj ekonomické dopady na
jednotlivé subjekty na trhu leteckej dopravy, €i uz letecké spoloc¢nosti alebo letiska. Predmetom
prednasky bola aj prezentacia vlastnych navrhov rieSenia definovanych problematickych
oblasti, suvisiacich s pristupom k aplikacii medzinarodnej legislativy, ako aj implementacii
legislativy EU do narodného pravneho ramca SR. Inaugurantka podrobne prezentovala
komplexny prehlad o tom, ako inovativne pristupy mézu transformovat civilné letectvo a aké
vyzvy je potrebné prekonat’ na ceste k ich zavedeniu do praxe, ktoré su predmetom rieSenia
zahrani¢nych aj domacich vyskumnych projektov na Katedre leteckej dopravy.

Prednaska bola prednesena na vysokej vedeckej a pedagogickej urovni s vyuZitim
aktualnych teoretickych a praktickych poznatkov o predmetnej problematike a doterajSich
vysledkov vedeckej a pedagogickej ¢innosti uchadzacky.

Uchadzacka prezentovala schopnost zrozumitefne, vedecky, odborne a didakticky
spravne predniest prednasku na danu tému. Doc. Ing. JUDr. Alena Novak Sedlackova, PhD.
preukazala velmi dobru vedecku erudiciu, odbornu vyspelost a schopnost rieSit’ teoretické
a praktickeé ulohy v oblasti regulacie civilného letectva a jej dosahu na konkurencieschopnost
v EU, ale aj na globalnom leteckom trhu v kontexte rieSenych projektovych a vyskumnych
¢innosti na podporu rieSenia prezentovanych vyziev v uvedenej oblasti.

Stanovisko inauguraénej komisie

Komisia na zéklade predloZenych materialov v zmysle Vyhlasky MSVVaS SR 246/2019
Z. z. 0 postupe ziskavania vedecko—pedagogickych titulov a umelecko—pedagogickych titulov
docent a profesor, na zdklade hodnotenia plnenia minimalnych kritérii na vymenuvanie
profesorov schvalenych Vedeckou radou UNIZA dria 17.6.2022 (hodnotenie osobnosti
uchadzacky, zavaznych kvantitativnych a dalSich kritérii), na zaklade oponentskych
posudkov, ako aj prezentacie inauguracnej prednasky zhodnotila predlozené podklady o
celkovej pedagogickej €innosti, o vysledkoch dosiahnutych vo vychovno-vzdelavacej €innosti,
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vedeckovyskumnej a publikacnej €innosti a prehlasuje, Ze dokumentacia je z hladiska konania
na vymenuvanie profesorov uplna, prehladna, a ze doc. Ing. JUDr. Alena Novak Sedlackova,
PhD. spifia kritéria na vymenovanie za profesorku.

Vsetci traja oponenti kladne hodnotia pedagogicku, vedeckovyskumnu a publikacénu
¢innost’ doc. Ing. JUDr. Aleny Novak Sedlackovej, PhD. a odporucaju jej vymenovanie za
profesorku.

Komisia pre posudenie vedeckej, odbornej, pedagogickej a publikacnej €innosti doc.
Ing. JUDr. Aleny Novak Sedlackovej, PhD. konstatuje, Ze inaugurantka spifia ustanovenia
zakona €. 131/2002 Z. z. o vysokych 3kolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskor$ich predpisov a Vyhlagky MSVVaS SR 246/2019 Z. z. o postupe ziskavania
vedecko—pedagogickych titulov a umelecko—pedagogickych titulov docent a profesor a
odporuca Vedeckej rade Fakulty prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov UNIZA schvalit
navrh na vymenovanie doc. Ing. JUDr. Aleny Novak Sedlackovej, PhD., za profesorku
v odbore habilitatného konania a inauguracného konania dopravné sluzby.

Hlasovanie VR FPEDAS o navrhu na vymenovanie za profesorku doc. Ing. JUDr. Aleny
Novak Sedlackovej, PhD. v obore habilitatného konania a inauguraéného konania
dopravné sluzby:

Hlasovanie prebiehalo ONLINE prostrednictvom aplikacie OnVote

pocet vietkych ¢lenov VR FPEDAS: 30
pocet pritomnych ¢lenov na hlasovani VR FPEDAS: 22*
s predlozenym navrhom suhlasilo 22*
s predloZzenym navrhom nesuhlasilo 0
zdrzal sa 0
neplatny 0.

* doc. Ing. JUDr. Alena Novak Sedlackova, PhD., ako riadna ¢lenka VR FPEDAS pri tomt
hlasovani nebola pritomna

Uznesenie VR FPEDAS ¢. 43/2024-2025:

Vedecka rada FPEDAS v tajnom hlasovani vd¢sinou hlasov rozhodla, aby bol doc. Ing.
JUDr. Alene Novak Sedlackovej, PhD. udeleny titul profesorka v odbore habilitacného
konania a inauguracného konania dopravné sluzby.

VR FPEDAS UNIZA suhlasi s vymenovanim doc. Ing. JUDr. Aleny Novak Sedlackovej,
PhD. za profesorku a navrhuje Vedeckej rade UNIZA schvalit navrh na vymenovanie doc.
Ing. JUDr. Aleny Novak Sedlackovej, PhD. za profesorku v odbore habilitaéného
konania a inauguraéného konania dopravné sluzby.

V Ziline 10. februara 2025

prof. Ing. Milo§ POLIAK, PhD.
dekan FPEDAS



