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Oponentsky posudok
pre vymenuvacie konanie doc. Ing. Milana Kubinu, PhD.
v odbore habilitacného konania a inauguracného konania manazment

V zmysle vyhlasky MSVVS SR ¢. 246/2019 Z.z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych
titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor som bola listom dekana Fakulty
riadenia ainformatiky Zilinskej univerzity v Ziline doc. Ing. Emila Kr$4ka, PhD. zo diia 18.
oktébra 2019 vymenovana za oponentku a poZiadana o vypracovanie oponentského posudku
pre vymenuvacie konanie doc. Ing. Milana Kubinu, PhD., vedticeho Katedry manaZérskych tedrii
na Fakulte riadenia ainformatiky Zilinskej univerzity v Ziline (dalej ,FRI UNIZA“) v odbore
habilitacného konania a inaugura¢ného konania manazment.

Na zaklade uvedeného predkladam oponentsky posudok.
1. Plnenie minimalnych Kritérii

V stlade s Kritériami na vyhodnotenie splnenia podmienok ziskania vedecko-pedagogického
titulu ,docent” akritériami na vyhodnotenie splnenia podmienok ziskania vedecko-
pedagogického titulu ,profesor” v odbore manazment na FRI UNIZA schvalenymi Vedeckou
radou Zilinskej univerzity v Ziline diia 22. méja 2014 konstatujem:

1.1 Pedagogicka c¢innost
Pan doc. Ing. Milan Kubina, PhD.:

- od r. 2006 pracuje ako vysokoSkolsky ucitel na Katedre manazérskych teérii Fakulty
riadenia a informatiky a od r. 2013 vo funkcii docent,

- je spoluautorom 3 vysokoskolskych ucebnic a 1 u€ebnych textov z oblasti manazmentu
a marketingového manaZmentu,

- pocas svojho pedagogického pdsobenia vypracoval ucebné osnovy a zaviedol v 1. stupni
stadia predmet Podnikové informacné systémy, Podnikové komunikacné systémy a
Digitdlny marketing, v 2. stupni Stddia Informacény manaZment av 3. stupni Stadia
predmet Informacnd podpora rozhodovania v manaZmente, a taktieZ prepracoval u¢ebné
osnovy v predmete ManaZérske informacné systémy,

- vuvedenych predmetoch zabezpecoval prednasky, cviCenia aseminare a navySe
zabezpecoval cvicenia a seminare z predmetov: Pocitacové siete [ all,

- uspesne viedol 33 bakalarskych prac a 43 diplomovych prac,

- je pravidelnym ¢lenom komisii pre statne skasky a obhajoby bakalarskych, diplomovych
a dizertatnych prac v Studijnom odbore Manazment (podla novej sdstavy Studijnych
odborov: ekondémia amanazment), ato nielen na FRI UNIZA, ale aj na inych
vysokoskolskych pracoviskach,

- je spolugarantom bakalarskeho Studijného programu ManaZment a spolugarantom
inZinierskeho Studijného programu Informa¢ny manazment.

Pan doc. Ing. Milan Kubina, PhD. svoje skusenosti zoblasti pedagogickej Cinnosti
v bohatej miere vyuZiva aj pri vedeni kurzov vramci mnohych projektov z oblasti
modernizacie vzdelavacich procesov na strednych azakladnych sSkolach, projektov
cezhrani¢nej spoluprace a i, mimo prednaskovej ¢innosti na fakulte. Vysledky pedagogickej
Cinnosti doc. Ing. Milana Kubinu, PhD. vo vysokej miere prekracuji poZadované hodnoty
kritérii a prezentuju doc. Ing. Milana Kubinu, PhD. ako skiseného auznavaného
vysokoskolského pedagoga.



1.2 Vedecka skola

Pod vedenim pana doc. Kubinu ukoncili stadium 2 doktorandi, ktori obhajili dizertacné prace
s témami: Rozhodovanie v podniku s podporou BigData a Riadenie reputacie podniku vo
virtudlnom prostredi s podporou informaénych a komunika¢nych technolégii. Pan doc. Kubina
tak rozvija svoju vedeckd Skolu so zameranim prevazne na oblast vyuzitia informacnych
systémov a informac¢no-komunika¢nych technolégii v oblasti podpory rozhodovania pre
riadiacich pracovnikov na réznych drovniach v podniku.

Dolezitym faktorom ovplyviiujicim rozvoj vedeckej Skoly doc. Kubinu je taktiez jeho
projektova Cinnost, ktorti hodnotim ako vysoko nadsStandardnd. Doc. Kubina posobil a posobi
ako hlavny rieSitel 3 projektov agentir VEGA, KEGA a MVTS, ako rieSitel v7 projektoch
rovnakych agenttir a 1 projektu APVV. Vysoko kladne hodnotim jeho ti¢ast' v 7 projektoch EU,
INTERREG a H2020.

1.3 Vedeckovyskumna aktivita

Vedecké avyskumné zameranie doc. Ing. Milana Kubinu, PhD. napiiia problematika
prepojenia modernych informacnych technolégii s manaZérskou pracou zamerana
predovSetkym na vyznam avyuZitie informacnych akomunikaénych systémov v riadeni
jednotlivych podnikovych procesov, pre potreby manaZmentu na réznych trovniach riadenia,
ako aj problematika samotného efektivneho riadenia informalnych systémov a informacno-
komunikacnych technolégii. Vramci svojej vedeckovyskumnej cinnosti dospel doc. Kubina
k zaujimavym a vyznamnym vystupom.

Pan doc. Ing. Milan Kubina, PhD.:

- je spoluautorom 3 vedeckych monografii,

- je spoluautorom, resp. autorom 16 vystupov v Kkategdrii ,A“ vzmysle pravidiel
hodnotenia vystupov v ramci ostatnej komplexnej akreditacie, z toho:

14 vedeckych casopisov a2 prispevky na medzindrodnych vedeckych konferenciach
(WOS a SCOPUS), z toho:

1 casopis s IF = 2,075 a 3 c¢asopisy so SJR (Scientific Journal Rankings) = 0,328 / 0,328 /
0,284 registrované v databazach WoS a SCOPUS,

- je spoluautorom 3 vystupov v kategorii ,B“ vzmysle pravidiel hodnotenia vystupov
vramci ostatnej komplexnej akreditacie, z toho: 1 vedecky Casopis a 2 prispevky na
medzinarodnych konferenciach v Rakasku a Grécku,

- jetaktiez autorom, resp. spoluautorom d'al$ich 84 vystupov:

3 vedecké vystupy v zahrani¢nych ¢asopisoch

18 vedeckych vystupov v domacich casopisoch

5 vystupov v zahrani¢nych recenzovanych vedeckych zbornikoch, resp. monografiach
7 vystupov v domdcich recenzovanych vedeckych zbornikoch, resp. monografiach

24 publikovanych prispevkov na zahrani¢nych vedeckych konferenciach

27 publikovanych prispevkov na domacich vedeckych konferenciach.

Vedeckovyskumna c¢innost doc. Ing. Milana Kubinu, PhD. hodnotim vysoko kladne
a konstatujem, Ze pan docent Kubina priniesol do medzinarodného vyskumného prostredia
mnoho novych - origindlnych tém a svojou vyskumnou ¢innostou i vedeckou Skolou sa radi
k vyznamnym a uznavanym odbornikom doma i v zahranici.

1.4 Uznanie vedecko-pedagogickou komunitou

Ohlasy na prace doc. Ing. Milana Kubinu, PhD. st zaujimavé svojou pocetnostou a vyznamné
svojou kvalitou a medzinarodnym rozsahom. Na jeho publika¢nt ¢innost bolo zaznamenanych
celkom 156 citacnych ohlasov, ztoho 45 citacii vzahrani¢nych publikacidch a4 citacie
v domacich publikaciach registrovanych v citacnych indexoch SCOPUS alebo Web of Knowledge
a 49 citacii v zahrani¢nych a 58 citacif v domécich publikaciach .



Prikladom jeho uznania vedeckopedagogickou komunitou je aj jeho clenstvo v redakénych
radach vedeckych casopisov Management: science and education a Artificial Intelligence
Advances. Prikladom jeho zahrani¢ného uznania st ¢lenstva v programovych vyboroch
pravidelne konanych vedeckych konferencii v Pol'sku, v Ceskej republike, ako aj jeho ¢lenstvo
v medzinarodnych organizaciach IT Service Management Forum, The European Sport Economics
Association a The European Association for Sport Management.

1.5

InZinierske, ostatné ¢innosti a d'alSie aktivity

Pan doc. Ing. Milan Kubina, PhD. svoje bohaté skisenosti z pedagogickej, vedeckovyskumne;j
a projektovej Cinnosti na fakulte vyuzival a vyuziva:

v spolupréci s praxou, ¢oho prikladom je jeho expertizna ¢innost’ v spolupraci so ZSR, ale
aj s d'al$imi subjektmi, ako spolo¢nost PARADIGMA, s. r. o, AutoCont, a. s., Globesy, s. 1.
0., Baumit, s. r. 0., Datamars Slovakia, s. r. 0. a inymi,

ako ¢len timu pre tvorbu akredita¢nych spisov pre Studijné programy manaZment
ainforma¢ny manaZment na FRI UNIZA vramci ostatnej komplexnej akreditacie
vysokych $kél,

pri priprave internych ucebnych pomdécok pre Studentov fakultnych Studijnych
programov a pri a vystavbe vyucbovych a odbornych laboratérii na fakulte,

pri vypracovavani posudkov na habilitatné prace, dizerta¢né prace,

pri recenzovani vedeckych clankov, ucebnic, skript, projektov, vynalezov a zlepSovacich
navrhov,

pri redakénych a zostavovatel'skych pracach, ako ¢len redakénych rad vedeckych
monografickych zbornikov .

Na dokreslenie Sirokého spektra uvedenych pedagogickych, projektovych a odbornych
Cinnosti, je potrebné uviest aj vyznamné ocenenia, ktoré panovi doc. Kubinovi udelila Cisco
Networking Academy spolo¢nosti Cisco System v r. 2012, 2013, 2015 a 2016.

2 Zaver

Na zaklade predlozenych materidlov doc. Ing. Milana Kubinu, PhD. mézZem konstatovat”:

1.

Vysledky pedagogickej i vedeckovyskumnej prace doc. Kubinu st na vysokej urovni,
o ¢om svedci bohata publikac¢na Cinnost v oboch oblastiach, nadStandardna projektova
¢innost, uznanie vedeckou, pedagogickou a odbornou komunitou doma i v zahranici,
ktoré je deklarované pozvanymi predndskami, ohlasmi na jeho publika¢ni ¢innost
a Clenstvami vo vedeckych a organiza¢nych vyboroch konferencii a v redakénych radach
casopisov.

Vysokd uroven pedagogickej cinnosti uchadzaca deklaruje ivysoky pocet vedeni
zaverecnych prac v 1l.a 2. stupni Stadia a zavedenie novych predmetov do Studijnych
planov.

Doc. Ing. Milan Kubina, PhD. vyznamne prispel k rozvoju poznania problematiky vyuzitia
IS/IKT v manaZérskych funkcidch a k implementacii tohto poznania do vysokoskolského
vzdelavania.

Z uvedenych dévodov odporucam

schvalit

navrh na vymenovanie doc. Ing. Milana Kubinu, PhD. za profesora
v odbore habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania manazment

V Ziline 25. novembra 2019



