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doc. Ing. Pavol KRAL, PhD.

1978 vo Vranove nad Toplou

Katedra ekonomiky, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy
a spojov, Zilinska univerzita v Ziline

15 rokov

Akademické a vedecké hodnosti:

Ing.

PhD.

doc.

2002, cestna doprava, Katedra cestnej a mestskej dopravy,
Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov, Zilinska
univerzita v Ziline

2005, odvetvové a prierezové ekonomiky, Katedra

ekonomiky, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov,
Zilinska univerzita v Ziline

2014, ekonomika a manazment podniku, Katedra ekonomiky,
Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov, Zilinska
univerzita v Ziline

Priebeh kvalifikaénych zaradeni v ramci zamestnania:

2005 - 2014

2015 - trva

Katedra ekonomiky, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy
a spojov, Zilinska univerzita v Ziline, odborny asistent (rozsah
pracovného pomeru: 100 %)
Katedra ekonomiky, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy
aspojov, Zilinska univerzita v Ziline, docent (rozsah
pracovného pomeru: 100 %)

Nazov inauguraénej prednasky:
Metddy a modely analyzy a planovania projektovych zdrojov v podniku



Zlozenie inauguraénej komisie:

Predsednic¢ka komisie:

prof. Ing. Anna Krizanova, CSc. Katedra ekonomiky, Fakulta prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov, Zilinska
univerzita v Ziline

Clenovia:

prof. Ing. Anna Zauskova, PhD. Katedra marketingovej komunikacie, Fakulta
masmedialnej komunikacie, Univerzita sv.
Cyrila a Metoda v Trnave

prof. Ing. Helena Majduchova, CSc. Katedra podnikovohospodarska, Fakulta
podnikového  manazmentu, Ekonomicka
univerzita v Bratislava

prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D. rektor, Ustav znalectvi a ocefiovani, Vysoka
Skola technickd a ekonomicka v Ceskych
Budé&jovicich

Oponenti:

prof. Ing. Felicita Chromjakova, Ph.D. Ustav prumyslového inZenyrstvi
a informacnich systému, Fakulta
managementu  a ekonomiky,  Univerzita
Tomase Bati ve Zliné

prof. Ing. Viera Markova, PhD. Katedra ekonomiky a manazmentu podniku,
Ekonomicka fakulta, Univerzita Mateja Bela
v Banskej Bystrici

prof. Ing. Josef Vodak, PhD. Katedra manaZzérskych tedrii, Fakulta riadenia
a informatiky, Zilinska univerzita v Ziline

Celkova pedagogicka prax doc. Ing. Pavla Krala, PhD. je 15 rokov. Uchadzac¢
o inauguracné konanie pocas svojej pedagogickej praxe na Fakulte prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline pdsobi na Katedre
ekonomiky.

Po ukonceni interného doktorandského Studia na Fakulte prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline ako vysokoskolsky ugitel
zabezpecCuje vyucbu predmetov v dennej iexternej forme S$tadia v Studijnych
programoch ekonomika a manazment podniku, finanény manazment, cestna doprava,
zasielatel'stvo, vodna doprava, letecka doprava, elektronicky obchod a manazment.

V bakalarskom stupni Studia zabezpecuje prednasky z predmetu Kalkulacie
a rozpocty a cvi€enia z predmetov Podnikové financie a Ekonomika cestnej a mestskej
dopravy, Marketing. V inZinierskom stupni Studia zabezpecuje prednasky a cvi¢enia
z predmetov Projektovy manazment, Ekonomika dopravy, Strategicky marketing.

V externej forme Studia na bakalarskom stupni Studia zabezpec€uje predmety
Projektovy manazment, Strategicky marketing a Ekonomika dopravy. V inZinierskom
stupni Studia zabezpecuje predmet Marketing.

Uchadzac v roku 2005 viedol tim Studentov Katedry ekonomiky zapojenych do
hry zameranej na riadenie fiktivnej spolo¢nosti v simulovanom firemnom prostredi



v ramci medzinarodného projektu Global Management Challenge Euromanager (GMC
Euromanager).

Od roku 2007 priebezne zabezpecuje pre hostujucich Studentov programu
ERASMUS a ERASMUS+ na Katedre ekonomiky vyucbu predmetov Project
Management, Strategic Marketing v anglickom jazyku.

V roku 2010 zabezpecCoval prednasky v ramci celouniverzitného volitelného
predmetu Povolanie podnikatel pripraveného pod zastitou nadacie Junior
Achievement Slovensko.

V roku 2012 realizoval sériu workshopov na tému Projektovy manazment,
priprava a realizacia projektov financovanych z fondov EU v ramci projektu Inovacie —
cesta kzvySovaniu konkurenCnej schopnosti arozvoju regionov (Programu
cezhraniénej spoluprace SR — CR 2007 — 2013), kde vystupovala Zilinska univerzita
v Ziline ako veduci partner projektu. Hlavnym cezhraniénym partnerom bola OPF
Karvina, Slezska univerzita v Opaveé.

Uchadzac o inauguracné konanie bol veducim 113 bakalarskych a diplomovych
prac v Studijnych programoch ekonomika a manazment podniku a finanény
manazment. Recenzoval 59 diplomovych prac. Docent Kral viedol alebo vedie 3
dizertacné prace.

UchadzaC oinauguracné konanie je iniciatorom zavedenia predmetu
.Projektovy manazment® na Katedre ekonomiky v ramci Studijného programu
ekonomika a manazment podniku (2. roénik inZinierskeho $tudia). Uchadzac je
tvorcom osnovy k predmetu ,Projektovy manazment® a suCasne tvorca studijnych
osnov ktomuto predmetu na Katedre ekonomiky vramci Studijného programu
ekonomika a manazment podniku. Aktualizoval a doplnil osnhovy predmetov
.-Ekonomika dopravy“ a ,Kalkulacie a rozpocty“. V spolupraci s prof. KlieStikom sa
podielal na vystavbe odborného pocitacového laboratéria BF 400 (NF 400) sluziaceho
na vyucbu odbornych ekonomickych predmetov.

Inaugurant bol su€asne spolurieSitefom projektu KEGA 3/4052/06 Koncepcia a
tvorba Studijného programu medziodborového Studia Logisticky manazment (2006 —
2008), kde spolupracoval na priprave u¢ebného planu medziodborového Studijného
programu ,logisticky manazment® na fakulte PEDAS.

Docent Kral sa kazdoroCne podiela na priebehu Statnych zavereénych skusok
ako Clen i ako predseda skuSobnej komisie pre Statne skusky na FPEDAS.

Uchadzac je spoluautorom a autorom dvoch vysokoskolskych u€ebnic a dvoch
skript, ktorych zameranie koreSponduje s aktualne zabezpeovanou vyucbou.

Zhodnotenie vedeckovyskumnej a odbornej ¢innosti

V ramci vedeckovyskumnej Cinnosti sa doc. Ing. Pavol Kral, PhD. prioritne
zameriava na problematiku projektového manazmentu, marketingovych aktivit,
strategického marketingu a dalSich vybranych disciplin spadajucich do prostredia
ekonomiky a manazmentu podniku.

V priebehu denného doktorandského S&tudia sa venoval problematike
ekonomickych a mimoekonomickych aspektov inteligentnych dopravnych systémov
v cestnej doprave. Nosnu Cast dizertacnej prace tvoril navrh komplexnej metodiky pre
hodnotenie ekonomickej a mimoekonomickej efektivnosti projektov inteligentnych
dopravnych systémov, ktora prispieva Kk zjednoteniu postupov, racionalizacii
rozhodovacieho procesu pri vybere najvyhodnejsSieho variantu projektu a rozhodnutiu
0 jeho financovani.



Ciefom jeho habilitatnej prace bolo zostavit bazalny proces manazmentu
projektového portfélia a Specifikovat napln jednotlivych etap tohto procesu. Osobitnu
pozornost uchadzac¢ venoval klu€ovym aspektom optimalizacie projektového portfdlia,
ktoré smeruju k rozhodnutiam o zaradeni alebo nezaradeni projektu do portfdlia
a determinuju jeho buducu Strukturu.

Podstatnu Cast jeho publikacnej Cinnosti tvoria publikacie orientované na
problematiku  projektového manazmentu (nastroje a metdody projektového
manazmentu, projektové rizika, manazment a optimalizacia projektového portflia
a pod.), marketingu (nastroje marketingovej komunikacie, hodnotenie spokojnosti
zakaznika, manazment znacky atd.), ako aj finanéného manazmentu (predikéné
bankrotné modely, manazment financnych rizik a pod.). Okrem uvedeného sa
uchadzac€ v ramci vedeckovyskumnych aktivit zaobera projektovym financovanim,
hodnotenim ekonomickej efektivnosti projektovych investicii verejného a sukromného
sektora, marketingovym riadenim a planovanim, formulovanim marketingovych
stratégii.

Aktivne sa podiela na rieSeni projektov a uloh zakladného a aplikovaného
vyskumu s prinosom pre tedriu a prax. Vysledky vedeckovyskumnych aktivit
uchadzaCa su prezentované v publikacnych vystupoch pozadovanej kvalitativnej
urovne s vyhovujucou mierou citovanosti. Svoje vedomosti a zru¢nosti uplatriuje aj pri
vedeni diplomovych a bakalarskych prac Studentov denného a externého Studia
v Studijnom programe ekonomika a manazment podniku, resp. finanény manazment.

Uchadzag sa v roku 2018 aktivne zG&astnil hackathonu k ESIF k predstaveniu
nametu na zlepSenie systému implementacie europskych Strukturalnych
a investiCnych fondov s nazvom ,Racionalizacia komunikacie medzi riadiacich
organom a Ziadatelom/prijimatelom o NFP“. PredloZeny navrh bol vybrany medzi
desat najlepSich v SR, ktoré postupili do dalSieho rozpracovania.

V rokoch 2005 - 2007 bol uchadza¢ individualnym c¢lenom Sdruzeni pro
dopravni telematiku CR, od roku 2008 je ¢lenom Spolo&nosti pre projektové riadenie
(SPPR) a v rokoch 2010 - 2019 bol ¢lenom Odbornej skupiny Vzdelavanie (OS SPPR-
V), ktora tvorila odbornu platformu subjektov zaoberajucich sa vzdelavanim,
poradenstvom a vyskumom v oblasti projektového riadenia, podporovala prepojenie
vyucCby projektoveého riadenia s uplatnenim projektoveho riadenia v praxi atd.

V roku 2010 bol uchadza¢ zapisany do Zoznamu znalcov, tlmocCnikov a
prekladatelov Ministerstva spravodlivosti SR ako znalec v odbore Doprava cestna,
odvetvia Technicky stav cestnych vozidiel, Nehody v cestnej doprave, Odhad hodnoty
cestnych vozidiel.

Od roku 2015 je ¢lenom a tajomnikom Odborovej komisie pre doktorandské
Studium v Studijnom programe ekonomika a manazment podniku (v odbore ekonémia
a manazment) a ¢lenom prijimacej komisie na doktorandské Studium. Sucasne je aj
Skolitefom v danom odbore a Clenom komisii pre dizertatné skusky a obhajoby
dizertatnych prac. Pod jeho vedenim uspedne ukonCili doktorandské Studium 2
doktorandi v dennej forme Studia a v suasnosti vedie jednu dennu doktorandku. Témy
dizertaCnych prac sa orientuju na projektovy manazment.

Docent Kral bol ¢lenom vedeckych vyborov viacerych domacich a zahrani¢nych
konferencii - Globalizacia a jej socialno-ekonomické désledky, International
Conference on Social Sciences and Society (ICSSS 2015) (Francuzsko), International
Conference on Information, communication and Social Sciences (ISSGBM-ICS 2016)
(Arabské emiraty), International Conference on Information, Education and Social
Sciences (ICEA-IESS 2018) (Malajzia).



Bol ¢lenom organizacnych vyborov konferencii (Globalizacia a jej socialno-
ekonomické désledky, Ekonomicko-socialne aspekty cezhraniCnej spoluprace
hospodarskych subjektov v regiéne Zilinského kraja a Sliezskeho vojvodstva 1, 2).

Inaugurant je akceptovany ako Clen redakénych a vedeckych rad vedeckych
Casopisov doma ivzahrani€i, ako su Ekonomicko-manazérske spektrum a
Psychosociological Issues in Human Resource Management.

Ako zodpovedny rieSitel projektu Inovacie - cesta k zvySovaniu konkurenéne;j
schopnosti arozvoju regionov (ITMS 22410420011) vrokoch 2011 - 2012
zorganizoval pre Siroku verejnost (malych a strednych  podnikatelov,
nezamestnanych, Studentov, absolventov) spolu 60 trojdiiovych S$koleni a 34
jednodnovych pracovnych workshopov z oblasti: Marketingové riadenie podniku —
obchodné a predajné zruc€nosti, efektivha komunikacia so zakaznikom inovacné
stratégie (10 Skoleni, 3 workshopy), Inovativny manazment fudskych zdrojov — tvorba
timu, vedenie a motivacia ludi, komunikacia a rieSenie uloh (10 Skoleni, 3 workshopy),
PocitaCové zruCnosti — uzivatelska uroven (10 Skoleni, 3 workshopy), Strategické
riadenie a planovanie, ekonomické a marketingové schopnosti manazérov, inovacné
schopnosti firmy (10 Skoleni, 3 workshopy), Komunikacia v cudzom svetovom jazyku
(10 Skoleni, 3 workshopy), Projektovy manazment, priprava a realizacia projektov
financovanych z fondov EU (10 $koleni, 3 workshopy). Tychto $koliacich aktivit sa
zucastnilo viac ako 1400 os6b.

Ako recenzent vypracoval niekofko posudkov na prispevky do zbornikov
z konferencii  TRANSCOM, Globalizacia ajej socialno-ekonomické dbsledky,
Ekonomicko-socialne aspekty cezhrani¢nej spoluprace hospodarskych subjektov
v regiéne Zilinského kraja a Sliezskeho vojvodstva 1, 2. TaktieZ pdsobi ako recenzent
Ziadosti o projektoveé granty VEGA.

Ako zodpovedny rieSitel vedie projekt VEGA 1/0619/20 s nazvom
.,Fundamentalny vyskum kvantitativnych a kvalitativnych determinantov inovaéného
potencialu a inovacnej vykonnosti podniku vo vazbe na zvySovanie jeho
konkurencieschopnosti“. Participuje na dvoch projektoch APVV zameranych na
riadenie hodnoty znacky a predikcie finanéného zdravia a na 7 projektoch VEGA,
ktorych témy koreluju so zameranim vyskumnej €innosti uchadzaca.

Doc. Ing. Pavol Kral, PhD. je spoluautorom alebo autorom dvoch domacich
vedeckych monografii. Vysledky svojej doterajSej vedeckovyskumnej cinnosti
prezentoval vo forme pévodnych vedeckych prac v 26 domacich a zahrani¢nych
gasopisoch (CR, Polsko, Litva, Rusko, Rumunsko, Slovinsko, Srbsko, USA atd.),
ztoho 16 c¢lankov bolo publikovanych v Casopisoch indexovanych v prestiznych
databazach Web of Science a Scopus. Tri z nich su su€asne karentované.

Pbévodné vedecké prace boli prezentované vramci 34 domacich
medzinarodnych vedeckych konferencii a 40 zahranicnych medzinarodnych
vedeckych konferencii v CR, Chorvatsku, Thajsku, Singapure, Franctzsku, Slovinsku,
Pol'sku, Rusku, Spojenych arabskych emiratoch a su publikované v recenzovanych
konferenénych zbornikoch. 22 z nich je indexovanych v prestiznych databazach Web
of Science a Scopus. Z tematického hladiska priniesol docent Kral do slovenského,
ale aj medzinarodného vyskumného prostredia viacero novych pohladov a rieSeni
problematiky patriacej do odboru habilitacného konania a inauguraéného konania
ekonomika a manazment podniku. Ohlasy na prace docenta Krala su zaujimavé
svojou pocetnostou, kvalitou a medzinarodnym zaberom.

Na zaklade uvedeného mozno konstatovat, Ze doc. Ing. Pavol Kral, PhD. vo
svojej vedeckovyskumnej ¢innosti dosahuje vysledky na vysokej profesionalnej urovni
a patri medzi uznavanych odbornikov v oblasti svojej pésobnosti doma i v zahranici.



Zhodnotenie inauguracénej prednasky

Inauguracna prednaska doc. Ing. Pavla Krala, PhD. bola vysoko aktualna
z pohladu uplatnenia vybranych metéd a modelov umoziujucich realizovat’ déslednu
analyzu a planovanie projektovych zdrojov (prostriedkov) v prostredi podniku.
Predmetom prednasky bola aj prezentacia vlastného navrhu inovativnych
klasifikacnych kategorii projektovych zdrojov, najma z hladiska ich Cerpania v Case,
prezentacia navrhnutej bazy kvantitativnych a kvalitativnych ukazovatelov pre hibSie
poznanie a charakteristiku zdrojov, vymedzenie €innosti procesu planovania zdrojov,
prezentacia navrhu referencnej Struktury planu projektovych zdrojov a poukazanie na
moznost’ rozSireného uplatnenia vizualneho planovacieho nastoja Ganttov diagram
v praxi projektovych manazérov.

Prednaska bola prednesena na vysokej vedeckej a pedagogickej urovni
s vyuzitim aktualnych teoretickych a praktickych poznatkov o predmetnej problematike
a doterajsich vysledkov vedeckej a pedagogickej ¢innosti uchadzaca.

Uchadzac prezentoval schopnost zrozumitefne, vedecky, odborne a didakticky
spravne predniest prednasku na danu tému. Doc. Ing. Pavol Kral, PhD. preukazal
velmi dobru vedecku erudiciu, odbornu vyspelost a schopnost’ rieSit teoretické
a praktické ulohy v oblasti analyzy a planovania projektovych zdrojov vystupujucich
ako zakladné obmedzujuce kritérium projektov a tvorby projektovych portfélii.

Po predneseni oponentskych posudkov reagoval kvalifikovane na otazky
jednotlivych oponentov, ako aj na otazky Clenov Vedeckej rady Fakulty prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov a dalSich pritomnych.

Komisia konstatuje, Zze doc. Ing. Pavol Kral, PhD. je uznavanym pedagégom
avo svojej pedagogickej cinnosti dosahuje vyborné vysledky. V procese vyucby
uplatiuje najnovSie poznatky odborného a vedeckého charakteru ziskané rieSenim
grantovych uloh, individualnych vyskumnych aktivit, Studiom domacich a zahrani¢nych
publikacnych zdrojov a spolupracou s akademickym prostredim, ako aj s podnikovou
praxou.

Doc. Ing. Pavol Kral, PhD. vykonava vedecko-pedagogicku €innost v rozsahu
uréenom dokumentom: Minimélne kritéria Fakulty PEDAS na ziskanie vedecko-
pedagogického titulu profesor v oblasti vyskumu 8. ekondmia a manaZzment, ktoré
schvalila Vedecka rada Zilinskej univerzity v Ziline dia 19. 11. 2020.

Stanovisko inauguraénej komisie

Komisia na zaklade predloZzenych materialov v zmysle Vyhlasky MSVVaS SR
246/2019 Z. z. o postupe ziskavania vedecko—pedagogickych titulov a umelecko—
pedagogickych titulov docent a profesor na zaklade hodnotenia plnenia minimalnych
kritérii na vymenuvanie profesorov schvalenych Vedeckou radou UNIZA dna
19.11.2020 (hodnotenie osobnosti uchadzata, zavaznych kvantitativnych a dalSich
kritérii), na zaklade oponentskych posudkov, ako aj prezentacie inauguracCnej
prednasky zhodnotila predlozené podklady o celkovej pedagogickej Cinnosti, o
vysledkoch dosiahnutych vo vychovno-vzdelavacej Cinnosti, vedeckovyskumnej a
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publikacnej €innosti a prehlasuje, Zze dokumentacia je z hfadiska konania na
vymenuvanie profesorov uplna, prehladna, a Ze doc. Ing. Pavol Kral, PhD. spifa
kritéria pre vymenovanie za profesora.

VSetci traja oponenti kladne hodnotia pedagogicku, vedeckovyskumnu
a publikaénu &innost doc. Ing. Pavla Krala, PhD. a odporuc¢aju jeho vymenovanie za
profesora.

Komisia pre posudenie vedeckej, odbornej, pedagogickej a publikacnej innosti
doc. Ing. Pavla Krala, PhD. konstatuje, Ze menovany spifia ustanovenia zak. &.
131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov a Vyhlasky MSVVaS SR 246/2019 Z. z. o postupe
ziskavania vedecko—pedagogickych titulov a umelecko—pedagogickych titulov docent
a profesor a odporu¢a Vedeckej rade Fakulty prevadzky a ekonomiky dopravy
a spojov UNIZA schvalit navrh na vymenovanie doc. Ing. Pavla Krafa, PhD., za
profesora v odbore habilitacného konania a inauguracného konania ekonomika
a manazment podniku.

Hlasovanie VR FPEDAS:
Hlasovanie prebiehalo ONLINE prostrednictvom aplikacie MS Teams

pocCet vSetkych ¢lenov VR FPEDAS: 24
pocet ONLINE pritomnych ¢lenov VR FPEDAS: 23
za schvalenie predlozeného navrhu hlasovalo 19
proti predlozenému navrhu hlasovalo 2
zdrzal sa 2.

VR FPEDAS UNIZA suhlasi s vymenovanim doc. Ing. Pavla Krala, PhD. za
profesora a navrhuje Vedeckej rade UNIZA schvalit navrh na vymenovanie doc.
Ing. Pavla Krala, PhD. za profesora v odbore habilitaéného konania
a inauguraéného konania ekonomika a manazment podniku.

V Ziline 2. februara 2021

prof. Ing. Milo§ POLIAK, PhD.
dekan FPEDAS



