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Habilitacni prace se zabyva aktualni problematikou spolecenské odpovédnosti podniku
(Corporate Social Responsibility, CSR). Zptsob uchopeni tématu je podnétny a
kvalifikovany, jiz na prvni pohled je zfejma osobni zainteresovanost autorky a jeji odhodlani
piispét K rozsifeni stavajiciho poznani v dané oblasti. S argumenty, které podporuji volbu
tématu a smér vlastniho vyzkumu, které autorka ptfedlozila v Gvodu habilita¢ni prace lze v
daném kontextu souhlasit. Neni pochyb, ze V prostiedi teorie a praxe strategického
managementu neni ptedlozeny problém dosud uchopen odpovidajicim zpusobem. Nicméngé,
koncept CSR je proces, ktery se stale vyviji a pro své udrzeni vyzaduje trvalé usili, tvuréi
pfistup a schopnost ptizptisobovat se novym podminkam a podnétim. V tomto ohledu ma
nezastupitelny ukol akademické sféra, od které se ocekava iniciativa v nalézani vychodisek a
odpovédi na otdzky, které v minulosti podnikatelské subjekty nemusely tesit, ale i navrhy
modelil efektivniho chovani firem v globalnim multikulturnim prostiedi. Obsahové zaméreni
predloZené habilita¢ni prace proto povazuji za Zadouci, aktualni a inspirativni pro dalsi
vyzkum.

Cil habilita¢ni prace a metodika prace

Cil habilita¢ni prace je autorkou formulovan v uvodu prace (str. 9), dale pak v kapitole 2
,,Cil a metodika prace” (str. 41) nasledovné: ,, ... na zdklade viastnich vysledkit védecko-
vyzkumné a pedagogické cinnosti a empirickych zkuSenosti z podnikové praxe dokdzat
zpusobilost v oblasti orientace strategického managementu smérem ke spolecensky
odpovédnému podnikani“. Hlavni cil prace je dale specifikovan formulaci dilé¢ich cild
habilitacni prace:

- identifikovat, analyzovat a modelovat podstatné vazby a vztahy ukotveni spolecenské
odpovédnosti v managementu podniku

- prispét  k tvorbé teoretického ramce spolecensky odpovédného podnikadni, jeho
hodnoceni a vykazovani

- rozsirit obsahovou napln managementu a jeho praktickou aplikovatelnost v podnikové
praxi

Vyzkumny cil habilitaéni prace lze povazovat za vhodné stanoveny vzhledem
k sou¢asnému stavu poznani i potiebnosti vyzkumu konceptu CSR pro jeho dalsi rozvoj a
praktickou aplikaci. Formulace dil¢ich cilu a jejich postupné feSeni koresponduje s obsahovou
strukturou jednotlivych kapitol a predstavuje tak i1 logickou stavbu a myslenkovou



provéazanost obsahu predlozené habilitacni prace. Je dokladem dobré pfipravenosti autorky
zpracovat téma odpovidajicim zptsobem.

Metody pouzité ke zpracovani tématu habilita¢ni prace jsou vhodné zvoleny a spravné
aplikovany, bezesporu vedou Knaplnéni definovaného cile habilitacni prace. Autorka
aplikovala jak vseobecné teoretické, tak i specifické védecké metody (aplikuje metody
historicko-logické, exaktni a empirické, pficemz kombinuje metody abstrakce — konkretizace,
analyzy — syntézy, indukce — dedukce a modelovani scilem umoziujicim vzajemné
doplnovani, kombinaci a piekryv). Vyznam obsahové analyzy a strukturovanych rozhovori
pro vyzkum komunikace firem v oblasti strategic a vykazovani CSR (kap. 3) v kontextu
metodologie celé prace je nesporny. Autorce se podafilo vhodné propojit teoreticky rozmér
konceptu CSR s dostupnymi realiemi. Celkové povazuji kompletni metodicky postup
zpracovani tématu za promysleny, kreativni a propracovany.

Formalni a obsahové zpracovani habilita¢ni prace

Celkovy rozsah ptedlozené habilitacni prace je 131 stran (véetné seznamu pouzité
literatury). Vedle Gvodu a zavéru je text rozdélen do péti samostatnych kapitol. Seznam
literatury je standardni, zahrnuje Siroké spektrum kvalitnich zdroji jak domaécich, tak
pfedev§im zahrani¢nich. V této souvislosti, ackoliv samoziejmé respektuji pravo autorky
zvolit si literarni zdroje, pon¢kud zamrzi absence velmi kvalitnich a fundovanych praci
zpracovanych v Ceské republice, které mohly byt pro autorku zdrojem fady relevantnich
informaci (napt. Putnova, A., Seknicka, P. Etické fizeni ve firmé&, Grada Publishing, a.s.,
2007). Celkem 7 citovanych publikaci pochazi vyluéné z pera autorky, 10 citovanych
publikaci vzniklo s vyznamnou participaci autorky. Soucasti textu je celkem 23 obrazku a 11
tabulek. Habilitaéni prace je stylisticky Cista, citace pouzitych zdroju v textu odpovidaji
norm¢, grafické prezentace jsou na standardni rovni. Souc¢ésti habilitani prace neni zadny
ptilohovy material.

»Hlavni vychodiska CSR* (kap. 1) ptedstavuji logicky vstupni exkurz do feSené
problematiky, jsou nezbytnym ptedpokladem pro naplnéni smyslu a ucelu prace. Autorka
problematiku mapuje s ohledem na historii ve vyvoji nazortu a terminologické vyjasnéni CSR,
shrnuje vyhody a nevyhody konceptu CSR. Domnivam se, Ze teoreticka analyza vyhod a
nevyhod CSR mohla byt v textu vhodné doplnéna (a tedy i argumentaéné podpotena) 0O
zaveéry jiz realizovanych vyzkumi, které dokladaji vyssi ziskovost firem praktikujicich CSR.
Ptehled alternativnich (nikoliv vyCerpavajicich) definic CSR (str. 14) dokladd dynamicky,
zaroven vsak i zivelny vyvoj konceptu CSR i mnozstvi modelt, které ma zastitit. V tomto
kontextu se mi jako klicova jevi otazka vyjasnéni vztahu teorie a praxe podnikatelské etiky a
CSR, ke které by se autorka mohla v ramci obhajoby vyjadrit.

V textu subkapitoly ,,Spolecensky zodpovedné podnikanie na Slovensku® (str. 36 - 40)
autorka uvadi ptiklady projektl a iniciativ univerzitniho prostiedi a nevladnich organizaci
propagujicich koncept CSR na Slovensku. Zajimalo by mé, jak autorka hodnot: roli stdtu v
procesu siFeni a podpory konceptu CSR na Slovensku. Z textu neni také zrejmé, zda na
Slovensku existuje gesce CSR na ndrodni urovni ¢i jak je instituciondlné zastresena.

Vyznam a rozpracovani kapitoly 3 ,,Vyskum spolo¢enskej zodpovednosti v podnikovej
praxi“ povazuji z hlediska naplnéni vyzkumného cile habilita¢ni prace za nesporny a ucelny
nejenom pro empirické ovéteni platnosti prezentovanych odlisnych piistupi firem k CSR a
jeho reportovani, ale zejména za ucelem zjisténi relevantnich udaji pro naslednou tvorbu



navrht slouzicich K rozvoji strategického managementu spolecensky odpovédného podnikani.
Analyza zavéra provedeného vyzkumu potvrzuje piedevsim vliv majetkové struktury firem na
kvalitu implementace konceptu CSR ze strany managementu podniku. Paklize autorka
komparuje zavéry vlastniho vyzkumu se zavéry pruzkumu spole¢nosti KPMG (2013) na (str.
48,49) bylo by, podle mého ndzoru, uzitetné dovést vyhodnoceni zjisténych vysledki
k detailnéjsi interpretaci 0 obrazu konceptu CSR ve firmach pisobicich na Slovensku.

Za stéZejni Cast prace, Sohledem na stanoveny vyzkumny cil, lze povazovat
problematiku implementace spolecensky odpovédného konceptu podnikani do ramce
strategického managementu (kap. 4 ,,Spolo¢ensky zodpovedné podnikanie v manaZmente
podniku®). V ramci této kapitoly autorka predklada vlastni myslenkové schéma navrhu prvka
ramce strategického managementu a procesniho modelu strategického managementu
spoleCensky odpoveédné firmy. Nasledné uvadi a analyzuje vlastni model implementace CSR
do firemni strategic Sakcentem na vyznam relevantnich kli¢ovych ukazateld CSR pro
management podniku a jeho rozhodovani. V procesu planovani implementace CSR mohou
sehrat vyznamnou ulohu i nefinanéni audity, kterym mohla byt, dle mého nazoru, v textu
vénovana urcita pozornost. V kontextu ilavniho cile habilitacni prace se pak nabizi otdzka, do
jaké miry koresponduje navrieny postup implementace CSR s redlnou praxi zejména téch
firem, které na zdkladé viastniho vyzkumu autorka zaradila do tzv. prvni skupiny (SaV, kap.3,
str. 48) a zdaroven (¢i naopak), Vjakych segmentech jsou autorkou navrzené modely
inspirovany empirickou zkusenosti z praxe techto firem.

Na feSenou problematiku plynule navazuje obsah posledni kapitoly habilitaéni prace
(kap. 5), jehoz piinosem je autorkou vypracovany strukturovany rozbor moznosti méfent,
hodnoceni a reportovani CSR a navrh efektivnich postupti a doporuceni pro vykazovani CSR.
Timto krokem byl bezesporu naplnén dalsi dil¢i cil habilita¢ni préace, tedy rozsifeni obsahové
naplné managementu jako veédy a predstaveni praktickych nastroji managementu pro
podnikovou praxi. Se zavéry a interpretaci vysledkl uvedenych v ramci paté kapitoly lze
souhlasit. Reporting CSR se bez pochyb stava integralni soucasti progresivnich firem. Protoze
principialnim aspektem soucasného chapani CSR je jeho dobrovolnost je ziejmé, zZe prijeti
smernice 2014/95/EU o povinném nefinancnim reportovani velkych firem a firem s podilem
statu dostava cely koncept CSR do jiného postaveni. Povazuji proto za ucelné, aby V ramci
obhajoby habilitacni prace autorka vyjadrila sviij nazor ohledné diisledkii platnosti uvedené
smérnice pro teorii a praxi konceptu CSR.

Zavérecné zhodnoceni habilitaéni prace

Habilita¢ni prace spliuje pozadavky standardné kladené na tento typ védecko-
vyzkumnych praci. Autorka se ve zkoumané problematice velmi dobfe orientuje, prokdzala
ptehled o teoretickych smérech badani, sectélost odborné literatury a dobry piehled v
zahrani¢ni odborné a védecké literatute, kterd se k vyzkumnému tématu habilitaéni prace
vztahuje. Zpusob uchopeni a zpracovani tématu habilitaéni prace prokazuje analytické i
syntetické tviréi schopnosti autorky v dané oblasti vyzkumu, schopnosti postihovat a
formulovat problémy a aplikovat teorii na konkrétni problémy ekonomické reality.
V kontextu feSené problematiky autorka dospéla k relevantnim zavérim a doporu¢enim pro
efektivnéj$i management spolecensky odpovédného podnikani. Pozitivné hodnotim i ziejmou
osobni motivaci autorky Vv jejim usili 0 efektivni propojeni teorie s praxi.



PiedloZenou habilita¢ni praci doporucuji k obhajobé pred prislusSnou komisi a po
uspésném obhajeni habilitacni prace doporucuji udélit akademicky titul ,,docent*
v oboru management.
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