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Obecné hodnotenie habilitaénej prace:

Habilitaénd préaca, ktorej autorom je Ing. Jan Parobek, PhD., je venovana konkrétne;j
problematike tvorby modelov aaplikdcii principov analyzy materidlovych tokov
v konkrétnom odvetvi na béze obnovitelnych zdrojov. Autor vramci definovania ciela
hablhtacnej prace jednozna¢ne poukazuje na problematiku ktorou sa vo svojej habilitagnej
praci bude zaoberat. Ciel' habilitainej price je definovany jasne a zrozumitelne. Autor
habilita¢nej préce v ivodnych ¢astiach popisuje problematiku a vyznam tokov, bez ktorych by
obchod, sluzby av podstate cely trh nemohli existovat. Tak ako Fudia a zvieratd nemézu
existovat’ bez krvi, tak ani trh nemoze existovat bez svojich materialovych, informagnych
a finanénych tokov. Co jednoznaéne sved&i o vyzname celej habilitacnej prace.

Autor sa vramci analyzy venuje rozboru problematiky z pohladu modelovania
materialovych tokov. Za jadro celej habilitanej prace je mozné povazovat kapitoly parf
aSest, kde sa autor venuje Specifikicii tokov v obchode vybraného odvetvia na baze
obnovitelnych zdrojov a konkrétnym prikladom modelovania tokov v predmetnom odvetvi.
Vramcei prikladu modelovania tokov v predmetnej problematike autor habilitadnej prace
uplatiiuje alokdciu prikladu do prostredia, ktoré mu je najblizsie a zname, t.j. do obchodu
s drevom na Slovensku. Z danej skutofnosti je moZné konstatovat, Ze uplatneny model
v prostredi slovenského obchodu by mohol byt univerzalne (mozno s drobnymi tipravami)
pouzitelny aj pre iné podobné systémy obchodu s drevom v inych regiénoch. Je mozné
konStatovat, Ze skiimana problematika modelovania tokov v odvetvi na baze obnovitelnych
zdrojov mé globdlny charakter presahujiici hranice tatov. V tomto smere je habilitaéna praca
tieZ vysoko aktualna.

Hlavny ciel’ habilitaénej prace, ktory je definovany jej autorom, spociva v uplatneni
principov modelovania tokov vrdmci odvetvia zameraného na obnovitelné zdroje
v podmienkach SR. Autor k dosiahnutiu definovaného ciela vyuziva Struktiru, ktora
pozostava zmodelovania tokov aaplikovania kaskddového koeficientu vyuZivania
obnovitelnych zdrojov, metéd stanovenia bilancie v obchode a empirického ziskavania dat,
popisu tvorby modelu aplikovanim materidlovych tokov v predmetnom odvetvi. Autor svoje
vlastné postupy uplatiiuje na priklade modelovania tokov v obchode s drevom na Slovensku.

Habilitatna praca pozostdva z Gvodu, Siestich hlavnych kapitol, zaveru a zoznamu
pouzitej literatiry. Autor sa v prvej kapitole venuje definovaniu vyznamu habilitaénej prace,
stanovuje ciel habilitacnej celej prace, Struktiru prace a definuje problematiku na ktort je
praca blizsie orientovan4.



V druhej kapitole sa autor zameriava na rozbor problematiky obchodu, sluzieb
a tokov. V ramci kapitoly autor definuje tilohu obchodu a sluzieb z pohl'adu tokov. Poukazuje
na fakt, Ze obchod je prostriedkom zabezpecenia tvorby tokov ma vplyv na ich intenzitu, na
ich rast a pokles a tiez ak je obchod netispe$ny ma za nasledok zéanik tokov.

Tretia kapitola habilitacnej prace je venovana teoretickému rozboru problematiky
tokov z hl'adiska ekonomického. Autor sa zameriava hlavne na makroekonomické aspekty
kolobehu tokov, klasifikdcii tokov z hladiska ich pdsobenia a existencie na trhu pri¢om
blizSie popisuje informacné toky, finanéné toky a materidlne toky. Materidlnym tokom sa
autor habilitanej prace venuje aj z hl'adiska ich postavenia, ¢i uz ako stcast obchodného
retazca, tak aj z hl'adiska ich postavenia na urovni firmy. V daldich &astiach habilita¢nej
prace st toky identifikované na trhoch vyrobnych faktorov a v zévere kapitoly sa autor
zameriava na aplikovanie principov tokov pre potreby trvaloudrzatel'ného rozvoja obchodu,
spoloc¢nosti, zivotného prostredia a ekonomiky.

V d'alSej casti habilitacnej prace sa autor zameriava na analyzu a modelovanie
materialovych tokov. Definuje vychodiskd analyzy tokov, zaobera sa metodickymi pristupmi
analyzy tokov, indikdtormi bilancie tokov. Zaujimavo je spracovand ¢ast modelovania
spotreby ako pre obchod, tak aj vo vyrobnych faktoroch.

Tak ako je uvedené vy38ie za nosné celej habilitacnej prace povazujem Kapitoly pit
a Sest’. V Casti habilitacnej prace s nazvom ,,Specifika tokov v obchode vybraného odvetvia na
bdze obnovitelnych zdrojov*, kapitola pat’ sa autor habilitaénej prace venuje vyhradne tokom
na baze obnovitelnych zdrojov, tj. na baze drevnej hmoty ako obnoviteIného zdroja
Obnovitelny zdroj je v danom kontexte chapany nie len ako produkcia drevnej hmoty z lesa
ale tieZ ako zdroj drevnej hmoty z recyklacie odpadov. Autor habilitatnej price vyuZziva pre
podporu svojich tvrdeni priklady od zahrani¢nych autorov z predmetnej praxe. Konkrétne ide
o analyzu tokov obnovitelnych zdrojov vo Finsku a vybrany regién Svajciarska. V daliej
Casti habilitatnej prace sa autor venuje konkurencieschopnosti odvetvia na béze
obnovitel'nych zdrojov a vplyvu mimo produkénych sluzieb na toky v obchode v odvetvi na
baze obnovitel'nych zdrojov.

Pred samotnym zdverom sa autor habilitaénej prace v kapitole s ndzvom ,,Priklad
modelovania tokov vodvetvi na baze obnovitelnych zdrojov® venuje implementacii
poznatkov z predmetnej oblasti do prostredia slovenskej produkcie dreva ako obnoviteného
zdroja, pricom vyuZiva metodolégiu stanovenia bilancie v obchode s drevom na Slovensku,
autor pouziva vlastné zdroje a definuje ¢asti, ktoré tvoria dani vlastni metodoldgiu, autor
poukazuje na moZnosti ziskavania dat potrebnych pre bilanciu obnoviteInych zdrojov, autor
uvadza priklad kaskadového vyuzitia obnovitel'nej suroviny v podmienkach SR, v zavere
kapitoly autor uplatiiuje analyzu materialovych tokov v odvetvi spracovania dreva na
Slovensku.

Habilitatnd praca poukazuje na cely rad skutocnosti, ktoré maji priamy, resp.
nepriamy vplyv na modelovanie materidlovych tokov vo vybranom odvetvi na béze
obnovitelnych zdrojov. Autor habilitatnej prace spravne identifikuje a poukazuje na
komparativny vztah medzi obnovitelnymi zdrojmi Slovenska, Finska a Svajéiarska ako
modelovych situdcii pre potreby habilitacnej prace. Specifika jednotlivych regiénov nie su
problémov pre zostavenie univerzalne platnej metodolégie pre modelovanie tokov vo
vybranom odvetvi na baze obnovitel'nych zdrojov, ale prave sliZzia ako Casti, ktoré dotvaraji
jeden celok.

Hlavny prinos habilitanej prace je vtom, Ze sa metodicky venuje problematike
modelovania materidlovych tokov vo vybranom odvetvi na béze obnovitelnych zdrojov.
Principidlny pristup rieSeniu predmetnej problematiky vnimam hlavne z kapitoly venovanej
prikladu modelovania tokov v odvetvi na baze obnovitelnych zdrojov, t.j. kapitoly Sest.



Otazky a pripadné ndmety k diskusii v ramci obhajoby habilita¢nej prace:

Vramci obhajoby habilitaénej prace by bolo vhodné, aby Ing. Jan Parobek, PhD.
zadefinoval ablizsie vysvetlil moZné kritérid vplyvajice na samotné modelovanie
materialovych tokov vo vybranom odvetvi na baze obnovitelnych zdrojov.

Do akej miery definovana metodika ovplyvni spravne riadenie tokov v odvetvi na baze
obnovitel'nych zdrojov v praxi?

Akym spdsobom pri modelovani materidlovych tokov vo vybranom odvetvi na baze
obnovitelnych zdrojov je zohl'adneny stochasticky charakter spravania sa systému?

Pripomienky:

Cela praca je venovand problematike tokov, ktoré si jadrom a predmetom vyskumu
logistiky. Skoda, Ze autor habilitacnej prace neurobil rozbor problematiky aj z tohto pohl'adu,
kedZe logistika ma mnoZstvo metéd, algoritmov a heuristik na modelovanie a riadenie tokov
Vo vSeobecnosti.

Na strane 82 autor vo vztfahu 17 pouZiva premenné, ktoré st v nestlade
s vysvetlivkami predmetného vzt'ahu.

Celkové hodnotenie habilitaénej prace:

Habilitatnd prica ktorej autorom je Ing. Jan Parobek, PhD., je po obsahovej aj
formélnej stranke (aZ na uvedené pripomienky) na vel'mi dobre @rovni. Ing. Jan Parobek,
PhD. je znamy ako dobry odbornik a pedagég, z predlozenych materialov je mozné kladne
hodnotit’ jeho pedagogické aj vedecké skisenosti a vysledky. Ing. Jan Parobek, PhD. mé
v8etky predpoklady pre ziskanie hodnosti docenta v odbore 3.3.11 odvetvové a prierezové
ekonomiky.

Habilitadnu pracu odporadam prijat’ k obhajobe a po tispe§nom habilita¢nom konani
odporticam menovat’ Ing. Jana Parobeka, PhD. docentom.
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