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OPONENTSKY POSUDOK

habilitacnej price Ing. Katariny Kramirovej, PhD.
v odbore habilitaéného konania a inauguraéného konania
ckonomika a manaZzment podniku priradeného k studijnému odboru
ekonomia a manaZzment

Podl'a vyhlasky MSVVaS SR & 246/2019 Z.z., o postupe ziskavania vedecko- -pedagogickych
titulov alebo umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor v zneni vyhlasky ¢&. 457/2012 Z.z. a so
sthlasom Vedeckej rady Fakulty PEDAS Zilinskej univerzity v Ziline som bola dekanom Fakulty
prevadzky a ekonomiky dopravy aspojov prof. Ing. MiloSom Poliakom, PhD., zo diia 8.10.2024
vymenovana za oponentku habilitaénej prace Ing. Katalmy Kramarovej, PhD. z Katedry ekonomiky,
Fakulty prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov, Zilinskej univerzity v Ziline, v odbore habilitagného
konania a inauguracného konania ekonomika a manazment podniku priradeného k studijnému odboru
ekondmia a manazment.

Podkladom pre spracovanie oponentského posudku boli predloZzena Habilitacna praca a Protokol
o kontrole originality. Habilitatna praca bola vypracovana na tému ,,Pokro€ilé metody finanénej analyzy
na bdze hicrarchickej dekompozicie syntetickych ukazovatel'ov®.

Habilitalna praca je vypracovana na 194 stranach, vratane Givodu a zaveru. Obsahuje 15 priloh a je
roz¢lenena na 3 kapitoly, ktoré na seba nadvézuji. Sticast'ou prace je 6 obrazkov a 9 tabuliek.

Aktualnost’ zvolenej témy

Finantna analyza predstavuje zdkladny zdroj posudzovania ekonomickych procesov podniku
a vytvara predpoklad spravneho finan¢ného rozhodovania do budtcnosti. S10zi na zistenic finanéného
zdravia, identifikovanie a nasledn( eliminaciu slabych stranok a determinovanie a vyuZitie silnych
stranok podniku. Finan¢na analyza odhal’uje skryté rezervy, podnecuje k hl'adaniu novych moznosti pre
zvySovanie podnikovej vykonnosti a napomaha ku kontinualnemu zlepsovaniu a zefektiviiovaniu
éinnosti, ktoré vedi k rastu hodnoty podniku. Prostrednictvom ndvrhu opatreni pomaha k dosiahnutiu
podnikovych cielov. Je nevyhnutnym podkladom pri priprave, realizacii a kontrole délezitych
finanénych rozhodnuti. Finanéna analyza sl(zi ako podklad pre strategické planovanie rozvoja podniku
a zistujeme fiou nielen si¢asnii finanén( situaciu podniku, ale aj jeho budici vyvoj, &o je v stdasnej
dobe turbulentného podnikatel'ského prostredia ovplyvneného digitalizaciou ekonomiky a spoloénosti
vel'mi vyznamné. Uvedené skutoénosti potvrdzuji vysoki aktualnost’ spracovavanej témy.

Splnenie cielov habilita¢nej prace

Hlavnym cielom predloZenej habilitaénej prace bolo teoreticky vymedzit' analyzu sustav
hierarchicky usporiadanych ukazovatelov, uréit’ jej miesto v kontexte inych finanéno-analytickych
metod, prezentoval jej metodologin  a nasledne identifikovatl moZnosti jej aplikdcie, spolu
s identifikaciou potencidlnych prinosov, ktoré zjej vyuZzitia mdzu plynit, ¢i uz na Grovni analyzy
jednotlivého podniku alebo stboru relevantne zvolenych podnikov®. Vedeckému cielu habilitaénej
prace zodpoveda jej Struktira, ako aj pouZité metody.

Habilitantka roz¢lenila pracu na dve zakladné Casti, teoreticka a prakticko-aplikacn(. Nosnym
aspektom prakticko-aplikaénej ¢asti prace je vytvorenie navrhu relativne komplexnej dekompozicie



ukazovatel’a rentability celkového kapitalu, ¢o je mozné chapat’ ako ciel” habilitaénej prace, kde autorka
formuluje vyskumny problém s intenciou zistit, ktoré finanéné ukazovatele z hierarchickej §truktiry
Jjeho rozkladu, ktoré sii oznacené ako parcilne, s aj empiricky preukdzané. V Gvodnej &asti prace
autorka formuluje vedecky ciel’ habilitadnej préce a v kapitole 3.2 je formulovany primarny ciel
praktickej Casti predkladanej prace (neskor aj vyskumny ciel’). Nebolo vhodnejsie pre prehladnost’
zvazit’ pouzitie napr. hlavného ciela dekomponovaného na éiastkové ciele ?

Konstatujem, Ze habilitantka splnila stanovené ciele, opierala sa o (daje zo zahrani¢nych a
domécich zdrojov a materialov, o svoje vedomosti a praktické skiisenosti.

Pouzité metédy a metodologia

Autorka v praci pouzila vhodné vedecké metédy skiimania pre spracovanie danej problematiky,
ktoré viedli k splneniu stanovenych ciefov. Okrem zdkladnych metod (analyzy, syntézy, dedukceie) boli
v praci pouzité¢ aj Specifické metddy finanénej analyzy, akymi st pomerova analyza, horizontilna
analyza (trendova analyza a asova analyza), metddy popisnej a inferenénej 3tatistiky, regresnd analyza
a modelovanie. Metodicky postup rieSenia habilitadnej prace povazujem za zodpovedajlci a je mozné
kon3tatovat, Ze je stanoveny v stlade shlavnym formulovanym cielom. Po obsahovej stranke
predkladana praca predstavuje komplexny material k spracovavanej problematike.

Vyzdvihujem zoznam pouzitej literatiry, ktory je obsiahly, reprezentativny, i ked’ habilitantka
mohla uviest’ viac vlastnych prac, ktoré ma publikované vo vyznamnych vedeckych periodikach.

Vedecky prinos habilitatnej prace a prinosy prace pre prax

Habilitantka si stanovila vedecky ciel’ habilitaénej price v ramci teoretického vymedzenia
analyzy sustav hierarchicky usporiadanych ukazovatel'ov, urcit’ jej miesto v kontexte inych finan¢no-
analytickych metdd a prezentovat’ jej metodolégiu. Praca rozsiruje poznatky v predmetnej oblasti.
Spracovana je teoretickd analyza problematiky, si uvedené a formulované vlastné nazory a zavery
habilitantky. Vysoka kvalita spracovania predstavuje vyznamny prinos pre rozvoj tedrie i praxe v
koneepeii finan¢ného manazmentu podniku.

Prinosy prace pre prax autorka spracovala v prakticko-aplika¢nej &asti prace, kde demonstrovala
spdsob pouzitia analyzy sustav hierarchicky usporiadanych ukazovatelov s ddrazom na jej staticku
formu s pokro¢ilymi metédami finanénej analyzy. Analyza je vhodne zamerana na rozbor finanénej
vykonnosti vybranej skupiny podnikov rovnako sektorovo kategorizovanych. Autorka v tejto Casti prace
formuluje zavery pre d’alsi vyskum a aplikaéni prax.

Jednotlivé vystupy prace mézu byt implementované do pedagogického procesu, o umoziuje
zvyS$it’ predpoklady Studentov pre efektivnu ¢innost’ na pozicii manazéra.

Autorka zdoraziiuje teoretické prinosy, ako je rozsirenie teoretickych poznatkov skumanej
problematiky, ako aj navrh metodiky skiimania finanénej vykonnosti suboru podnikov v stavebnictve,
ktord je vyuzitelna aj v procese ziskavania relevantnych informécii pre rozhodovaciu &innost
regulacnych institicii v ramei narodného hospodérstva. Ocefiujem, Ze vytvorend metodolégia je
aplikovatelna aj v inych sektoroch ekonomickych ¢innosti, pripadne by sa mohla habilitantka vyjadrit’
¢i predpoklada vo vyskume v predmetnej problematike pokracovat’ aj v inom sektore.

Formalna stranka habilitacnej prace

Graficka a jazykova troven podCiarkuje formalnu stranku prace a je mozné konstatovat,, ze je na
vel'mi dobrej Grovni. V habilitacnej praci boli vyuzité niekolkoroéné znalosti a skiisenosti habilitantky
vuvedenej oblasti. Jej aktivna vedeckovyskumna a publikaéna ¢&innost’ v oblasti finanéného
manazmentu poukazuje na jej erudiciu v tejto oblasti a predovietkym na kontinualnu pedagogick
a vedeckovyskumnu éinnost’. Vybrané ¢asti habilitaéne] prace vytvaraji dobry zaklad pre d’alii vyskum
anasledné publikovanie. Praca je prinosom pre praktické vyuzitie, ale aj pre vedecko-vyskumnu
komunitu, podnikatel'ské prostredie a edukadni ¢innost’ vo vysokoskolskom prostredi.



Kontrola originality habilita¢nej prace

Kontrola originality vykazala zhodu s inymi zdrojmi v rozsahu 5,51%, pri¢om percentudlne
prekrytie testovanych dokumentov, t. j. zhoda s inymi textami nepresahuje 0,58%.

Otazky k habilita¢nej praci
- Autorka pouZila pre svoj vyskum robustnli vzorku podnikov v sektore stavebnictva, ktoré patri
_k vyrobnym odvetviam. Skiste uviest’ Vasu predstavu, ako by bolo mozZné pouZit, pripadne

modifikovat’ navrh metodiky v inom sektore, pripadne v sektore sluzieb.

-V praci na s. 130 uvadzate Specifika vyplyvajlce zo Struktiry aktiv podnikov v stavebnictve.
Ktoré d'alsie Specifika by bolo potrebné zohladnit™?

-V Com vidi habilitantka hlavny prinos svojej prace, svojho odborného zamerania (vyuzitie
svojich poznatkov a skiisenosti) pre pedagogickt a vedeckovyskumnt pracu do budiicna ?

Zaver
Na ziklade posidenia predlozenej habilitatnej prace Ing. Katariny Kramarovej,PhD. konstatujem:

predloZend habilita¢nd préca na €mu ,,Pokrocilé metddy finanénej analyzy na bdze hierarchickej
dekompozicie syntetickych ukazovatelov“ spiia poziadavky kladené na uvedeny typ kvahhkacnych
prac a autorka preukazala schopnost’ vedecky pracovat” a publikovat’ vedecké prace s prepojenim na
tedriu, prax a pedagogicky proces.

Na zdklade uvedenych skutocnosti a podla platnej legislativy o postupe ziskavania vedecko-
pedagogickych titulov docent a profesor odporiitam Vedeckej rade Fakulty prevadzky a ekonom:ky
dopravy a spojov, Zilinskej univerzity v Ziline prijat’ habilitaénui pracu na obhajobu a po jej tspesnom
absolvovani navrhujem

Ing. Katarine Kramarovej, PhD.
udelit’ vedecko-pedagogicky titul
docent
v odbore habilitaéného konania a inauguracného konania
ckonomika a manazment podniku priradeného k $tudijnému odboru
ekonomia a manazment

V Ziline 5.11.2024
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