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K posouzeni mi byla predlozena habilita¢ni prace na téma ,.Pokro¢ilé metddy finanénej

analyzy na béaze hierarchickej dekompozicie syntetickych ukazovatel'ov® v rozsahu 194 stran

textu, véetné rejstiikt a priloh. Habilitaéni prace zahrnuje tii ¢islované a dvé necislované

kapitoly, konkrétné Uvod, Vieobecné k problematice finanéni analyzy, Metodologie analyzy

soustav hierarchicky uspotfadanych ukazatelii, Praktickd aplikace analyzy prostiednictvim

soustav hierarchicky usporadanych kazateli a zavér. Dale pak autorka piipojila Abstrakt,

Seznam tabulek, Seznam obrazkl. Seznam literatury a Prilohy A az O.

Jiz v Givodu svého posudku si dovolim konstatovat, Ze jsem byla pozitivné piekvapena,

jak zodpoveédne a systematicky autorka prace k vyzkumu a celému tématu piistoupila.

Hodnoceny aspekt

Hodnoceni

Aktualnost tematu

Habilitaéni prace Dr. Kramarové ..Pokrocilé metody
finan¢ni analyzy na bazi hierarchické dekompozice syntetickych
ukazatel(™ se vénuje tématu, které je i v soucasném dynamickém
ekonomickém prostiedi stale aktualni a vysoce relevantni. Finanéni
analyza totiz pfedstavuje nezbytny nastroj pro pochopeni
finanéniho zdravi a vykonnosti podniku, a to v jakémkoli odvétvi a
bez ohledu na velikost firmy.

Autorka ve své praci zduraziuje dilezitost sledovani
finan¢ni situace podniku v Kkontextu neustale se ménicich
podminek. Globalizace, technologicky pokrok a rostouci
komplexita finanénich trhii kladou na podniky stale vyssi naroky.
V tomto kontextu je schopnost efektivné analyzovat a interpretovat
finanéni  data  klicovd pro  uspésné  fungovani a

konkurenceschopnost.




Prace se zaméfuje na analyzu prostiednictvim soustav
hierarchicky uspofadanych ukazatelii. Tento piistup umoZiluje
hlubsi pochopeni finanénich dat a identifikaci klicovych faktort,
které ovliviiuji finanéni vykonnost podniku. Hierarchicka
dekompozice syntetickych ukazateli nabizi komplexni pohled na
finané¢ni situaci a umoznuje odhalit skryté souvislosti a trendy.

V aplikaéni ¢asti prace autorka demonstruje propojeni
teoretickych poznatkd s praktickym vyuzitim. Metodika finan¢ni
analyzy, kterd vychazi ze syntézy analyzy hierarchickych soustav
ukazatelll a regresni analyzy, pfedstavuje cenny nastroj pro finanéni
manaZery a analytiky. Prace tak p¥ispiva k rozvoji finanéni analyzy
a nabizi praktické feSeni pro zefektivnéni finan¢niho fizeni.

Dtilezitym aspektem prace je i diiraz na komplexni piistup k
finanéni analyze. Autorka zdlraziuje, Z7e finan¢ni analyza by
neméla byt izolovanou disciplinou, ale méla by byt propojena s
dal3imi oblastmi fizeni podniku. V dne$ni dobé je stale dulezit&jsi
vnimat podnik jako celek a zohlediiovat i nefinanéni faktory, jako
je udrzitelnost, etické chovani a spolecenska odpovédnost.

Prace otevira prostor pro daldi vyzkum v oblasti finanéni
analyzy. Propojeni analyzy hierarchickych soustav ukazateli s
modernimi analytickymi nastroji, jako je strojové udeni a analyza
velkych dat, predstavuje slibny smér pro budouci badani.

Téma habilitacni prace hodnotim jako stale aktualni a
piinosné pro rozvoj finanéni teorie i praxe.

Struktura a obsahové

zaméreni prace

Habilita¢ni prace predstavuje ucelené a komplexni dilo,
které se zabyva aktudlni a dilezitou problematikou finanéni
analyzy v dynamickém ekonomickém prostiedi. Prace je logicky
strukturovana a srozumitelné psand, coz umoziuje ¢tenafi snadno
se orientovat v problematice a sledovat autor¢inu argumentaci.

Z hlediska struktury je prace rozdélena do nékolika kapitol,
které na sebe logicky navazuji a postupné rozvijeji hlavni téma. V
Uvodni ¢asti autorka vymezuje zakladni pojmy a koncepty finanéni
analyzy a zdliraziuje vyznam sledovani finan¢ni situace podniku v
kontextu neustéle se ménicich podminek. Nasledné se zamé&iuje na
analyzu prostiednictvim soustav hierarchicky uspoifadanych
ukazatell, kterou detailné popisuje a zdtvodiiuje jeji piinosy pro
finan¢ni fizeni.

Jadrem prace je kapitola vénovana metodice finanéni
analyzy, ktera vychézi ze syntézy analyzy hierarchickych soustav
ukazatel a regresni analyzy. Autorka zde detailné popisuje
jednotlivé kroky analyzy a demonstruje jeji praktické vyuZiti na
realnych datech. Tato cast prace je obzvlasté cenna, nebot




propojuje teoretické poznatky s praktickou aplikaci a nabizi
konkrétni nastroje pro finan¢ni manazery a analytiky.

V zavéretné casti prace autorka shrnuje dosazené vysledky
a diskutuje jejich vyznam pro rozvoj finanéni analyzy. Zaroven
nastifiuje moznosti dal$iho vyzkumu v této oblasti, ¢imz otevira
prostor pro budouci badani.

Obsahové zaméteni prace je v souladu s aktualnimi trendy
ve finan¢ni analyze. Autorka se zaméiuje na komplexni pfistup k
finanéni analyze, ktery zohledniuje nejen finanéni data, ale i
nefinan¢éni faktory jako je udrzitelnost. etické chovani a
spole¢enska odpovédnost. Dlraz na propojeni finanéni analyzy s
dal3imi oblastmi fizeni podniku a vyuziti modernich analytickych
nastrojii a metod svédci o autor¢iné orientaci na aktualni trendy a
potieby praxe.

Price Dr. Kramarové se vyznacuje vysokou odbornou
urovni a piinosnym obsahem. Autorka prokazuje hlubokou znalost
problematiky finan¢ni analyzy a schopnost propojit teoretické
poznatky s praktickou aplikaci. Prace je psana srozumitelnym
jazykem a je doplnéna o relevantni grafy a tabulky, které usnadriuji
pochopeni prezentovanych informaci.

Zaveérem konstatuji, Ze z hlediska struktury a obsahového
zaméfeni prace odpovida soudobym trendim v oblasti védecké
prace.

Cil vyzkumu

Autorka si klade za cil prozkoumat a rozvinout pokrocilé
metody finan¢ni analyzy s vyuZitim hierarchické dekompozice
syntetickych ukazatelii. Tento cil neni pouze deklarativni, ale
prolind se celou praci a autorka k nému systematicky sméiuje
prostiednictvim analyzy teoretickych konceptd a jejich néasledné
aplikace na realnych datech. Dulezitym aspektem cile prace je
snaha o propojeni tradi¢nich metod finanéni analyzy s modernimi
piistupy, jako je regresni analyza a hierarchicka dekompozice. V
kontextu rostouci komplexity finanénich trhii a dynamiky
ekonomického prostredi je tento cil vysoce relevantni a ptinosny.

Formulované vyzkumné otazky jsou uzce spjaty s cilem
prace a sméiuji k jeho naplnéni. Autorka se zabyva otdzkami, jak
Ize vyuzit hierarchickou dekompozici syntetickych ukazatelt pro
identifikaci kli¢ovych faktort ovliviiujicich finan¢éni vykonnost
podniku. Vyzkumné otdzky jsou formulovany srozumitelné a
specificky, coz umoziuje systematické zkoumani dané
problematiky a ziskani relevantnich odpovédi. Autorka se
nespokojuje s pouhym popisem metod, ale aktivné hled4 odpovédi




na otazky tykajici se jejich praktického vyuziti a pfinosu pro
finanéni fizeni.

V praci jsou formulovany hypotézy, které autorka nasledné
ovétuje s vyuzitim adekvatnich metod. Hypotézy jsou formulovany
jasné a srozumitelné a vyplyvaji z teoretického ramce prace. Pro
ovérovani hypotéz autorka vyuziva kombinaci kvantitativnich a
kvalitativnich metod, coz umoziiuje komplexni pohled na danou
problematiku. Vysledky ovéfovani hypotéz jsou interpretovany v
kontextu stanovenych cilti a vyzkumnych otdzek, coZ piispiva k
logické konzistenci a soudrznosti celé prace.

Cil préce, vyzkumné otazky i hypotézy jsou v praci vhodné
formulovany a koresponduji s aktualnimi trendy ve finanéni
analyze. Autorka se zaméfuje na komplexni a sofistikovany piistup
k analyze finan¢ni vykonnosti podniku, ¢imz pfispiva k rozvoji
poznani v dané oblasti.

Metodologie

Metodika prace predstavuje sofistikovany a komplexni
pfistup k analyze finanéni vykonnosti podniku. Autorka prokazuje
hlubokou znalost problematiky a voli adekvatni metody pro
dosazeni stanoveného cile

Metodika prace je vystavéna logicky a systematicky.
Autorka postupné piedstavuje jednotlivé kroky analyzy, detailné je
popisuje a zdGivodiiuje jejich volbu. Tento pfistup umoZiiuje ¢tenafi
snadno se orientovat v problematice a sledovat autorcinu
argumentaci. Detailni popis jednotlivych kroki analyzy je doplnén
o relevantni grafy a tabulky, které wusnadiiuji pochopeni
prezentovanych informaci.

Autorka ve své praci kombinuje kvantitativni a kvalitativni
metody, coZ umoziuje komplexni pohled na danou problematiku.
Kvantitativni metody, jako je regresni analyza a hierarchicka
dekompozice, jsou vyuzity pro analyzu finan¢nich dat a identifikaci
klicovych faktort ovliviujicich finan¢ni vykonnost podniku.
Kvalitativni metody, jako je analyza dokumenti a expertni
rozhovory, jsou vyuZity pro doplnéni a interpretaci kvantitativnich
vysledki. Tato kombinace metod umozituje ziskat hlubsi
pochopeni dané problematiky a formulovat relevantni zavéry.

Autorka klade velky diraz na vybér a pfipravu dat, coz je
kli¢ové pro dosazeni validnich a spolehlivych vysledkii. V praci je
detailné popsan proces sbéru dat, jejich ¢isténi a transformace.
Autorka zdivodiiuje volbu datového souboru a diskutuje mozna
omezeni a rizika spojena s vyuzitymi daty. Tento peclivy piistup k
datim sveédci o autorciné profesionalité a zodpovédnosti.




Autorka propojuje tradi¢ni metody finan¢ni analyzy s
modernimi  pfistupy, jako je hierarchicka dekompozice
syntetickych ukazatelt. Tento pfistup umoziuje hlubsi pochopeni
finanéni vykonnosti podniku a identifikaci kli¢ovych faktord, které

ji ovliviuyji. Prace tak piispiva k rozvoji poznani v dané oblasti a

miize slouZit jako inspirace pro dalsi vyzkum.

Metodika prace Dr. Kramarové piedstavuje sofistikovany a
komplexni piistup k analyze finanéni vykonnosti podniku. Autorka
voli adekvatni metody pro dosazeni stanovencho cile a klade diraz
na peclivy vybér a piipravu dat. Prace se vyznacuje originalitou a
inovativnosti a ma potencial pfinést cenné poznatky pro praxi.
Celkové lze konstatovat, ze metodika prace je v souladu s
aktualnimi trendy ve finanéni analyze a pfispiva k rozvoji poznani
v dané oblasti.

Puvodnost prace

Habilita¢ni prace Dr. Kramarové je origindlnim dilem s
vysokou mirou védecké originality. Autorka v praci prokazuje
hlubokou znalost problematiky a schopnost kritického mysleni.
Prace piinasi nové poznatky v oblasti finan¢ni analyzy a rozviji
metodiku hierarchické dekompozice syntetickych ukazatela.

Originalita prace se projevuje v nékolika rovinach. Autorka
v praci propojuje teoretické poznatky s praktickou aplikaci a nabizi
konkrétni nastroje pro finanéni manazery a analytiky. Dale autorka
kriticky zhodnocuje existujici metody finanéni analyzy a
identifikuje jejich omezeni. Na zakladé tohoto zhodnoceni navrhuje
vlastni metodiku, kterd je inovativni a ptinosna pro rozvoj finanéni
analyzy.

V préci je patrny autoréin kriticky pfistup a schopnost
samostatného mySleni. Autorka se nespokojuje s pouhym popisem
existyjicich metod, ale aktivné hleda nova a efektivnéjsi fesSeni.
Prace je psana srozumitelnym jazykem a je doplnéna o relevantni
grafy a tabulky. které usnadriuji pochopeni prezentovanych
informaci.

Protokol o kontrole originality potvrdil. Ze se jednd o
plivodni dilo. Celkova shoda s jinymi pracemi v korpusu CRZP je
pouze 5,51 %, coZ je v rdmei normy pro védecké prace.

Prace spliuje pozadavky kladené na védeckou praci a je

piinosnym piispévkem k rozvoji finanéni analyzy.

Kvalita a spravnost

dosazenych vysledkit a

Autorka prokazuje schopnost kritického mysleni a
interpretace dat, a vysledky jeji prace jsou relevantni a piinosné pro

rozvoj finanéni analyzy.




jejich mozné vyuZiti
v praxi a nasledném

vyzhkumu

Autorka ve své praci vyuziva adekvatni metody pro sbér a
analyzu dat. Vysledky jsou prezentovany srozumitelné a
transparentné, coz umoziuje jejich ovéfeni a kritické zhodnoceni.
Autorka si je védoma moznych omezeni a rizik spojenych s
vyuzitymi daty a metodami, a diskutuje jejich vliv na dosazené
vysledky. Tim je zajisténa validita a spolehlivost prezentovanych
zaveru.

Vysledky prace piinaseji nové poznatky v oblasti finan¢ni
analyzy a rozvijeji metodiku hierarchické dekompozice
syntetickych ukazatel. Autorka demonstruje praktické vyuziti této
metodiky pro identifikaci klicovych faktort ovliviiujicich finanéni
vykonnost podniku. Tim pfispiva k rozvoji poznani v dané oblasti
a nabizi konkrétni nastroje pro finanéni manazery a analytiky.

Vysledky prace maji potencial pfinést cenné poznatky pro
praxi. Metodika hierarchické dekompozice syntetickych ukazatelt
muze byt vyuzita pro zefektivnéni finan¢ni analyzy a rozhodovani
v podnicich. Finan¢ni manazefi a analytici mohou vyuzit vysledky
prace pro identifikaci klicovych faktord ovliviyjicich finanéni
vykonnost a pro formulovani efektivnich strategii finanéniho fizeni.

Prace habilitantky otevira prostor pro dalsi vyzkum v oblasti
finanéni analyzy. Autorka nastifiuje moznosti propojeni
hierarchické dekompozice syntetickych ukazateli s modernimi
analytickymi nastroji jako je strojové uceni a analyza velkych dat.
Tato oblast nabizi slibny potencial pro rozvoj finan¢ni analyzy a

muze vést k dalsim zajimavym a pfinosnym poznatkiim.

Nameéty a otazky do

diskuse

K praci nemam zadné piipominky.

1. Jakym zpiisobem by se podle Vaseho nazoru dala hierarchicka
dekompozice syntetickych ukazatelli vyuzit pro hodnoceni
finanéni stability podniku v kontextu specifickych rizik dan¢ho
odvetvi?

2. 'V praci zmifiyjete propojeni hierarchické dekompozice s
regresni analyzou. Jaké dal$i moderni analytické metody (napf.
strojové uceni) by podle Vas mohly byt s touto metodikou
efektivné kombinovany a proc?

3. Domnivate se, Ze by se hierarchicka dekompozice syntetickych
ukazatelli dala vyuZit i pro analyzu nefinanénich dat, naptiklad
v oblasti hodnoceni environmentalni nebo socialni vykonnosti

podniku?




4. Jaké jsou podle Vas limity a potencialni uskali aplikace
hierarchické dekompozice syntetickych ukazatelti v praxi? Jak
by se jim dalo piedchazet?

5. 'V préci se zaméfujete na analyzu finanéni vykonnosti podniku.
Myslite si, Ze by se tato metodika dala aplikovat i na jiné

ckonomické subjekty, napiiklad na hodnoceni vykonnosti

regionil nebo stata?

Kvalita predloZené habilitacni prace je z hlediska obsahu, struktury i formy nesporna.
Autorka prokéazala védeckou erudici, odvahu prezentovat nové, piipadné i kontroverzni
myslenky. a nastavit nové postupy. Soucasné si vak zachovava skromnost a védeckou etiku
pii prezentaci svych vysledki. Habilita¢ni praci povazuji za zajimavy pfispévek do védecké
diskuse k uvedené problematice. O jeji potfebnosti a aktualnosti neni pochyb, coZ oceni jak

akademicka obec, tak i manazeii podniki.

S ohledem na vyse uvedené proto doporuéuji pokracovat v habilitaénim Fizeni a po jeho
UspéSném ukonceni navrhuji udélit Ing. Katariné Kramarové, PhD. védecko-pedagogicky titul
..docent™ v odbore habilitatného konania a inauguraéného konania ekonomika a manazment

podniku priradeného k $tudijnému odboru ekondémia a manaZzment.

V Ceskych Bud&jovicich 29. 10. 2024

doc. Ing. Zuzana Kowland, MBA, PhD.






