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V zmysle ustanoveni vyhlasky MSVVS SR &. 246/2019 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-
pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor a na zéklade listu dekana
FRI ZU ¢&. 737/2021/FRI/RDSKR zo diia 3. maja 2021, Vam zasielam oponentsky posudok prace Ing.
Gabriela Komana, PhD.

1. Aktualnost’ rieSenej problematiky

Posudzovana habilitaéna praca Ing. Gabriela Komana, PhD. sa zameriava na vyskum modernych
podnikovych informaénych systémov a vyuzitia Big Data. S ohl'adom na stéasni spoloéensko-
ekonomicka situdciu v medzinarodnom meradle je aktualnost’ takejto problematiky nespochybnitel'na.
Kvantita informécii vyuzitelnych v podnikovych procesoch rastie takym spésobom, ze vyuZivanie
informa¢nych systémov a praca s velkym objemom déat je nielen trendom, ale aj nevyhnutnost'ou.
Podl'a udajov z databazy Scopus je od roku 2013 vidiet' kontinudlny nérast vedeckého z&ujmu
o problematiku Big Data, ktord& dominuje aj v tejto habilitatnej praci. Rozvoj tém slvisiacich
s podnikovymi informaénymi systémami a Big Data je aktudlny avykazuje vysoky vyskumny
a aplika¢ny potencial.

2. Ciele habilita¢nej prace

Cielom habilitatnej prace je preukédzat kvalifikovanost autora prace v rdmci problematiky
rozhodovania v podniku s podporou podnikovych informaénych systémov. Takto koncipovany ciel je
pomerne vSeobecny a neobsahuje v sebe zlozku vedeckého problému, ktorého rieSenim sa autor
zaoberal. ,,Preukazat’ kvalifikovanost’ autora prace...“ je podl'a mojho nazoru skor ucelom celého
habilitaéného konania, pricom habilita¢na praca samotna je integralnou si¢ast'ou habilitaéného procesu.
Splnenie takto koncipovaného ciel'a méze byt z pohladu autora prace pomerne obtiazne, ked’ze jeho
kvalifikovanost’ by mala byt preskimana habilitaénou komisiou a vedeckou radou fakulty. Napriek
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skumanou problematikou v kapitole 1.1. Postup riesenia vymedzeny autorom bol splneny.

3. Originalita a vlastny prinos

Vyskum autora prace mozno povazovat’ za originalny. V ¢asti 3.1.1 autor venuje pozornost’ vyznamu
modernych podnikovych informa¢nych systémov na podporu rozhodovania. No venuje sa len Business
Intelligence, kde vSak uvadza vlastné zistenia v podobe identifikovanych prinosov (str. 45). Blizsie
rozpracované su tieto zistenia v ¢lanku ,,Components of technology business intelligence and their



importance for management and decision-making business®, kde sa v8ak autor pri tychto zisteniach
odvolava na pracu Carnického: Business Intelligence v riadeni podnikov a pristupy k jeho rieseniu.
Bolo by preto vhodnejsie neuvadzat’ to ako vlastné zistenia, ale ako sprostredkované vysledky. V casti
3.1.2 vyuzil autor vysledky vlastného vyskumu, pricom postupne vyuzil metodu SWOT na hodnotenie
a ilustroval priklady vyuzitia Bl na platforme SAP. Vysledky maju koncepény charakter systémovo
prepajaju podstatné zlozky BI. V ¢asti 3.1.3 autor vymedzuje benefity investicii do IT, priGom svoje
tvrdenia opiera predovsetkym o resers literatlry a vlastn dedukciu. Je trochu na $kodu, Ze tieto zistenia
neoprel o empiricky vyskum, aj ked’ ¢iasto¢ne sa tomu da rozumiet’, ked’Zze vyskum autor publikoval
v skorsom obdobi svojej vedeckej drahy. V ¢asti 3.1.4 autor prezentuje vlastny model na podporu
rozhodovania zaloZeny na Big Data. Model ma opét’ koncepény charakter a integruje v sebe podstatné
prvky informaénych systémov a externého prostredia do jednotného a logického celku.

Hlavny prinos autora habilita¢nej prace vnimam predovsetkym v rozvoji koncepéného modelu podpory
rozhodovania. Autor nielen vymedzuje vzt'ahy medzi Gdajmi v informaénych systémoch (obr. 26), ale
taktiez vymedzuje postup rozhodovania s vyuzitim podpornych nastrojov integrovanych
v informaénych systémoch (obr. 27). Z pohladu rozhodovacich procesov, ako prelinajlcich sa
manazérskych funkcii, je takyto model uzito¢nou pomdckou pre objektivizaciu rozhodovania a znizenie
rizika prijatia nespravneho rozhodnutia. Model zaroven Systematicky prepaja oblast’ manazérskeho
rozhodovania a oblast’ riadenia informécii do funkénej synergickej platformy, ¢o je mozno povazovat’
za prinos pre tedriu riadenia.

4. Praca s literatarou a vedeckymi zdrojmi

Autor sa v druhej kapitole habilitaénej prace venuje predovsetkym terminologickému vymedzeniu
a charakteristikdm podstatnych prvkov a atribGtov rieSenej problematiky. Vyuziva k tomu hlavne
zdroje od slovenskych a ¢eskych autorov. Zdroje st obsahovo aj logicky vhodne zasadené do témy
podnikovych informa¢nych systémov a pribuznych tém. Pri aktualnejsich a dynamicky sa vyvijajucich
podnikovych informaénych systémoch sa autor opiera 0 renomované zahranié¢né prace, ¢o dokumentuje
jeho dobry prehlad v danej problematike a podporuje aktualnost’ rieSenia. V kapitole 2.6 autor
sumarizuje stc¢asnU mieru poznania v oblasti podnikovych informaénych systémov, ¢im implicitne
kladie zaklady pre vyskum v kapitole 3. V d’alSich Castiach prace autor vyuZiva vedecké pramene
V primeranom rozsahu.

5. Metodika a postup rieSenia problému

Svoju habilita¢nt pracu autor realizoval sposobom, ze vysledky vlastného vyskumu integroval do jej
jednotlivych Casti. To zabezpecilo obsahovu a profilovl jednozna¢nost’ vyskumu a istym spdsobom to
moze predstavovat’ pridant hodnotu prace, ked’ze vyskum v ramci nej ma tymto dlhodobejsi charakter.
Miernym nedostatkom mdze byt problematickejSie chapanie myslienkovej postupnosti vyskumu,
ked'ze Ciastkové vyskumy sl zamerané na rozlicné aspekty podnikovych informacnych systémov.
Tento nedostatok by mohol odstranit’ jednotny dizajn vyskumu, ktory by ¢iastkové vysledky integroval
do lahsie interpretovatel'ného celku. V ¢iastkovych vyskumoch publikovanych autorom tejto prace
vSak mozno vidiet metodicku spravnost’ s ohl'adom na vymedzené ciele riesenia.

6. Implikécie pre tedriu a prax

Implikécie pre tedriu a prax sU v habilitacnej praci ¢iastoéne uvadzané v kapitole 3 a ¢ast’ z nich sa
nachadza v kapitole 4. Autor sa pri ich formulacii opieral o vlastné vysledky vyskumu, ¢o mozno
hodnotit’ pozitivne. Ako negativum vSak mozno vnimat nevyuzitie Casti diskusie pre teoretiké
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suvislosti, ktoré vyskum autora implikuje. V kapitole 4.1, ktora ma byt venovana diskusii
s akademickou obcou sa nachadzaju len rdmcové informécie spojené s Big Data, pri¢om autor ich
nepodrobil kritike zaloZenej na doméacich ¢i zahrani¢nych vyskumoch. Kapitoly 4.2 a 4.3 su obsahovo
smerované do oblasti $portu a automobilového priemyslu. Nie je celkom zrejme, z akého dévodu sa
autor rozhodol uviest’ prave tieto dve oblasti. Cast’ inovacii, ktoré priamo stvisia s rozhodovacim
procesom a su uvedené v kapitole 4.4 je obsahovo rozpracovana vhodne, aj ked i tu by mohli byt
informécie podporené literarnymi zdrojmi. Praktické implikacie vyskumu autor uviedol v kapitole 4.5
v obsahovo dostato¢nej miere.

7. Uroven komunikacie

Urovent komunikacie v habilitadnej praci je primerand. Autor samostatne avhodne formuluje
myslienky, navzajom ich prepéja a odvoladva sa na obsahovo aj logicky spravne literarne pramene.
Zriedka mozno postrehnit’ chybajiice &iarky, dizne a mensie gramatické chyby, ¢o viak vyraznym
spbsobom neznizuje kvalitu prace. Z pohladu Citatel'nosti je text na dobrej urovni, do buddcna by som
mohol odporucit’ skratenie viet a vyssiu konkretizaciu (napr. vyhnut sa slovu ,,rdznorodé*, ktoré bolo
v praci naduZivané).

8. Formélna a graficka stranka habilita¢nej prace

Habilitatna praca je po formalnej a grafickej strdnke na primeranej Urovni a neobsahuje vyrazné
nedostatky. Mozno spomenut’ len niekol’ko menSich pripomienok. Abstrakt je pisany v dvoch
odsekoch, ¢o je vzhl'adom na charakter tejto kvalifikacnej prace pomerne nestandardné. Zaroven je
abstrakt je koncipovany vo v§eobecnej rovine, ¢o trochu odklana pozornost’ od odbornej stranky prace.
Obrazky by mohli byt’ v jednotnom style.

9. Publikaéna a vedecka ¢innost’

Ing. Gabriel Koman, PhD. pocas svojho pdsobenia publikoval celkovo 33 vedeckych vystupov,
z ktorych 8 je v kategdrii A. Na vysledky jeho prace je evidovanych 66 citacii, pricom polovica z nich
je registrovana v cita¢nych databadzach. Habilitant sa zapojil do rieSenia Siestich vedeckych projektov
a Styroch projektov pre prax. S ohl'adom na kritéria na vyhodnotenie splnenia podmienok ziskania
vedecko-pedagogického titulu ,,docent“ na FRI ZUZ mozno konstatovat,, Ze kritéria boli splnené.

Celkové zhrnutie
S ohl'adom na prestudovanie predlozenej habilitaénej prace a jej odborné posudenie
odporucam

habilita¢nu pracu Ing. Gabriela Komana, PhD. k obhajobe.

Otéazky na diskusiu

1. Naobrazku 11 uvadzate architekturu datového skladu. Mohli by ste prosim vysvetlit’, v ktorych
vrstvach datoveho skladu by bolo mozné uplatnit’ Vase rieSenia a akym spdsobom?

2. Jednym z hlavnych vystupov vlastného vyskumu je Model rozhodovania s podporou Big Data
(obrdzok 27). Vysvetlite prosim, v om st hlavné odlisnosti od existujucich pristupov
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a modelov uréenych na podporu rozhodovania. Zaroven prosim ozrejmite, akym spésobom bol
model verifikovany a validovany.

3. Akym spdsobom dokaze Vas model spracovavat’ neStruktirované udaje a vyuzit’ ich v procese
rozhodovania?

4. Boli pri tvorbe modelu vyuzité nejaké data z empirického vyskumu — napr. Statistické
spracovanie prieskumu, analyza sekundarnych dat, medzinarodné databazy a pod.?

5. V casti diskusia ste uviedli dve odvetvové oblasti — manazment V $porte a automobilovy
priemysel. Preco ste si vybrali prave tieto dve oblasti? V ¢om sa liSia od inych oblasti
s ohl'adom na Vami vytvoreny model?

6. Akeé trendy v oblasti spracovavania Big Data mozno podla Vasich zisteni v buddcnosti
predpokladat’? Viete tieto trendy opriet’ o nejaké objektivne informécie?

V Ruzomberku, 9.7.2021

doc. Mgr. Peter Madzik, PhD.

Ao




