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Na zaklade schvalenia Vedeckou radou Fakulty prevadzky aekonomiky dopravy
a spojov Zilinskej univerzity v Ziline som bol dekankou fakulty prof. Ing. Annou KriZanovou,
CSc. menovany ako oponent predmetnej habilitacnej prace. S dokumentom habilitaénej prace
som sa podrobne obozndmil. Nasledne som pripravil posudok, kde sa venujem najmi
aktualnosti problematiky, naplneniu ciela prace, metodologickym aspektom, hlavnym
prinosom a nedostatkom. V kontexte posudzovania habilitatnej prace som formuloval otazky

a celkovy zaver.

Téma habilitaénej price je mimoriadne aktualna. Ide o trend, ktory je natolko
vyznamny, Ze nas nuti modifikovat’ a prehodnocovat’ tradi¢ne zauzivané koncepcie. Pristup v
zmysle behaviordlnej ekondmie presnejsie vysvetluje konanie ¢loveka ako jednotlivea, tiez

skupin l'udi, ¢i spolo¢nosti alebo kultir v ekonomickom kontexte.

Ciel’ prace je vymedzeny v Gvode. Formulovany je spravne a dostato¢ne ambicidzne. Z
metodologického podhladu na vec autorka vyuzila najmd obsahovi analyzu a komparativnu
metodu. Konstatujem, Ze ich vyuzila spravne a vecne. Orientovala ich na dosiahnutie ciel’a.

Vytvorila autorsku Strukturu informacii.

Autorka prinaSa vel'mi dobre spracovany prehl’ad dostupnych zdrojov o problematike.
Spracovava ho autorsky — sleduje vymedzeny ciel. Prechadza hlavnymi oblastami
problematiky a postupne ich podrobne priblizuje a uvadza do suvislosti. Za vel'mi hodnotné

povazujem spracovanie réznorodych hodnoteni kultir §tatov s ohl'adom na tému préce (napr.



podla OECD, G. Hofstede a iné). Tieto tiez uvadza do konkretizovanych suvislosti. To
znamena, ze zachycuje suvislosti medzi nimi, ako aj hlavné rozdiely. Vzdy sleduje poziciu
Slovenska vzhladom na medzindrodnu situdciu a Uroven poznania. lde o zmienky o
Slovensku v spracovanych rebrickoch a hodnoteniach ako aj prehl'adové informécie najmé v
kapitole 6 (Behaviordlne aspekty manazmentu znacky z hladiska strategického riadenia

podniku).

Za hlavny prinos habilitaénej prace povaZzujem dosledny Struktirovany prehlad
vysoko relevantnych zdrojov k problematike. Ide o autorské spracovanie dostupnych zdrojov,
hl'adanie a nachadzanie suvislosti. Podrobne st spracované nasledujice oblasti:

a) Behavioralne suvislosti sriadenim podniku. Autorka sa tu venuje mimoriadne

dolezitym poznatkom ohl'adne l'udskej iraciondlnosti aracionality. To vsetko

v kontexte podnikového manaZmentu.

b) Znacka v suvislosti snovymi poznatkami z behavioralnej ekonémie, konkrétne:
perspektiva marketingového riadenia; perspektiva personalneho riadenia; perspektiva

posobenia na zahrani¢nom trhu; perspektiva strategického riadenia.

V3setky uvedené cCasti a perspektivny povazujem za ddélezité pre dosiahnutie vytyceného
ciel'a habilitatnej prace. Ide o prinosné informaicie, o ktorych konStatujem, ze predmetny

ciel’ naplnaju.

Mam niekol'ko pripomienok, ktoré sa tykaju Struktiry dosiahnutia ciel'a habilitane;
prace, metodologickych aspektov a diskusie taktieZ z metodologického pohladu. Uvedené
pripomienky neznizuju dobry dojem, ktory vo mne text predmetnej habilitacnej prace

zanechal.

-V cieli habilitaénej prace je explicitne vymedzend orientacia na prostredie SR.
Konkrétne .....identifikéacia relevantnych behavioralnych aspektov manazmentu znacky
z hl'adiska $pecifik podnikového riadenia v Slovenskej republike tvoriacich zékladny
predpoklad dosiahnutia trvalo udrzate'ného rozvoja narodnej ekonomiky v globalnom
konkurenénom prostredi”. Z mdjho pohladu mala autorka preskimat’ viac zdrojov o
Slovensku a vytvorit’ intenzivnej$ie a viac kritické prepojenie so stavom poznania.
Napr. viac informéacii o hodnoteni najlepSich znaciek v SR, agentirne informécie o

rebrickoch a poziciach (napr. FORBES, GFK...), informacie z vyskumov o znackach v



SR (vyskumné ulohy, dizerta¢né a habilitaéné prace...). Cast’ o trvalej udrzatel'nosti: Tu
by som tieZ privital viac informécii najmé ohFadne prepojenia koncepcii behavioralnej
ekonomie audrzatenosti. Ciel habilitatnej prace mohol byt podrobne
dekomponovany na €iastkové wilohy a tieto podrobnejsie vysvetlené. Toto mohlo byt

sucastou metodologickej kapitoly (bliZ§ie nasledujiica poznamka).

-V tomto type pric by som ocakéval podrobne spracovanu kapitolu o metodolégii.
Konkrétne aké metddy boli vyuzité, akymi sposobmi, argumentécia ich vhodnosti pre
dosiahnutie ciela, kriticky pohl'ad na ostatné moZnosti, ktoré neboli vyuZité a pod.
Nakolko text predmetnej habilitatnej prace povazujem za hodnotny, chapem
opomenutie podrobného vysvetlenia metodologickych suvislosti ako nevyuZita
prileZitost’.

- Autorka nezaradila do textu diskusiu ako samostatni kapitolu. V tomto pripade vak
diskutuje priamo v celom texte. Naprick tomu by som po prestudovani textu
habilita¢nej prace diskusiu (ako samostatni kapitolu) privital. Konkrétne v nej mohli
byt spracované napriklad tieto témy: stav poznania porovnivany so situaciou v SR
(ako autorsky nazor podporeny argumentami z predchadzajuceho textu), prehlad
dolezitych vyskumnych tloh a relevantnych vedeckych ¢ldnkov o problematike vo
vztahu k SR — konfrontécia so zisteniami autorky, limity vysledkov a vymedzenie ich
platnosti. Tém by sa ur¢ite naslo viac. Tieto mi po pre¢itani habilitatnej prace

vyslovene ,,rezonuji“ ako doleZitejsie.

Formalne naleZitosti dokumentu habilita¢nej dizertaénej prace st na dobrej urovni.
Dokument habilitatnej prace je pripraveny precizne. Citécie a parafrazy st v texte uvadzané
korektne a spravne. Spracované zdroje st relevantné. Za formalne nedostatky (nie zasadného

charakteru) povazujem:

a) Pri niektorych tabulkach a obrazkoch je ako zdroj uvedeny presny odkaz web stranku
(napr. tabul'ky 7-13.., obrazky 7, 8...).

b) Niektoré obrazky v tlaCenom dokumente, ktory mam k dispozicii sii neostré (obr. 2-5,

8,10, 11, 12), prip. s chybami tlage.



Vzhl'adom na text posudku chcem poloZzit’ autorke nasledujice otazky:

Ktoré najispeSnejSie Slovenské znacky maji z pohladu zésad behaviordlnej ekondémie
spravne nastavenu brandingovi koncepciu? Vysvetlite prostrednictvom argumentécie. Pri

odpovedi vyuZitie spracované rebritky znaiek, odpovedajte ¢o mozno najviac konkrétne.

Vysvetlite ktoré aspekty manazmentu znalky je moZné oznalit ako udrzatelné

(sustainable) a zdroven spravne z pohl'adu tedrie a praxe behavioralnej ekonomie.

V fom je Slovenské prostredie Specifické v zmysle riadenia znagiek podla zésad
behaviorédlnej ekondmie (prip. aj koncepcie udrzatelnosti) — aké $pecifiké sa zohl'adiuja,

prip. aké Specifika je potrebné zohl'adiiovat'? Zddvodnite.

Stru¢ne diskutujte o limitoch Vasich zisteni. Za akych okolnosti st platné, za akych nie?
Aké hlavné argumenty hovoria v ich prospech, aké zas opaéne, v ich neprospech (pro /

contra)?

Zaver

Autorka habilita¢nej prace mé bohatd publikaéni ¢&innost. Publikaéné vystupy
povazujem za relevantné a prinosné (ast’ je zaradend do prestiznych vedeckych databaz).
Pedagogicka cinnost’ autorky je taktiez intenzivna a podl'a deklarovanych informacii prinosna.
Vzhladom na skuto¢nosti, ktoré som uviedol v posudku konitatujem, e JUDr. Ing. Jana
KlieStikova, PhD. je komplexnd vedecka a pedagogickd osobnost. Po uspesnej obhajobe

habilitatnej prace a zodpovedani uvedenych otazok jej

navrhujem udelit’ vedecko-pedagogicky titul docent v odbore 3.3.16 ekonomika

a manaZment podniku.

V Ziline 7. 6. 2018 doc. Mgr. Jakub Soviar, PhD.



