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Oponentsky posudok

na habilitacna pracu Ing. Katariny Janoskovej, PhD. na tému: ,Pristupy
k meraniu inovacii v podniku“

Na zéklade menovacieho dekrétu dekana Fakulty PEDAS ZU v Ziline a schvalenia vo VR FPEDAS
som bola poverend vypracovat oponentsky posudok na habilitacnG pracu Ing. Katariny
Janoskovej, PhD.

Na posudenie mi bola predloZzend habilitacnda praca azhodnotenie pedagogickej,
vedeckovyskumnej a odbornej ¢innosti habilitantky. Habilita¢nd praca je spracovana na 131
stranach, obsahuje pat na seba nadvazujucich kapitol, preliminarnu cast, zaver a zoznam
pouzitej literatury.

Aktualnost zvolenej témy:

PredloZenu pracu povazujem za vysoko aktudlnu, pretoZe v su¢asnom obdobi je mimoriadne
doleZité venovat svoju pozornost inovaciam a metrikdm pouzZivanym na ich meranie.
Poznanim a implementaciou metrik merania méze subjekt zistit nielen optimalnu inovacnu
kapacitu a inovacnu vykonnost celého ekosystému inovdcii ale ich realizaciou zvysuje aj svoju
konkurencieschopnost.

Splnenie cielov habilitacnej prace:

Primarnym cielom habilitacnej prace bolo: ,poukdzat na variabilitu vnimania merania inovdcii
v podniku a terminologicku nejednoznacnost v uplatfiovanom pojmovom apardte, pristupoch merania
inovdcii v podniku a prostrednictvom analyzy vedeckych publikdcii a vlastnej ndzorovej orientdcie
zaujat stanovisko v podobe kategorického definovania metrik, ako aj vzdjomného vztahu medzi nimi*.
Po prestudovani predloZenej prace konstatujem, Ze ciel bol splneny, problematika je v praci velmi
dosledne analyzovand a rieSend. Autorka sa opierala o Udaje zo zahrani¢nych a domdcich zdrojov,
elektronickych a multimedidlnych materialov, ktoré vhodne doplnila o svoje vedomosti a praktické
skdsenosti.

Sposob spracovania a Struktura habilitacnej prace:

V prvej kapitole habilitantka vymedzuje pojem inovdcia, ocefiujem, Ze vypracovala aj bibliometricku
analyzu, kde vyselektovala slusnu databazu dokumentov zaoberajlcich sa inovaciami v prispevkoch
indexovanych vo WoS a svoje zistenia zhrnula v zavere tejto kapitoly.



V druhej kapitole subsumuje existujuce metriky na meranie inovacii na urovni podnikov. Popisuje
arozoberd jednotlivé metriky elementarne, kompozitné, nasledne, vzhladom na hodnotenie
jednotlivych ¢asti a faz inovaéného procesu na metriky vstupov, samotného procesu a vystupov, tiez
skupinu kvantitativnych a kvalitativnych metrik.

V dalSej kapitole su uvedené elementarne, tzv. bazalne metriky, ktoré sa beine vyuzivaju
v podnikatelskom prostredi, tieto velmi podrobne analyzuje. Suhlasim s ndzorom autorky, ktora
spravne uviedla, ze kazda z vysSie uvedenych metrik hodnoti len Ciastkové ukazovatele a nedokaze
zhodnotit komplexne inovativnost v sledovanom subjekte. Na zhodnotenie inovativnosti habilitantka
navrhla 3D model, ktory zostavila z vybranych bazalnych metrik v podobe pomerovych ukazovatelov,
ktorymi mozno vyhodnotit inovativnost v odvetvi, no tento model sa mbze implementovat aj na
konkrétny podnik.

Vo Stvrtej Casti sa autorka venovala komlexnym metddam merania inovacii v podniku. Najskor sa
zamerala na rozbor troch zdkladnych pojmov - inovacna kapacita, inovacna vykonnost a inovacny
potencial, pretoze existuje discordia v jednotlivych ndzoroch autorov. Vzhladom na uvedenu
diskrepanciu je velmi tazké nastavit metriky. Autorka jasne definuje dané pojmy, identifikuje vzajomné
zavislosti ale aj odlisSnosti.

V poslednej kapitole je uvedeny navrh vSeobecného koncepéného ramca na komplexné meranie
inovacii v podniku, kde autorka vymedzuje funkénud bazu ukazovatelov na meranie miery inovacnej
angazovanosti podniku.

Po prestudovani habilitacnej prace Ing. Katariny JanoSkovej, PhD. som dospela k ndzoru, Ze praca ma
uceleny charakter, logické vystupy a poskytuje moznosti dalSieho skimania v rieSenej oblasti.

Vedecka uroven, forma a zvolené metddy spracovania:

Habilitacnd praca je spracovana na vysokej vedeckej Urovni, opiera sa o sucasny stav danej
problematiky doma av zahranici, predklada teoreticky rozbor problému, uvddza vlastné navrhy,
formuluje vlastné nazory a zavery. Po formalnej stranke ma praca vybornu grafickd a jazykovu Uroven.
Autorka zvolila vhodny metodologicky aparat pri napliiani stanovenych cielov.

V habilitacnej praci boli vyuzZité znalosti azrucnosti autorky vyplyvajlice zjej aktivnej vedecko-
vyskumnej a publikacnej ¢innosti v oblasti manazmentu inovdcii.

Habilitacnu pracu odporic¢am publikovat!
Vedecky prinos habilitacnej prace a aplikacné prinosy prace pre prax

Vysoka kvalita obsahu a formy spracovania predstavuje vyznamny vysledok a prinos pre rozvoj teérie
v skimanej oblasti, je prinosnou pre vedecko-vyskumnu komunitu, podnikatelské prostredie a vhodna
aj pre edukaénu ¢innost vo vysokoskolskom prostredi.

Pévodnost prace vidim najma v troch oblastiach a to v/vo:

= navrhu 3D modelu na meranie inovativnosti,



= ndavrhu vseobecného koncepéného ramca komplexného merania inovacii v podniku
s vymedzenim odporucanej funkénej bazy ukazovatelov za Ucelom merania miery inovacnej
angazovanosti podniku,

= vymedzeni terminolégie v oblasti inovacného potencidlu, inovacnej kapacity ainovaénej
vykonnosti, ich vzajomnych zavislosti ale aj odliSnosti.

Okrem vedeckého prinosu habilitacnej prace su nepopieratelné aj prinosy pre prax. Metriky na
meranie inovativnosti a miery inovacnej angaZovanosti, ktoré autorka navrhla su podla méjho nazoru
vhodné na komplexnejSie hodnotenie inovativnosti ¢i inovacnej vykonnosti v podnikatelskych
subjektoch.

Otazky do diskusie:

= Uvedte silné a slabé stranky Vami navrhnutého 3D modelu a navrhu koncepéného ramca na
komplexné meranie inovdcii v podnikoch.

= Planujete dlhodobejsie orientovat Vasu vedecko-vyskumnu ¢innost na meranie inovacii? Ktoré
ukazovatele by ste skimali?

= Akl oblast manaZmentu inovacii by ste odporucali dalej skiumat?

Kontrola originality:

Pri kontrole originality bola vykdzana zhoda sinymi zdrojmi — 9,52 %. Toto zistenie je plne
akceptovatelné, pretoZe ide o sucet % prekrytia textov s inymi textami, ktorych Ziaden nepresahuje
1,14 %.

Zaver:

V zmysle vyssSie uvedenych vyjadreni konstatujem, Ze habilitacna praca Ing. Katariny Janoskovej, PhD.
spltia kritéria pre uvedeny typ prace, je prinosom pre rozvoj teoretickych poznatkov v oblasti merania
inovdcii a zaroven aj prinosom pre podnikatel'ské prostredie.

Na zadklade uvedeného odporicam prijat habilitaénd pracu k habilitatnému konaniu a po Uspes$nej
obhajobe
priznat Ing. Katarine Janoskovej, PhD. vedecko-pedagogicky titul
,docent”
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