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Oponentsky posudok k habilitaénej praci je vypracovany na zdklade sthlasu Vedeckej rady
Strojnickej fakulty Zilinskej univerzity v Ziline zo dila 04.12. 2024 a na zaklade poverenia dekana
Strojnickej fakulty Zilinskej univerzity v Ziline. Uchddza¢ k Ziadosti o habilitaéné konanie
predioZil vietky poZadované materidly vzmysle platnych predpisov, €im splnil formalne
podmienky pre zacatie habilitaéného konania.

Hlavnym ciel'om predloZenej habilitaénej prace bolo navrhnit’ model podpory inovécii, ktory by
nadiel vyuZitie v rdznych organizaciach. Jadro modelu vychadza z rozpracovania predpokladov a
faktorov, ktoré na jednej strane podporuji rozvoj inova¢ného potencialu ana druhej strane
podporujii samotny rozvoj vytvarania inovacii v kaZzdej organizicii.

Takto vytvorené jadro modelu, po doplneni relevantnych prvkov externého prostredia vo vybranej
vyrobnej, resp. nevyrobnej organizicii a zohl'adneni cielenej podpory vzniku inovécii, umoZziiuje
zostrojit” §pecificky model pre praktické pouZitie. Funké&nost’ navrhnutého modelu autor v praci
dokumentuje jeho aplikaciou do nevyrobnej organizacie, konkrétne univerzitného prostredia so
zohl'adnenim impulzov pre oblast’ priemyselného inZinierstva.

Pri tvorbe $truktiry modelu podpory inovacii autor postupoval od 3pecifického ku véeobecnému.
Pochopil ddleZitost’ znalosti $pecifik prostredia, v ktorom Zijeme a tvorime nové veci, vyuZil
rozsiahle skisenosti z priebehu projektov a dokdzal definovat’ viaceré shvislosti. V riedeni tiez
akceptoval tri zasadné vizby, ktoré vyrazne vplyvaji na model. Jedna sa o vizby: tedria vs. prax,
nauka vs. skisenosti, konkrétne pracovné prostredie vs. kazdé pracovné prostredie.

Posudzovand habilitaénd praca obsahuje 144 stran, 55 obrazkov, 5 tabuliek a 45 literarnych zdrojov.
Préca je originalna a je $truktirovana do 8 logicky nadvdzujicich kapitol.

V prvej kapitole je charakterizovand problematika inovaéného manaZmentu s poukdzanim na
previazanost’ prvkov procesu inovovania, ktory je riadeny s vyuZitim osved€enych metodickych
nastrojov,

V druhej kapitole je predstaveny zakladny dvojuroviiovy model podpory inovicii. V fiom je
vyrazne odliSena problematika inovaéného potencidlu od problematiky vytvéarania inovacii. Model
je koncipovany stavebnicovo, priCom kazdd UGroveri ma tri prvky. Jednotlivé prvky modelu si
zndme. Novym je ich prepojenie vo viaclrovilovej stavebnicovej S$truktlire a jedineénom
cielavedomom usporiadani prvkov. Ked’Ze sa jedna o poznatky tvoriace zakladni znalostnii bazu,
autor danym dvom Urovniam modelu venoval kapitolu 3 a 4.
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Tretia kapitola je venovana podpore inovaénému potencialu a schopnostiam fudi menit’ existujici
stav. Ukryty inovaény potencial I'udi, ako je motivacia, znalosti, pracovné prostredie, sposob
spoluprdce l'udi, miera schopnosti koordinovat pracu jednotlivcov apod., dal habilitant do
vzajomnych sivislosti a subeZne objasfiuje i chdpanie integrovaného inovaéného potencialu. Jeho
vyklad k trojrozmernému modelu ¢élenenia aktivit podporujicich inovovanie vhodne uzatvira
objasiiovanie moZnosti spoznania a podpory inova¢ného potencialu.

Stvrtd kapitola dava odpoved’ na otizku: Co potrebujeme vediet’ a ako konat, ked’ chceme riadit’
proces inovovania. Jednotlivé prvky druhej trovne zakladného modelu, ktorymi su timova praca,
pracovné prostredie a procesna podpora inovacii, sl tu zrozumitel'ne vysvetlené pre oblast” podpory
vytvarania inovacii. Vyznam adopad technickej podpory, ako aj vyznam a dopad metodicke;j
podpory pri vytvarani novych veci je v praci precizne spracovany a mdzZe byt vyuZity aj ako
indpirdcia pre tych, ktori vedd inovacné timy.

V tretej a $tvrtej kapitole autor vhodne ziroéil svoj podiel, ktorym sa podiel'al pri tvorbe publikacii
pre pedagogicky proces v oblastiach inovadny manaZment a timova praca.

V piatej kapitole je uZ predstaveny aplikatny model. Ten vychadza zo vSeobecného zidkladného
modelu, ktory je aplikovany do univerzitného prostredia, na ¢o bolo viacero zrejmych ddvodov.
Tato kapitola vystiznostou charakteristiky externého prostredia sved¢i o autorovej znalosti
problematiky podmienok priace vedecko-vyskumnych a vzdelavacich institicii. Externé prostredie
charakterizované priemyselnou praxou, partnerskymi inStiticiami, legislativou a grantovymi
schémami si vyznamnymi prvkami pracoviska, na ktorom autor 15 rokov pracuje a svojou pracou
a svojim zaujmom o pracu ziskal potrebny nadhl’ad k zostaveniu prezentovaného modelu.

V rozsiahlej Siestej kapitole st prezentované priklady aplikaénych vystupov, ktoré tvorili hlavny
impulz autora ku vzniku modelu podpory inovacii. Jedna sa o sedem réznych projektov, ktorych
vysledky nesi znaky novosti. Rozsiahla praca a spolupraca na rieSeni projektov priviedli autora
okrem reélnych vystupov i k ndpadu vytvorit’ predmetny model, ako aj k navrhu triedenia inovacii
v priemyselnom inZinierstve. Vytvoreny model mu posliZil k novému pohPadu na projekty
a k uvedomeniu si, ako model méZe sliZi vprocese ulenia sa skusenostou, ako méze sluZit’
k poznaniu zdrojov napadov a ako mdze prepojit’ tvorivost’ &loveka s cielavedomym spravanim.
Konkrétne i v3eobecné potreby priemyselnej praxe, aplikdcia novych technolégii v praxi aich
vyskum, ako aj vyvoj vlastnych technoldgii - do tohto Sirokého spektra su vsadené konkrétne
priklady inovécii, na ktorych tvorbe sa autor podielal.

Kapitola tieZ dostatone vypovedd o opodstatnenosti jednotlivych prvkov vytvoreného modelu,
o profesnom zamerani habilitanta ao jeho praci v Sirokom spektre oblasti v priemyselnom
inZinierstve.

Kapitola siedma je autorovym spétnym pohPadom na projekty, vyuZivajice prvky navrhnutého
modelu. Kapitola osem sa venuje zdvereénému hodnoteniu, prinosom prace a d’alfej vizii do
budicnosti.

Za hlavny prinos habilitadnej prace povaZujem, okrem systematizdcie poznatkov v danej
problematike to, Ze habilitaéna praca prinasa unikatny model podpory inovacii spojeny s novym
pohl'adom na tvorbu inovécii.

Jednotlivé prvky modelu ukotvenim v stavebnicove] Strukture umoZituji uZivatelom modelu
vytvorit' si svoj model ,na mieru“. Podmienkou pouZivania tohto modelu je akceptovanie
predloZzeného vykladu jednotlivych blokov a ich prepojenia.
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Model obsahuje znaéni davku poznatkov a vyZaduje spésob myslenia nakloneny k porozumeniu
Iudi a prostredia, v ktorom pracuju. Z hl'adiska pedagogického procesu, predloZend praca je
prinosom k inovacii predmetov stvisiacich s tvorbou inovacii.

Habilitaéna praca rie§i vedecky problém, ktory ma interdisciplinarny charakter. V celej praci je
zretel'ne vidiet' autorovu snahu o premostenie tedrie s praxou, ako aj jeho schopnost’ hl'adat, najst’,
vystizne sformulovat’, zrozumitel'ne prezentovat' podstatu skimaného problému auvaZovat' vo
vzajomnych suvislostiach.

Habilitatnéa praca je spracovana na velmi dobrej odbornej Grovni, je prinosom pre rozvoj odboru
Priemyselné inZinierstvo a pouZita literatiira je v sulade so zameranim préce.

Otazky na habilitanta:

1. Na obrazku 3.2 prezentujete 3 rézne pripady inovatného potencialu timu, mohli by ste vysvetlit’
vyhody takéhoto rozdelenia?

2. Bliz8ie vysvetlite potrebu technickej podpory vzniku inovacii ajej S$pecificky vyznam
v priemyselnom inZinierstve.

3. Na zédklade akych kritérii ste vyberali kI'i€ové prvky externého prostredie v aplikaénom modeli
na obr. 5.17

4. Aky je Va3 nazor na moZnost’ vyuZitia umelej inteligencie pri podpore vytvéarania inovacii?

Zavereéné hodnotenie:

1. V Studijnom programe Priemyselné inZinierstvo je na oblast’ inovacii zamerany profilovy
predmet Inovaény manaZment. Tému habilitaénej prace povaZujem za vysoko aktualnu
vzhladom na trvalé napredovanie vyskumnych a vyvojovych aktivit, nutnych pre rozvoj
kaZdej spolo&nosti, kde nové inovécie a podpora ich vzniku zohravaji kI'i¢ovi dlohu.

2. Habilitant sa danej problematike venuje dlhé obdobie, ma v tejto oblasti rozpracované
teoretické vychodiskd i dosiahnuté konkrétne vysledky, ktoré priebezne publikoval na
potrebnej vedeckej urovni. Z dostupnych informacii tieZ konstatujem, Ze habilitatnd prica
nie je opakovanim dizertaénej prace.

3. Prehlad plnenia kritérii SjF ZU na ziskanie titulu docent, ktory mi bol poskytnuty,
jednoznadne potvrdzuje, Ze jeho price su prevazne publikované vrenomovanej a
recenzovanej vedecko-odbornej tlagi. Kladne tieZ hodnotim citainé ohlasy na publikaénd
¢innost’ habilitanta, ktoré st v prevaZnej miere v cita¢nych databazach WOS a Scopus.

4. Na zéklade dlhodobych publikaénych vystupov arieSenych projektov vysoko hodnotim
kontinuitu vrameci vedecke] aodbornej <&innosti habilitanta v odbore Priemyselné
inZinierstvo. Forma prezentécie vlastného vyskumu zodpoveda poziadavkam na habilitagnui
pracu. Rozsah a kvalita pedagogickych aktivit je vyrazne nad poZadovanymi $tandardmi.
Znatne prekracuje stanovené kritéria na ziskanie titulu docent vo vietkych oblastiach. Na
zéklade toho konStatujem, Ze sa jedna o pracovnika s vyznamnou vedecko—pedagogickou
erudiciou.



5. Habilitana praca svojou Struktirou, formou a spracovanim poukazuje na vel'mi dobré
didaktické schopnosti habilitanta. Spracované teoretické poznatky a vystupy habilita¢nej
prace povaZujem za kvalitny podklad pre spracovanie odborne) publikacie, ktord by pokryla
vybrané predmety orientované na oblast’ inovécii i mimo odboru Priemyselné inZinierstvo.
S ohladom na stlasny stav dynamického rozvoja globalnej ekonomiky povaZujem
predloZeni habilitatni pracu za vyznamny vychodiskovy podklad pre d'al$i vyskum
v predmetnej oblasti.

6. Ing. Martin Gaso, Phd. je pokracovatel'om vedeckej $koly v oblasti inovécii, ktora sa zadala
v minulosti rozvijat na $koliacom pracovisku habilitanta pod vedenim prof. Stefanika
a nasledne doc. Turekovej. Dlhodobo sa podiel'al na rozvoji tedrie, ma bohati publika¢nu
&innost, riesil vyskumné projekty a projekty pre priemysel. Na jeho pracu st pozitivne
ohlasy, je akceptovany a uznavany nielen vo vedeckej, ale i v odbornej verejnosti.

Zaver:

Na ziklade predloZzenej habilitatnej prace, nezavislého prieskumu publikaénej a vedecko-
vyskumnej ¢&innosti habilitanta, jeho dlhodobého poznania asledovania jeho aktivit mdZem
konstatovat, Ze Ing. Martin GaSo, PhD. preukazuje vysoki vedecku, ale aj pedagogicki
erudovanost. Na svojom pracovisku sa vyprofiloval ako osobnost’ s pozitivnymi mordlnymi
vlastnostami a systematicky rozvija vlastni vedeck( 3kolu v oblasti, ktord bola prezentovani
v predloZene)j habilitaénej praci.

Komplexnym posudenim jeho pedagogickych, vedecko-vyskumnych, publikaénych a ostatnych
aktivit som dospel k zaveru, Ze odporifam, aby bol
Ing, Martin Gaso, PhD.

vymenovany za docenta v odbore habilitaéného konania a inaugura¢ného konania
Priemyselné inZinierstvo.

V Ziline, 15.1.2025



