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Oponentsky posudok habilitatnej prace Ing. Martina Gasa, PhD. som vypracoval na
zaklade vymenovania za oponenta predsedom vedeckej rady SjF UNIZA prof. Dr. Ing.
Milanom Sigom, po schvileni VR SjF UNIZA diia 04. 12. 2024. Spolu s menovanim za
oponenta mi boli doru¢ené nasledovné podklady: habilitatna préca, udaje z profesijného
¥ivotopisu uchadzaéa, detailny prehlad plnenia kritérii SjF UNIZA na ziskanie titulu
docent, publika¢na ¢innost’ uchadzada, prehlad citacii a ohlasow.

Aktudlnost témy habilitatnej prace vo vizbe na sii¢asny stav poznania v prisluSnom
odbore HKalK

Téma inovacii vkontexte priemyselného inZinierstva je v suifasnosti mimoriadne
aktudlna, a to v dosledku rychleho technologického pokroku, rasticich narckov na
efektivitu, udrZatel'nost a flexibilitu v priemyselnych procesoch. Stt€asny stav poznania v
tejto oblasti ukazuje, Ze priemyselné inZinierstvo dnes ¢eli vyzvam, ktoré si vyZaduju
komplexné a inovatfvne pristupy. V ramci priemyselného inZinierstva je podporovanie
inovicii klticové pre zlepSenie efektivity, udrZatelnosti a konkurencieschopnosti v rychlo
sa meniacom svete,

Struktdra aobsah habilitatnej prace, pouZité metédy aspdsob spracovania
vysledkov

PredloZena habilita¢na préca je vypracovand v silade s §1, ods. 3, pism. b) Vyhlasky ¢.
246/2019 Z. z. formou monotematickej prace, ktora prinasa nové vedecké poznatky. Praca
v rozsahu 144 stran je rozdelena do 8 kapitol, ktoré s spracované prehladne a logicky na



seba nadvizuji. Jadro prdce je venované ndvrhu modelu podpory inovacii ajeho
verifikicii/validacii prostrednictvom pripadovych Studii (mobilnd aplikdcia CERAA,
stereoskopicky zdznam, adaptivne dynamické pracovisko, vyucbova aplikacia LeanOn,
riadenie zasob, metodika hodnotenia ergondmie, interna logistika). PredloZena
habilita¢nda praca spina vietky formalne a obsahové poZiadavky, ktoré st kladené na tento
typ kvalifikacnych prac.

Dosiahnuté vysledky a ich vedecky prinos a prinos pre odbornu prax

Prezentovany model podpory inovicii, ktory je vysiedkom dlhorocnej vyskumnej cinnosti
uchadzaca je rozdeleny do dvoch zakladnych stavebnicovych blokov. Prvym blokom je
oblast podpory inovaéného potencidlu, ktory opisuje inovaény potencial a moZnosti ako
ho rozvijat, Druhym blokom je oblast podpory vytvarania inovécii, ktory opisuje zakladné
manazérske a metodické nastroje aplikovatelné na podporu vzniku inovdcii. Vytvoreny
model podpory inovéacii mdze priniest' vyznamny vedecky prinos tym, Ze poskytne nové
néastroje a ramce na hodnotenie, implementdciu a riadenie inovaénych procesov. Jeho
prakticky prinos spotiva v zlepieni efektivity rozhodovacich procesov, podpore
zavadzania novych technolégif a optimalizacii vyskumnych a vyvojovych stratégii. Tymto
sposobom moze model vyrazne prispiet’ k rozvoju inovécii v réznych priemyselnych a
technologickych oblastiach, &m podpori ich rast a konkurencieschopnost’ na globalnom
trhu.

OtazKky k habilitacnej praci

1. Akym spdsobom je mo#né zmerat inovacni vykonnost/efektivnost’ v praci
prezentovanych aplika¢nych vystupov?

2. Véom spoliva unikdtnost vytvoreného modelu podpory inovécii v porovnani
s existujucimi modelmi?

3. Aké st slabé stranky, resp. obmedzenia navrhnutého modelu podpory inovacii?

Osobnost habilitanta

Podla dostupnych podkladov uchadza¢ od roku 2012 pracuje na Strojnickej fakulte UNIZA,
kde ako odborny asistent na Katedre priemyseiného inZinierstva zabezpecuje vyucovanie
viacerych predmetov (napr. Inovainy manaiment, ManaZment vyroby, Ergondmia
a normovanie préce, Logistika a iné). Doposial bol vedticim 46 ukonfenych a obhdjenych
zavereénych prac (25 bakaldrskych prac a 21 diplomovych préc), je spoluautorom troch
vysokoskolskych u¢ebnic a dvoch skript. MéZem konstatovat, Ze 13 rokov vysokoskolskej
pedagogickej praxe, ako aj kvalita jeho vychovno-vzdeldvacej Cinnosti su hlavnymi
dévodmi skutocnosti, Ze uchadzac patri medzi uznavanych pedagogickych pracovnikov. To
isté plati aj o jeho vedecko-vyskumnych aktivitéch. Z predloZenych materidlov uchadzaca



je zrejmé, Ze minimalne kritéria SjF UNIZA na vyhodnotenie splnenia podmienok ziskania
vedecko-pedagogického titulu docent ma nielen splnené, ale takmer vo vsetkych
pripadoch vyrazne prekrocené. Dihodobo p6sobf ako ¢len, resp. predseda organizaéného
vyboru medzinarodnej vedeckej konferencie InvEnt. Celkovo méZem konstatovat, Ze
uchéddzac je erudovanym a uzndavanym vedecko-vyskumnym pracovnikom v danej oblasti
na Slovensku aj v zahranici, o om sved¢f aj 96 citaénych ohlasov evidovanych na jeho
prace v databaze WoS.

Zaverecné hodnotenie;

Na zdklade preStudovanej habilitanej price apredloZenych materidlov
konstatujem, Ze:

e téma habilitalnej price zodpoveda odboru habiliticie aje aktudlna z hladiska
stcasného stavu odboru priemyselné inZinierstvo,

¢ podstatné casti habilitacnej prace boli publikované na potrebnej vedeckej drovni
v renomovanej/recenzovanej vedecko-odbornej tladi,

e zuvadzanych pric uchadzaca jednoznacne vyplyva, Ze sa jednd o pracovnika
s vyznamnou vedecko-pedagogickou erudicion,

¢ habilita¢nd praca svojou formou a spracovanim preukazuje velmi dobré didaktické
schopnosti uchadzaca,

o odozva na prace a doteraj$iu ¢innost’ uchadzaca nepochybne preukazuje uznanie
vedecko-odbornou verejnostou,

PredloZena habilitacna praca, doterajsie vysledky uchadzaca aich ohlas podla méjho
nazoru zodpovedaju poZiadavkidm riadenia kudeleniu vedecko-pedagogického titulu
docent. Na zaklade vy3sie uvedeného odporii¢éam habilitacni pracu prijat’ k obhajobe
a po jej obhajeni vymenovat' Ing. Martina Ga3a, PhD. za docenta v odbore priemyselné
inZinierstvo.

Vo Zvolene, 23. januara 2025
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