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Hodnotenie jednotlivych kritérii

AktualnostrieSenej témy

Téma predlozenej habilitaénej prace je vysoko aktualna, kedze reflektuje suc¢asné intenzivne
diskusie v oblasti globalizacie a medzinarodného marketingu. V dnesSnej dobe, kedy je
globalizacia na krizovatke medzi procesmi intenzivnej internacionalizacie a protikladnymi
trendmi oznacovanymi ako slowbalizacia ¢i dokonca deglobalizacia, sa problematika
globalneho spotrebitela stava klicovou témou akademického i podnikatelského zaujmu.
Autorka velmi vhodne reaguje na tieto trendy, ¢im jej praca ziskava aktualnost nielen v
kontexte teoretického badania, ale aj praktického vyuzitia.

Aktualnost je podporena aj narastajucim poc¢tom publikacii v renomovanych vedeckych
databazach ako Web of Science, kde mozno identifikovat narast zaujmu o problematiku
globalneho spotrebitela v poslednych rokoch. Autorka spravne zdo6razrnuje potrebu
komplexného pochopenia tohto fenoménu a analyzuje ho cez prizmu viacerych etablovanych
modelov kulturnych dimenzii. Reaguje na najnovsie vedecké poznatky, pricom integruje
sUcasné trendy medzinarodného podnikatelského prostredia, ¢im jednoznacne dokazuje
aktualnost a relevanciu rieSenej témy.

Struktura a obsahové zameranie prace

Adresa: Univerzitna 8215/1, 010 26 Zilina Vybavuje: Mgr. Anna Vnukova I(?O: 00397563
Referat pre vedu a vyskum anna.vnukova@uniza.sk IC DPH: SK 2020677824

www.fpedas.uniza.sk Tel.: +421 41 513 3060 DIC: 2020677824 1/5


http://www.fpedas.uniza.sk/

Struktura habilitadnej prace je jasne vymedzen4 a logicky usporiadana, pri¢om jednotlivé
kapitoly na seba nadvazuju a postupne prehlbuji poznanie o skiimanej problematike. Praca je
rozdelena do kapitol, ktoré pokryvaju teoretické vychodiska, jasne formulované ciele, vhodne
zvolenu metodolégiu, prezentaciu vysledkov a diskusiu s formulovanymi zavermi.

Teoreticka Cast poskytuje velmi rozsiahly a komplexny pohlad na globalne spotrebitelské
spravanie, globalnu spotrebitelsku kulturu a akulturaciu, pricom vyuziva aktualne zahrani¢né
literarne zdroje, ktoré reflektuju najnovsie vedecké poznatky. Autorka spravne definuje
vyskumny problém dekomponuje a stanovuje jasné ciele, ktoré su precizne a detailne
spracované.

Metodologicka Cast predstavuje hierarchicku zhlukovu analyzu ako hlavny analyticky nastroj,
ktory je vynikajuco vybrany vzhladom na komplexnost a rozsah skimanej problematiky. Tato
metdéda umoznuje identifikovat homogénne skupiny spotrebitelov na zaklade kulturnych
dimenzii, pricom autorka detailne a transparentne dokumentuje postupy spracovania dat.

Empiricka Cast patri k taziskovym ¢astiam prace a je detailne spracovana. Vysledky analyz su
prehladne prezentované prostrednictvom tabuliek, grafov a dendrogramov, €o zvySuje
zrozumitelnost vystupov a ich aplikovatelnost v praxi. Ocefiujem podrobnu prezentaciu
vysledkov analyzy Styroch vyznamnych kultirnych modelov (Hofstede, Schwartz,
Trompenaars, projekt GLOBE).

Zrozumitelnost stanovenych cielov a miera ich splnenia

Stanovené ciele habilitatnej prace su jasne, presne a zrozumitelne definované. Autorka si za
hlavny ciel urcila identifikovat relevanciu konceptu globalneho spotrebitela v suCasnom
dynamicky sa meniacom prostredi globalizacnych procesov. Tento ciel bol vhodne
dekomponovany do viacerych parcialnych cielov, ktoré reflektuju dékladnu analyzu
najvyznamnejSich teoretickych konceptov a modelov kultirnych dimenzii, aplikovanych
nasledne v empirickej ¢asti vyskumu.

Parcialne ciele boli zamerané na teoretické vymedzenie zakladnych pojmov, kvantitativnu
analyzu prostrednictvom pokrocilych Statistickych metdd (hierarchicka zhlukova analyza) a
nasledne na interpretaciu a diskusiu ziskanych vysledkov vo vztahu k su¢asnym poznatkom v
oblasti globalneho spotrebitelského spravania. Autorka désledne a systematicky zdovodnila
kazdy z tychto cielov, pricom v empirickej Casti prace preukazala ich detailné naplnenie.
Kazdy krok bol transparentne dokumentovany a interpretacia vysledkov bola logicka a vecna,
¢im autorka jednoznacne preukazala schopnost komplexne riesit vytyCené ciele.

Zvolena metodoldgia a nasledné vysledky potvrdzujud, ze vSetky ciele boli dosiahnuté s
vysokou mierou presnosti a vedeckej rigoréznosti. Splnenie cielov je podloZené presnymi
vypoctami, dékladnou interpretaciou Udajov, a porovnanim vysledkov s relevantnymi
vedeckymi Studiami z oblasti medzinarodného marketingu a kultdrnej psycholégie.

Metdédy spracovania a postupy rieSenia

Metodologicka stranka habilitacnej prace je mimoriadne precizne spracovana a vhodne
zvolena vzhladom na charakter a ciele vyskumu. Autorka vyuzila hierarchicku zhlukovu
analyzu, ktora je idealnym nastrojom na identifikaciu homogénnych skupin spotrebitelov na
zaklade komplexnych kultdrnych dimenzii. Proces zhlukovej analyzy bol detailne opisany a
transparentne realizovany od pripravy Udajov, cez stanovenie miery podobnosti jednotlivych
pripadov, aZz po interpretaciu ziskanych zhlukov.

Jednotlivé kroky analyzy boli dékladne zdokumentované a odévodnené, pricom autorka
pouzila Spickové analytické nastroje a technolégie (IBM SPSS Statistics). Vysledky analyzy boli
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prezentované pomocou dendrogramov a tabuliek rozdelenia pocetnosti, ¢im praca ziskala na
prehladnosti a interpretabilite.

Metodologické postupy boli jasne vysvetlené a umoznuju reprodukovatelnost vyskumu, ¢o
zvySuje vedecku hodnotu predloZzenej prace. NavySe, vyber Statistickych metéd bol dékladne
zdoévodneny vzhladom na povahu a rozsah skimanej problematiky, ¢im autorka preukazala
svoju odbornost a schopnost aplikovat pokrocilé analytické techniky v rieSeni komplexnych
vedeckych otazok.

Vysledky prace

Vysledky prace boli systematicky ziskané, podrobne analyzované a zrozumitelne
interpretované. Autorka preukazala, Ze globalne spotrebitelské spravanie je vyznamne
ovplyvnené kultirnymi dimenziami, pricom vysledky hierarchickej zhlukovej analyzy jasne
ukazali existenciu kulturne homogénnych skupin spotrebitelov.

Ziskané data boli podrobne rozobraté v ramci samostatnej kapitoly venovanej interpretacii
vysledkov, kde autorka kriticky hodnotila a porovnavala ziskané udaje s existujucimi
teoretickymi modelmi a predchadzajucimi vyskumami. Vysledky boli prezentované s vysokou
mierou prehladnosti a akademickej presnosti prostrednictvom tabuliek, grafov a
dendrogramov, ktoré umoznuju Citatelom jasnu orientaciu v udajoch a vystupoch prace.

Vedecky a pedagogicky prinos

Habilitacna praca ma vysoky vedecky prinos, kedZe rozSiruje existujlice poznatky v oblasti
medzinarodného marketingu a kultdrnych Studii. Autorka priniesla do diskurzu nové empirické
poznatky, ktoré umoznuju lepSie pochopenie vplyvu kulturnych faktorov na globalne
spotrebitelské spravanie. Zaroven dosledne prepojila vysledky empirického vyskumu s
relevantnymi teoretickymi konceptmi, ¢im prispela k dalSiemu rozvoju teoretickej bazy v danej
oblasti.

Pedagogicky prinos je rovnako vyznamny. Praca poskytuje uceleny, podrobne dokumentovany
a pedagogicky pristupny zdroj poznatkov, ktory mdze byt priamo integrovany do vyucby
predmetov zameranych na medzinarodny marketing, spotrebitelské spravanie ¢i kulturnu
psycholégiu. Autorka svojou pracou vyrazne prispieva k pedagogickym materialom, ktoré su
schopné obohatit u¢ebné osnovy relevantnych Studijnych programov.

Aplika¢ny prinos pre prax

Z aplikacného hladiska poskytuje praca velmi cenné poznatky, ktoré mézu byt bezprostredne
vyuzité v praxi medzinarodného marketingu. Podniky ziskavaju jasny navod, ako efektivne
adaptovat svoje marketingoveé stratégie na ré6zne kultdrne kontexty, ¢im mdzu zvysit svoju
konkurencieschopnost na medzinarodnych trhoch. Vysledky habilitacnej prace predstavuju
uzito€ny nastroj pre manazérov a marketérov v ich snahe optimalizovat globalne marketingové
aktivity a lepSie pochopit kultirne podmienené spravanie spotrebitelov.

Formalna uprava

Habilitacna praca je po formalnej stranke spracovana na vysokej urovni. Autorka dodrziava
vSetky akademické Standardy, citacie su spravne a konzistentne pouzité, graficka uprava je
prehladna, ¢im podporuje celkovu Citatelnost a kvalitu prace.

Hodnotenie plnenia poziadaviek stanovenych pre ziskanie titulu ,,docent*
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Hodnotenie pedagogickej, vedecko-vyskumnej a publikacnej ¢innosti

UchadzacCka o habilitacné konanie Ing. Lubica Gajanova, PhD., vykazuje rozsiahlu
pedagogicku ¢innost, ktoru vykonava nepretrzite od roku 2011, najskér ako interna
doktorandka a od roku 2014 ako odborna asistentka. Aktivne sa zapaja do vyucby Sirokého
spektra predmetov na bakalarskom a inzinierskom stupni Studia v r6znych Studijnych
programoch v dennej aj externej forme $tudia. Predmety ako U&tovnictvo, Finanéné
uctovnictvo, Marketingova komunikacia ¢i Odborna prax zabezpecuje samostatne, pricom
niektoré aj garantuje. Znacny déraz kladie na internacionalizaciu vzdelavania prostrednictvom
vyuCby v ramci programu Erasmus+ a prednaskovych pobytov na viacerych zahrani¢nych
univerzitach. Je aktivnou Skolitelkou bakalarskych a diplomovych prac a ¢lenkou viacerych
komisii v ramci Statnych skudsok i prijimacieho konania. Taktiez participuje na tvorbe
pedagogickych materialov.

Habilitantka vo svojej vedecko-vyskumnej i pedagogickej Cinnosti sa zameriava na moderné
vyzvy marketingu, najma v oblasti budovania znacky, spoloCensky zodpovedného podnikania
a marketingovej komunikacie. Je autorkou a spoluautorkou 46 vedeckych ¢lankov, z toho 28 v
¢asopisoch indexovanych vo WoS a Scopus. Prezentovala 72 prispevkov na zahrani¢nych a 20
na domacich konferenciach. Jej tvorbu dokumentuje viac nez 350 citacii v Scopus (H-index 9)
a 321 vWoS (H-index 11). Zodpovedne pristupuje k rieSeniu vyskumnych projektov (VEGA,
APVV, ERASMUSH), pricom je aj rieSitelkou vlastného projektu VEGA. Okrem toho je ¢lenkou
viacerych redakénych rad a pésobi ako recenzentka v zbornikoch z medzinarodnych
vedeckych konferencii a vo vyznamnych indexovanych ¢asopisoch.

Zhodnotenie plnenia poziadaviek pre ziskanie titulu ,,docent

Autorka preukazala schopnost vedecky pracovat, potvrdila predpoklady pre systematicku a
tvorivu pracu. Disponuje bohatymi teoretickymi aj praktickymi poznatkami, ktoré dlhodobo
vhodne vyuziva vo svojej publikacnej, vedecko-vyskumnej a pedagogickej Cinnosti ¢im
bezpochyby prispieva k rozvoju poznania v prisluSnom Studijnom odbore. V stuéinnosti
s vy$Sie uvedenym konstatujem, Ze habilitantka plni poziadavky pre ziskanie titulu docent.

Zaverecné hodnotenie

Zaverecné hodnotenie habilitacnej prace a namety do diskusie

Habilitacna praca Ing. Lubice Gajanovej, PhD., sa zaobera aktualnou a spolocensky
vyznamnou problematikou vplyvu globaliza¢nych trendov a kultirnych dimenzii na spravanie
spotrebitela a ich implikaciami pre marketingoveé riadenie. Praca vykazuje vysoku mieru
odbornosti, analytickt hibku a vedeckd hodnotu. Viysledky prace st podlozené aplikaciou
relevantnych metdd a empirickych dat, o dokumentuje schopnost autorky pracovat s
vedeckou metodikou a formulovat zavery s praktickym dosahom.

Praca je po obsahovej, logickej aj formalnej stranke spracovana na vysokej urovni. Prekryvnost
textu v systéme kontroly originality vo vyske 7,83 % je v suilade s oCakavanymi Standardmi a
neprekracuje pripustnu mieru, pricom identifikované zhodné ¢asti nepredstavuju porusenie
autorskej etiky.

Habilitacnu pracu mozno povazovat za kvalitné vedecké dielo, ktoré svojim obsahom i formou
splia poziadavky kladené na habilitaéné prace v odbore Ekonomika a manazment podniku.

Namety do diskusie:

o Akym sp6sobom by sa mohli vysledky prace uplatnit pri rozvoji konkrétnych
marketingovych stratégii slovenskych firiem p&sobiacich v zahranici?
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o Ako vnima habilitantka budicnost konceptu globalneho spotrebitela v kontexte
sucasného vyvoja globalizacnych procesov?

o Aké dalSie metodologickeé pristupy by autorka odporucila vyuZit pre dalSi vyskum v
tejto oblasti, a pre¢o?

Na zaklade uvedeného odporic¢am prijat pracu k obhajobe pred habilitaénou komisiou a po
jej uspeSnom vykonani udelenie titulu docent v odbore habilitacného konania a inauguracného

konania ekonomika a manazment podniku.

V Trnave, dna 30. 4. 2025

podpis oponenta
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