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Meno a priezvisko: Ing. Katarina Frajtova Michalikova, PhD.

Narodena: 7.10.1980

Pracovisko: Katedra ekonomiky, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy
a spojov, Zilinska univerzita v Ziline

Pedagogicka prax: 17 rokov

Akademické a vedecké hodnosti:

Ing. 2004, Financie, bankovnictvo a investovanie, Narodohospodarska
fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave
PhD. 2007, Ekonomika a manazment podniku, Zilinska univerzita

v Ziline, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov

Priebeh kvalifikaénych zaradeni v ramci zamestnania:

2007 - 2023 Katedra ekonomiky, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy
a spojov, Zilinska univerzita v Ziline, odborny asistent
2023 - trva Katedra ekonomiky, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy

a spojov, Zilinska univerzita v Ziline, funkéné miesto docent

Nazov habilitaénej prace:
Disrupcia manazZmentu: Paradigmatické zmeny v riadeni podnikov v kontexte umelej
inteligencie

Nazov habilitacnej prednasky:
Digitalna revolucia v podnikani: PrileZitosti a vyzvy umelej inteligencie pre slovenské podniky



Zlozenie habilitacnej komisie

Predseda komisie:

prof. Ing. Tomas Kliestik, PhD. Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov, zamestnanec
Zilinskej univerzity v Ziline vo funkcii profesora
v odbore ekondmia a manazment

Clenovia:

prof. Ing. Hussam Musa, PhD. Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici,
Ekonomicka fakulta, pésobi vo funkcii profesora
v odbore ekondmia a manazment

dr.h.c. prof. Ing. Marek Vochozka, Vysoka Skola technickd a ekonomicka

Ph.D., MBA v Ceskych Budsjovicich, Ustav znalectvi
a ocenovani, posobi vo funkcii profesora
v odbore ekonémia a manazment

Oponenti:

prof. Ing. Pavol Kral, PhD. Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta prevadzky

a ekonomiky dopravy a spojov, zamestnanec
Zilinskej univerzity v Ziline vo funkcii profesora
v odbore ekondmia a manazment

prof. Ing. Milo§ Tumpach, PhD. Ekonomicka univerzita Bratislava, Fakulta
hospodarskej informatiky, pésobi vo funkcii
profesora v odbore ekondémia a manazment

doc. Ing. Zuzana Rowland, PhD., MBA Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych
Budéjovicich, pdsobi vo funkcii docenta v odbore
ekondémia a manazment

Oponenti vypracovali oponentské posudky k urovni habilitatnej prace s nazvom
LDisrupcia manaZmentu: Paradigmatické zmeny v riadeni podnikov v kontexte umelej
inteligencie” Ing. Katariny Frajtovej Michalikovej, PhD., v suvislosti s jej ziadostou o zacatie
habilitacného konania.

Posudky vSetkych troch oponentov su kladn é aodporuc¢aju prijat habilitaénu
pracu k obhajobe.

Clenovia habilitanej komisie sa kontaktovali pred konanim habilita¢nej prednasky,
prerokovali v8etky predloZzené dokumenty, materialy a oponentské posudky. HabilitaCna
prednaska sa uskutocnila dria 16. oktdbra 2025 o 10.00 hod. prezenénou formou v zasadacej
miestnosti Vedeckej rady Zilinskej univerzity v Ziline, (budova stravovacieho zariadenia ,Nova
menza“), ul. Vysokoskolakov, Zilina. Prednasku viedol predseda HK prof. Ing. Tomas Kliestik,
PhD. V3etci ¢lenovia habilitaénej komisie a oponenti boli na prednaske pritomni prezencne.
Prednaska bola v€as a riadne zverejnena v denniku Pravda dna 30. septembra 2025.

Pri rokovani habilitacna komisia zaujala stanovisko k prednaske a k diskusii a oboznamila sa
so vSetkymi dokladmi prilozenymi k ziadosti habilitantky, ako aj s obsahom oponentskych
posudkov na predloZzenu habilitaénu pracu na tému ,Disrupcia manazmentu: Paradigmatickeé
zmeny v riadeni podnikov v kontexte umelej inteligencie”. Jednotlivi ¢lenovia komisie sa
vyjadrili k rozsahu, obsahu a Urovni vedeckej, pedagogickej a publikacnej ¢innosti Ing. Katariny



Frajtovej Michalikovej, PhD. a k jej habilitatnej prednaske s nazvom ,Digitalna revolucia v
podnikani: Prilezitosti a vyzvy umelej inteligencie pre slovenské podniky*.

Habilitatna prednaska bola zamerana na problematiku disrupcie manazmentu a
paradigmatickych zmien v riadeni podnikov v kontexte umelej inteligencie.

Po kritickom zhodnoteni pozitiv ale aj negativ umelej inteligencie ako takej ale aj jej
potencialnej implementacie do kazdodennej praxe slovenskych podnikov s pomocou
holistickej reSerSno-bibliometrickej analyzy habilitantka definovala hlavny ciel a to:
identifikovat’ rozhodujuce faktory uspesnej implementacie umelej inteligencie do podnikovej
praxe. Na splnenie hlavného ciela habilitantka stanovila niekolko subsidiarnych parcialnych
cielov, ktoré sa vo vztahu k hlavnému ciefu vyznacuju vysokym stupfiom komplementarnosti

Habilitantka na zaklade informacii z bibliometrickej analyzy identifikovala hlavné
vyskumné trendy a klastre v oblasti adopcie Al v manazmente v zahranii. Nasledne
predstavila metodolégiu empirického vyskumu s pomocou dotaznikového Setrenia
kvantitativne vyhodnocovaného na baze SEM (Structural Equation Modeling). Pomocou
predmetnej viacrozmernej Statistickej techniky habilitantka komplexne kvantifikovala vztahoy
medzi pozorovanymi premennymi a nepozorovanymi, resp. latentnymi, premennymi. Vysledky
analyzy odhalili homogénne skupiny podnikov podla urovne adopcie Al a potvrdili jej zasadny
vplyv na transformaciu manazérskych paradigiem, pri€om priniesli odporuc¢ania pre efektivnu
implementaciu Al do riadenia podnikov v slovenskom i SirSom stredoeurépskom kontexte.

Zhodnotenie pedagogickej ¢innosti

Uchadzacka o habilitacné konanie Ing. Katarina Frajtova Michalikova, PhD. zacCala
svoju pedagogicku ¢innost’ poc¢as interného doktorandského Studia v rokoch 2004 az 2007 na
Fakulte prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline. Po&as tohto
obdobia viedla cviCenia z vybranych predmetov v Studijnych programoch ekonomika
a manazment podniku, finanény manazment, podnikové financie a ekonomika podniku.

Od roku 2007 pésobila na Katedre ekonomiky FPEDAS ako vysokoskolsky ucitel, kde
zabezpeCovala vyucbu predmetov v bakalarskom aj inzinierskom stupni Studia v dennej aj
externej forme Studia. PrednaSala a viedla cviCenia z predmetov ako Finanény manazment,
Finanéno-ekonomicka analyza podniku, Bankovnictvo a platobny styk, Podnikatelské
rozhodovanie, Komunika&né techniky, Dafovnictvo, Financie a mena, Sudne inzinierstvo a
dalSie.

V ramci pedagogickej €innosti zaviedla novy predmet ,Umeld inteligencia v manazmente”
a podielala sa na tvorbe ucebnych osnov.

Ing. Katarina Frajtova Michalikova, PhD. participovala na priprave publikacii uréenych
pre pedagogicky proces - je autorkou jednej vysokoSkolskej uCebnice a spoluautorkou troch
vysokos$kolskych skript.

Vyznamna je jej aktivita v oblasti vedenia zavereCnych prac, ktoré su tematicky
prevazne zamerané na problematiku finanéného riadenia podnikov, finanénej analyzy,
financovania nehnutelnosti, bankovnictva, investovania a hodnotenia finanénych rizik.
Doposial viedla 71 zavereCnych prac (40 diplomovych a 31 bakalarskych). Po€as svojho
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pdsobenia na Katedre ekonomiky je uchadzacka pravidelnym ¢lenom komisie pre Statne
skudky a obhajoby bakalarskych a diplomovych prac v Studijnych programoch ekonomika
a manazment podniku a finanény manazment. Takisto bola aj ¢lenkou prijimacich komisii na
FPEDAS UNIZA pre bakalarske a inzinierske Studium.

Uchadzacka o habilitatné konanie zabezpec€uje vyucbu zahraniCnych Studentov
v ramci programu Erasmus+. Rovnako absolvovala prednaskové pobyty na Vysokej Skole
technickej a ekonomickej v Ceskych Budgjoviciach a na University of Split v Chorvatsku.

Zaroven sa podielala na vystavbe odborného laboratéria BF 323 a je aktivna aj v skuskovych
komisiach Statnej skusky a prijimacich konaniach FPEDAS.

Od jula 2023 pbsobi na funkénom mieste docenta v odbore habilitaéného konania
a inauguracného konania ekonomika a manazment podniku.

Zhodnotenie vedeckovyskumnej a odbornej ¢innosti

Vedecko-vyskumna ¢&innost' Ing. Katariny Frajtovej Michalikovej, PhD. sa zameriava
na problematiku finanéného zdravia podnikov, riadenia zisku a v ostatnych rokoch na aplikaciu
principov Industry 4.0 a umelej inteligencie v podnikovej praxi. Je spoluautorkou viacerych
vedeckych publikacii, z ktorych viaceré boli publikované v prestiznych ¢asopisoch
indexovanych v databazach WoS a Scopus. NajvyznamnejSie publikacie sa venuju aplikacii
umelej inteligencie a strojového uc€enia v podnikovej praxi, financnej vykonnosti malych
a strednych podnikov Ci problematike earnings managementu.

Vysledky vedecko-vyskumnej €innosti prezentovala v povodnych vedeckych pracach v
82 domacich a zahranic¢nych €asopisoch a zbornikoch, pricom 27 ¢lankov je indexovanych
v databaze Web of Science (WoS), 23 v databaze Scopus (s€asti sa prekryvaju), z toho 7 je
publikovanych v indexovanych ¢Casopisoch s nenulovym impakt faktorom. Potrebné je
vyzdvihnut najma vedecké ¢lanky v Casopisoch Oeconomia Copernicana a Technological and
Economic Development of Economy. Okrem Slovenska aj v Ceskej republike, Pol'sku, Litve,
Rumunsku, Ukrajine, Spojenom kralovstve a USA.

Vysledky vyskumu dalej prezentovala v 53 prispevkoch v konferenénych zbornikoch,
z ktorych 34 bolo publikovanych v zahraniénych zbornikoch (napr. CR, Polsko, Litva,
Rumunsko, USA) a 19 v domacich zbornikoch. Z tychto konferenénych prispevkov je 12
zahrani¢nych a 3 domace evidované v databaze Web of Science alebo Scopus. Na vystupy
jej tvorivej €innosti je evidovanych 203 citacii v databaze Scopus (H-index: 12) a 222 citacii v
databaze Web of Science (H-index: 8).

Ing. Katarina Frajtova Michalikova, PhD. po€as svojho pésobenia na Katedre
ekonomiky participovala na rieSeni viacerych vedecko-vyskumnych projektov v ramci
grantovych schém APVV, VEGA, institucionalneho vyskumu FPEDAS a dalSich projektov,
ktoré su zamerané na problematiku novych paradigiem finanéného manazmentu, modely
predikcie finanéného zdravia podnikov, modelovanie zisku a pod. Je jednou z veducich
rieSitelského kolektivu projektu NFP401101C526 Inovativny personalizovany Artificial
Intelligence asistent pedagdga pre interaktivne vzdelavanie, efektivnu vyuébu a komplexnu
podporu vzdelavania.



Od zaciatku pbésobenia na Katedre ekonomiky sa aktivne podiela na organizovani
domacich aj zahrani¢nych vedeckych konferencii, ako su Transcom, Ekonomika -
Management — Financie, ¢i Globalization and its Socio-Economic Consequences.

Uchadzacka pravidelne vypracuva recenzné posudky pre prispevky v zbornikoch
z medzinarodnych vedeckych konferencii, ako aj pre vedecké dclanky v indexovanych
Casopisoch.

Je Clenkou redakénej rady Casopisu Journal of Self-Governance and Management
Economics a pdsobi ako hostujuci editor Specialneho €isla Casopisu Risks s nazvom
Quantitative Methods in Economics and Finance Il.

Na zaklade uvedeného mozno konstatovat, Ze Ing. Katarina Frajtova Michalikova,
PhD. vo svojej vedecko-vyskumnej Cinnosti dosahuje vysledky na pozadovanej vedeckej
urovni a patri medzi uznavanych odbornikov v oblasti svojej pdsobnosti a habilitatna komisia
potvrdzuje, Ze habilitantka spifia podmienky habilitatného konania a odporuéa Vedeckej rade
Fakulty prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline udelit’

Ing. Katarine Frajtovej Michalikovej, PhD. titul
docent

v odbore habilitacného konania a inauguracéného konania
ekonomika a manazment podniku.

prof. Ing. Tomas Kliestik, PhD., v. r.
predseda HK

prof. Ing. Hussam Musa, PhD., v.r.
Clen HK

dr. h. c. prof. Ing. Marek Vochozka, Ph.D., v. r.
MBA ¢len HK



