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Hodnotenie jednotlivych kritérii

Aktualnost rieSenej témy

Predlozena habilitaéna praca sa zaobera problematikou disrupcie tradi¢nych pristupov k
riadeniu podnikov, vyvolanou prudkym nastupom umelej inteligencie (Al). Z hladiska
aktualnosti je mozné konstatovat, ze téma prace reflektuje jednu z najvyraznejSich zmien
posledného desatroCia — digitalizaciu a masivne zavadzanie Al do podnikovych procesov.
Uvedeny trend pritom bude sp6sobovat zdsadné zmeny v riadeni, rozhodovacich procesoch a
organiza¢nych Strukturach podnikov. Z hladiska aktualnosti preto hodnotim zvolenu tému
habilitacnej prace ako vysoko aktualnu, perspektivnu a spolo¢ensky prinosnu.

Struktira a obsahové zameranie prace

Z hladiska Struktury a obsahového zamerania je mozné konStatovat, ze habilitacna praca je
spracovana systematicky, logicky a s primeranou hibkou. Autorka zvolila jasnt a premyslenu
kompoziciu pozostavajucu z Uvodnej Casti, rozsiahlej teoreticko-koncepcénej kapitoly,
metodologickej ¢asti a empirickej Casti s prezentaciou vysledkov vyskumu, priCom jednotlivé
(pod)kapitoly na seba logicky nadvazuju a vytvaraju ucelené dielo. Teoreticka Cast je ¢lenena
do viacerych tematickych blokov, ktoré komplexne pokryvaju klti¢ové oblasti riadenia
podnikov ovplyviiované umelou inteligenciou — od prevadzkového manazmentu, logistiky,
riadenia [ludskych zdrojov, udrzatelnosti, riadenia rizik, marketingu a zakaznickej skisenosti,
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cez rozhodovacie procesy a etické otazky az po hodnotenie organizacnej vyspelosti a fazy
implementacie Al. Tento pristup dokazuje Siroky zaber a snahu o multidisciplinarne
uchopenie problematiky, ¢o je v pripade posudzovania trendov disrupcii manazmentu viac
ako ziaduce. Bibliometricka analyza na zaciatku kapitoly poskytuje vhodny kontext a ramcuje
dalSie spracovanie témy.

Metodologicka ¢ast je spracovana prehladne a obsahuje v§etky nevyhnutné prvky —
formuléciu cielov a vyskumnych otazok, opis procesu tvorby a administracie dotaznika,
definovanie premennych, Statistické hypotézy a metddy spracovania dat. Empiricka ¢ast
nadvazuje na teoretické vychodiska a prezentuje vysledky kvantitativneho vyskumu tak, aby
doplfali a overovali zistenia z literdrnej Gasti prace.

Obsahové zameranie prace mozno hodnotit ako velmi aktualne, relevantné a zaroven
vyvazené — spdja teoretické poznatky s praktickymi implikaciami a vytvara uceleny obraz o
paradigmatickych zmenach v riadeni podnikov v kontexte umelej inteligencie. Napriek
velkému rozsahu a vysokému poctu podkapitol si praca zachovava vnutornu logiku a
Citatelnost.

Celkovo mozno konStatovat, ze Struktura a obsahové zameranie prace plne zodpovedaju
poziadavkam na habilitacnu pracu, a vytvaraju priestor pre vedecku diskusiu aj praktické
aplikacie v oblasti moderného manazmentu.

Zrozumitelnost stanovenych cielov a miera ich splnenia

Z hladiska zrozumitelnosti stanovenych cielov mozno konS§tatovat, ze ciele habilitacnej prace
su formulované jasne, konkrétne a v logickej nadvaznosti. Hlavny ciel — holisticky preskimat
a popisat aktualny stav poznania v oblasti implementacie umelej inteligencie do manazmentu
podnikov — je dostatoCne Siroko koncipovany, aby poskytol ramec pre komplexné
spracovanie problematiky, zarover vS8ak neostava len na vS§eobecnej urovni, ale je vhodne
rozpracovany do suboru vyskumnych otazok a k nim prislichajucich parcialnych cielov.
Vyskumné otazky (VO1 - VOB6) pokryvaju vSetky klucové aspekty skimanej problematiky: od
analyzy vyvojovych trendov a tematickych okruhov vyskumu Al (VO1), cez identifikaciu
aktualneho stavu aplikacie Al v réznych oblastiach manazmentu (VO2), skimanie faktorov
Uspesnej adopcie (VO3), hodnotenie dopadov na podnikovu vykonnost (VO4), rieSenie
etickych aspektov (VO5), az po porovnanie slovenskej situacie s medzinarodnym kontextom
(VOB6). Parcialne ciele (PC1 - PC6) tieto otazky primerane konkretizuju, ¢im ulahcuju ich
operacionalne uchopenie v ramci empirického vyskumu.

Formulacia cielov je zrozumitelna aj z hladiska ich vazby na Strukturu prace: kazda vyskumna
otazka a parcidlny ciel sa premieta do samostatnych obsahovych blokov, ktoré na seba
logicky nadvazuju a vytvaraju koherentny celok. Tato vazba medzi cielmi, teoretickymi
vychodiskami, metodoldgiou a empirickymi vysledkami je jasne Citatelnd, ¢o zvySuje
transparentnost a odbornu hodnotu prace.

Celkovo mozno konStatovat, Ze ciele habilitacnej prace su stanovené zrozumitelne, su logicky
$trukturované, vzajomne sa doplfiaju a primerane pokryvaju rozsah a hibku rieSenej
problematiky.

Metody spracovania a postupy rieSenia

Metodologia habilitacnej prace je vystavana systematicky a transparentne, pricom pozostava
z troch na seba nadvazujucich faz — pripravy vyskumného nastroja, jeho overenia a pilotaze a
findlneho zberu dat prostrednictvom metédy CAWI. Dotaznik bol vytvoreny na zaklade
rozsiahlej reSerSe odbornej literatury, bibliometrickej analyzy a konzultacii s odbornikmi z
akademickej aj podnikovej sféry, pricom bol ndsledne pilotne overeny z hladiska
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zrozumitelnosti, Skalovania, Casu vyplnenia a logickej konzistencie. Cielova populacia bola
presne definovana ako vlastnici alebo vrcholovy manazment slovenskych podnikov a samotny
zber dat realizovala renomovana vyskumna agentura, ktora zaroven garantovala
reprezentativnost vzorky (n = 402). Analyticky pristup zodpoveda Standardom empirického
vyskumu, kedze zahffial vyuzitie deskriptivnych Statistik na charakterizaciu vzorky a odpovedi,
naslednu faktorovu analyzu na potvrdenie latentnej Struktlry a napokon modelovanie
Strukturalnymi rovnicami (SEM) na testovanie vztahov medzi skimanymi konstruktmi. Pouzitie
softvéru SPSS / AMOS umoznilo presnu kvantifikaciu a graficku prezentaciu vztahov, pricom
reportované indexy zhody potvrdzuju adekvatnost daného pristupu. Celkovo mozno
konStatovat, ze zvolené metddy a postup spracovania su primerané stanovenym cielom
prace, metodicky korektné a vhodne podporuju relevantné zodpovedanie vyskumnych otazok.

Vysledky prace

Z hladiska dosiahnutych vysledkov mozno konS§tatovat, ze habilitacna praca prinaSa ucelené a
empiricky podlozené zistenia, ktoré predstavuju vyznamny prinos pre rozvoj teérie aj praxe
manazmentu v kontexte implementacie umelej inteligencie (Al). Praca nadvazuje na
etablované teoretické ramce a poskytuje empirické dokazy o tom, ze podniky, ktoré patria
medzi skorych osvojitelov Al technolégii, dosahuju meratelny konkurenény naskok. Tieto
zistenia zaroven upozorfuju na riziko prehlbovania digitalnej priepasti medzi technologicky
vyspelymi a menej pripravenymi podnikmi, ¢im praca vyznamne prispieva k prebiehajuce;j
odbornej diskusii o digitalnej nerovnosti.

Vysledky prace maju aj jednoznadny prakticky rozmer: ponukaju konkrétne odporucania pre
manazérov slovenskych podnikov, ktoré sa tykaju strategického vyznamu investicii do Al,
nevyhnutnosti systematického pristupu a aktivnej podpory vrcholového manazmentu, ako aj
rieSenia vyraznych rozdielov medzi velkymi podnikmi a malymi a strednymi podnikmi (MSP) pri
adopcii Al. Praca navrhuje realistické interné a externé opatrenia na podporu digitalizacie MSP
a zdobraznuje potrebu cielenej podpory zo strany verejnych institucii, sikromného sektora i
akademického prostredia. Praca suc¢asne prindSa dékazy o tom, Ze zavadzanie Al podporuje
nielen ekonomicku vykonnost, ale aj plnenie cielov udrzatelnosti (ESG), ¢im prepaja doteraz
prevazne oddelene skiimané oblasti digitdlnej a environmentalnej agendy.

Celkovo mozno vysledky habilitacnej prace hodnotit ako pévodné, relevantné, prakticky

vyuzitelné a perspektivne, s vyznamnym dosahom na rozvoj vedeckého poznania aj
manazérskej praxe.

Vedecky a pedagogicky prinos

Z hladiska vedeckého a pedagogického prinosu mozno konstatovat, ze habilitatna praca
predstavuje hodnotny a povodny prispevok k rozvoju poznania v oblasti manazmentu (ale aj
informacnych technoldgii), so zretelom na dynamické zmeny sp6sobené implementaciou
umelej inteligencie do podnikovych procesov. Autorka preukazala schopnost samostatne a
systematicky skimat komplexny interdisciplinarny problém, kriticky analyzovat a syntetizovat
rozsiahle spektrum vedeckych zdrojov a doplnit ich vlastnym empirickym vyskumom. Vedecky
prinos prace spociva najma v identifikovani a popise paradigmatickych zmien v riadeni
podnikov ktoré su vysledkom vplyvu Al, vo vytvoreni ramca hodnotenia organizacnej
pripravenosti na implementaciu Al a vo formulovani odporuc¢ani pre prax. Tieto poznatky maju
potencial obohatit tedriu moderného manazmentu o nové koncepty reflektujuce digitalnu
transformaciu a disrupciu tradi¢nych pristupov.

Z pedagogického hladiska ma praca vyrazny prinos pre vzdelavaci proces v oblasti ekonémie a
manaZmentu a to nielen na Zilinskej univerzity v Ziline. Obsahovo pokryva $iroké spektrum
oblasti (operacny manazment, logistika, riadenie ludskych zdrojov, marketing, riadenie rizik,
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etika a udrzatelnost v kontexte Al), ktoré su priamo vyuzitelné pri vyucbe na 1. stupni
(bakalarskom) Studia ako sucast predmetov zameranych na zaklady manazmentu, podnikové
procesy Ci logistiku. Na 2. stupni (magisterskom) Studia mdze byt praca vyuzita ako zdroj pre
predmety orientované na strategicky manazment, riadenie inovacii, digitalnu transformaciu,
ako aj pre pripravu diplomovych prac, ktoré budu reflektovat aktualne trendy v oblasti Al a
podnikovych stratégii. Na 3. stupni (doktorandskom) Studia poskytuje praca inSpiraciu a
metodologicky ramec pre dalSi vyskum — najma v oblasti hodnotenia organizacnej vyspelosti
vo vztahu k Al, modelovania rozhodovacich procesov a skimania etickych aspektov
implementacie Al v podnikovej sfére. Zaroveri moze sluzit ako zaklad pre tvorbu vedeckych
projektov a grantovych zamerov.

Celkovo mozno konStatovat, Ze praca prinasa vyznamny vedecky aj pedagogicky prinos —
rozvija teériu manazmentu, ponuka nové metodologické pristupy a zaroven obohacuje
vzdelavaci proces na vSetkych stuprioch Studia vysokoSkolského Studia.

Aplika¢ny prinos pre prax

Z hladiska aplikacného prinosu pre prax mozno konstatovat, Ze habilitaéna praca prinasa
vyznamné a aktudlne poznatky vyuzitelné v podnikovej a manazérskej praxi. Autorka sa venuje
problematike dopadov umelej inteligencie na riadenie podnikov v Sirokom diapazéne oblasti,
ato nielen v podobe teoretickych vychodisk, ale pracuje aj redliami konkrétnych podnikov.
Toumoznuje manazérom identifikovat kli€ové oblasti, v ktorych moze umela inteligencia
zasadne menit tradi¢né postupy a procesy.

Vyznamnym prinosom je aj vytvorenie uceleného rdmca faz implementacie Al v podnikoch a
analyza Urovne ich vyspelosti vo vztahu k vyuZzivaniu umelej inteligencie. Tieto poznatky mézu
sluzit ako metodické vodidlo pre organizacie planujtce digitalnu transformaciu, kedze
poskytuju nastroje na hodnotenie pripravenosti a ndvrh postupného zavadzania Al do
procesov riadenia.

Empiricka Cast prace, zaloZzena na kvantitativnom vyskume, prinaSa konkrétne data o
postojoch a pripravenosti podnikovej sféry na implementaciu umelej inteligencie. Tieto
zistenia maju prakticky vyznam pre tvorbu stratégii, nastavovanie vzdelavacich a adapta¢nych
programov Ci prijimanie rozhodnuti o investiciach do Al rieSeni.

Celkovo mozno konS§tatovat, ze praca poskytuje cenné podnety pre manazérov, konzultantov
aj tvorcov politik v oblasti inovacii a digitalizacie, a predstavuje tak vyrazny aplikaény prinos
pre prax.

Formalna uprava

Po formalnej stranke je praca na Urovni poZzadovanej pre tento typ vystupov vedeckého
poznania.

Hodnotenie plnenia poziadaviek stanovenych pre ziskanie titulu ,,docent*

Hodnotenie pedagogickej, vedecko-vyskumnej a publikacnej ¢innosti

Uchadzacka o titul docent ma bohatu pedagogicku, vedecko-vyskumnu a publikaénu ¢innost
v danom odbore vedného poznania je z tohto pohladu reSpektovanou autoritou s preukazanou
schopnostou dalSieho rozvoja poznatkovej bazy a jej vyuZzitia v ramci vysokoskolského
vzdeldvania v Studijnych programoch patriacich do Studijného odboru Ekonémia

a manazment.

4/6




Zhodnotenie plnenia poziadaviek pre ziskanie titulu ,,docent*

Uchadzadka spliia (resp. prekraduje) poziadavky ustanovené vedeckou radou pre zéskanie
titulu docent.

Zaverecné hodnotenie

Zaverecné hodnotenie habilitacnej prace a namety do diskusie

Predlozena habilitacna praca predstavuje rozsiahle, systematicky spracované a odborne
hodnotné dielo, ktoré sa zaobera aktualnou a perspektivhou problematikou zdsadnych zmien
v riadeni podnikov pod vplyvom umelej inteligencie. Autorka preukazala schopnost
komplexne uchopit interdisciplinarnu tému, syntetizovat dostupné poznatky, realizovat
empiricky vyskum a prepojit teoretické vychodiska s praktickymi implikaciami.

Praca je logicky a prehladne Strukturovana, s jasne definovanymi cielmi, vyskumnymi
otazkami a metodologickym ramcom. Teoreticka Cast pokryva Siroké spektrum oblasti
podnikovej praxe, metodologicka ¢ast je spracovana korektne a empiricka ¢ast vhodne dopliia
teoretické vychodiska o vlastné zistenia. Vysledky vyskumu maju jednoznacny aplikaény
potencial pre podniky a organizacie, ktoré Celia vyzvam digitalnej transformacie a
implementacie umelej inteligencie do svojich procesov.

Z obsahového, metodologického aj aplikaéného hladiska praca spifia naroéné kritéria kladené
na habilitacné prace a prindSa povodné, odborne prinosné poznatky pre rozvoj teérie i praxe
manazmentu. Na zdklade uvedeného mozno habilitacnu pracu hodnotit ako velmi kvalitnud a
odporucit ju k obhajobe pred habilitaénou komisiou v prislu§nom odbore habilitacného

a inaguracného konania.

Namety do diskusie:

1. Aké su odporucania habilitantky na eliminaciu rizik vyuzitia generativnych néstrojov umelej
inteligencie, s akcentom na znizenie rizika "halucinacie"?

2. Aky je nazor habilitantky na etické aspekty vyuzivania umelej inteligencie v praxi?

3. Aky je nézor habilitantky na otazku, ¢i by sa mala problematika vyuzivania umelej
inteligencie v manazérsko rozhodovani transponovat do Studijnych planov v podobe
samostatného predmetu (¢i predmetov) alebo skér do zahrnutia znalostnej bazy do
prislusnych, uz existujlcich predmetov?

Na zaklade uvedeného odporiéam prijat pracu k obhajobe pred habilitaénou komisiou ---
vyberte--- v odbore habilitacného konania a inauguracného konania ekonomika a manazment
podniku.

V Bratislave, dna 11.9. 2025

podpis oponenta
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