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Hodnotenie jednotlivych kritérii

Aktuainost riesenej temy

Téma habilitacni préce je vysoce aktudini a relevantni. Uméla inteligence (Al) je povaZovéna za
jednu z nejvyznamnéjsich technologickych inovaci soucasnosti, kterd zptsobuje zasadni
transformaci ve viech ekonomickych sektorech. Prace se detailné zabyva dopady Al na kli¢ové
manaZerskeé funkce, jako je operatni management, logistika, fizeni lidskych zdrojii (HR), marketing a
strategické rozhodovani.

Habilitacni prace reaguje na sou¢asné turhulentni ekonomické prostfedi, kde se implementace Al
stéva klicovou pro adaptabilitu a konkurenceschopnost podnik{. ZdGrazriuje, e tradiéni
manaZerské modely, zaloZené na intuici a zkuSenostech, jsou postupné nahrazovény datové
orientovanym rozhodovanim, coz pfedstavuje zdsadni disrupci. Prace také reflektuje aktudini
globalni a regionatni trendy a iniciativy, vEetné etickych a regulacnich ramcil, jako je evropsky Al
Act. Tim poskytuje komplexni a uceleny pohled na dUsledky zavadéni Al technologii, co je v
kontextu dynamicky se méniciho podnikatelského prostiedi mimofadné dilezité. Dakladna
bibliometricka analyza v préci navic dokladd rostouci akademicky zdjem o toto téma v poslednich
rletecn.
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Struktura habilitani prace je logicka, systemattcka a pIné odpovida poZadavkim kladenym na
védecky text této Grovné. Préce je rozdélena do péti hlavnich kapitol, které na sebe navazuji. Uvod ‘
(kapitola 1) jasné definuje cil prace a vyzkumné otazky, &im? stanovuje zakladnf ramec pro celou |
| studii. Navazujici teoreticka ¢4st (kapitola 1) pfind3i rozsahlou bibliometrickou analyzu (¢ast 1.1) a
detailné se vénuije klicovym manaZerskym oblastem ovlivnénym umélou inteligenci (Al). Obsahové
zamefeni je tedy pIné v souladu s deklarovanym nazvem prace o diskrupci managementu pod
vlivemn Al.
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pouzitého kvantitativniho vyzkumu. Jasné& vysvétluje proces shéru dat, definici proménnych a
statistické metody, coZ umoZiiuje replikovatelnost zavéra. Vysledky (kapitola 3) jsou piehledné
prezentovany prostiednictvim deskriptivni statistiky a statistickych modelli (SEM). Zavére¢né
kapitoly (4 a 5) nejen sumarizuji hlavni zji§téni a diskutuji je v mezindrodnim kontextu, ale také
predklddaji limity vyzkumu, coZ svédti o vysoké mife sebereflexe autorky. Pfehlednost zvy3uji i
| seznamy obrdzk(, tabulek, pfiloh a zkratek.

Metodologickd East (kapitola 2} je zpracovana podrobné, s dirazem na transparentnost a validitu l

Zrozumitelnost stanovenych cielov a miera ich spinenia

r

Cile predkladané habilitatni prace jsou stanoveny zcela jasng, transparentné a odpowdapcum
zplisobem, coi je nezbytnym predpokladem pro Uspé3né vedeni védeckého vyzkumu. Habilitantka
v tvodu préce precizné definuje hlavni cil, kterym je "identifikovat a analyzovat paradigmatické
zmény v Fizeni podnikd zpGsobené implementaci umélé intelisence”. Od tohoto primarniho cile se
odviji sada dilcich vyzkumnych otézek a podcilti, které jsou logicky strukturovdny tak, aby umo?nily
systematické prozkoumani dané problematiky.
Mira naplnéni stanovenych cil je vysoké a pIné uspokojiva. Habilitantka systematicky a krok za
krokem dokazuje, Ze se ji podafilo viechny definované cile spinit. Teoretickd cdst prdce (kapitola 1)
| poskytuje detailni a aktualni pfehled o kli¢ovych konceptech a teoretickych vychodiscich, ¢imz
| wtvafi solidni zaklad pro empirickou ¢ast. Nasledn& v metodologické &4sti (kapitola 2) je podrobné
' popsan kvantitativni vyzkum, jeho? design a pouZité statistické metody (konkrétné SEM) jsou
adekvatni pro zodpovézeni stanovenych vyzkumnych otazek. Vysledky vyzkumu (kapitola 3) jsou
prehledné prezentovany, potvrzuji plivodni hypotézy a jasné odpovidaji na vyzkumné otazky.
Zavéretna diskuse (kapitola 4) pak provadi syntézu zji§ténych poznatkd, porovnava je s existujicimi
studiemi a pfinasi nové poznatky, které jsou v souladu s deklarovanym cilem. Diky tomuto
dislednému pfistupu a systematiénosti Ize konstatovat, e habilitantka cfl préce nejen naplnila, ale
jeji prace pfinasi hodnotny a ongmélm prmos do dané védeckeé oblastr

Metédy spracovania a postupy riesenia

. Metody zpracovani a postupy feseni v habilitatni praci jsou adekvatni a propracované, co?
umoznilo systematické dosazeni stanovenych cil(l. Teoreticky ramec je postaven na podrobné
bibliometrické analyze védeckych publikaci z databéze Web of Science za obdobi 2020-2024, co?
zajistuje aktudlnost a mezinarodni kontext zkoumané problematiky. Tento pfistup je vhodny pro
mapovani vyzkumnych trendi a identifikaci dominantnich tematickych okruhd.

Hlavni empiricka Cést prace je zaloZena na kvantitativnim vyzkumu realizovaném na vzorku 402 ‘
slovenskych podnikii riiznych velikostnich kategorii. Pro sbér dat byl pouZit dotaznik, jeho? validita
a reliabilita byly peclivé ovéfeny. Aplikované metody, jako je faktorova analyza (FA) a modelovani
strukturnimi rovnicemi {SEM), jsou vysoce sofistikované a plné odpovidaiji sloZitosti zkoumanych ]

| vztahlQi mezi implementaci Al, fizenim rizik, udrzitelnosti a finanéni vykonnosti. Zejména pouZiti

| SEM metody umoZnilo kvantifikovat a verifikovat kauzélni vztahy mezi latentnimi proménnymi, coz
| je klicové pro naplnéni vyzkumnych hypotéz. Tato robustni metodika pfinaf empiricky podloZzené |
ﬂery, I<te:e efektwne propojuji teorehcke poznatky S prakncl\yml zZjisténimi. 5
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Vysledky prace

Vysledky habilitatni prace jsou jasné, pfesné a pIné odpovidaji zvolené metodice, ¢imi efektivné
naplfiuji stanoveny cil. Na zdkladé robustniho kvantitativniho vyzkumu na vzorku 402 podnikd
habilitantka Gspé3né potvrdila a kvantifikovala Fadu hypotéz tykajicich se viivu umélé inteligence
(Al) na fizeni podnikd.

KliCové zjisténi prace, plynouci z pouZiti metody modelovéni strukturnimi rovnicemi (SEM), spotivé
v pritkazu, Ze implementace Al vede k vwyznamnému sniZeni aperaénich rizik a ziroves ma pozitivn
vliv na financni vykonnost podniki. Autorka také empiricky doloZila, ze existuje pozitivni vztah mezi |
implementaci Al a posilovdnim udrZitelnosti podnikéni. Tyto vysledky nejsou jen popisné, ale diky
zvolené metodé odhaluji kauzélni vztahy, co? je klicovy piinos prace.

Prezentace vysledki je piehledna a systematickd. Data jsou zpracovana do podoby prehlednych
tabulek a grafti, které usnadriuji jejich interpretaci. Habilitantka rovné? spravné uvadi statistickou

vyznamnost zjisténych vztahil. Zavéry préce tak pfinaseji nové empirické poznatky, ktere jsou v

souladu s teoretickymi pfedpoklady a pfedstavujf konkrétni a méfitelné splnéni cile préce. |

Vedecky a pedagogicky prinos

Aplikacny prinos pre prax

| aktuéini trendy a vyzvy v redlném podnikatelském prostiedi. Tyto materialy pomohou budoucim

Veédecky a pedagogicky pfinos habilitatni prace je nesporny a vyznamny. Védecky préace obohacuje’ '
stavajici teoretické ramce v oblasti managementu technologii tim, e pFinadsi nové poznatky o
synergiich mezi digitdIni a udrfitelnou transformaci. Empirické zji$t&ni o silné korelaci mezi
implementaci umélé inteligence (Al) a dosahovanim ciléi udritelnosti podporuje koncept "twin
transition” a poskytuje kvantitativni diikazy o tom, Ze Al je katalyzatorem propojujicim
ekonomickou efektivitu s ESG kritérii. Préce také pfispivé k diskusi o digitalni nerovnosti a
identifikuje rizika plynouci ze zpozdéné adopce Al u malych a stiednich podnikd (MSP).
Pedagogicky ma préce velky potencidl pro obohacent studijnich programi na univerzitach, zejména |
v oborech jako , Ekonomika a manazment podniku“ nebo »Finangny manaZment”. Ziskané poznatky
Ize vyuZit pro tvorbu modernich vyukovych materili, véetné pripadovych studii, které reflektuji

manaZertim lépe porozumét komplexnim dopad(im Al na strategické a operaéni Fizeni podnikii a
pfipravit je na praxi. Prace rovnéz sloui jake solidni vychodisko pro dals védecko-vyzkumné
projekty na ndrodni i mezindrodni Grovni.

Aplikacni pfinos prace pro praxi je silny a konkrétni. Habilitantka na zakladé provedeného vyzkumu
formuluje sadu praktickych doporuceni, ktera jsou pfimo poutitelna pro manazery a podniky na
Slovensku i v SirSim regionu. Price potvrzuje, #e investice do umélé inteligence (Al) pfinaseji
hmatatelné benefity v podobé lepsiho Fizeni rizik, vy$i efektivity procesti a posileni udrZitelnosti,
coi mize sniZit neochotu managementu k inovacim.

Mezi kli€ové pfinosy patii ddraz na systematicky pFistup k implementaci Al s aktivni podporou
vrcholového vedend, co? je identifikovéno jako kli¢ovy faktor tspéchu. Price také poukazuje na
vyrazneé rozdily mezi velkymi a malymi a stfednimi podniky (MSP) a nabizi specificka doporuceni
pro mensi firmy, jako je zaméfeni na pilotni projekty s rychiou ndvratnost a vyuZivani externi
podpory. Dale prace zdlraziiuje potfebu aktivniho fe3eni etickych otézek a vytvoFeni internich J

e i

systému Al governance. Tyto poznatky pomahaji podnikiim nejen efektivng zavadét Al, ale také
budovat divéru zaméstnancti a vefejnosti, coz je v éfe Al klitové pro udrfeni konkurenéni vyhody:.

Formalna tprava
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| Formaini Uprava habilita¢ni prace je na vysoké trovni. Text je piehledné ¢lenén, typograficky
spravné upraven a dodriuje normy védeckého psani. Prace obsahuje viechny nezbytné formalni
ndleZitosti, jako jsou resumé v Eeském a anglickém jazyce, obsahy, rejstfiky a seznamy tabulek a

| obrazki. Dslednost v odkazovani na literaturu a citovani zdrojh svédci o peclivosti autorky.
Formalini Gprava tak piné odpovidd pozadavktim kladenym na habilitaéni fizeni a podporuje
celkovou srozumitelnost a divéryhodnost textu.

Hodnotenie plnenia poZiadaviek stanovenych pre ziskanie titulu ,,docent”

Hodnotenie pedagogickej, vedecko-vyskumnej a publikaénej éinnosti

' Ing Katarina F;ajtové Michalikova, PhD.; vykazuje vyznamnou a kvalitni pedagogickou,

védeckovyzkumnou i publikaéni &innost, kterd odpovida standardim pro habilitacni fizeni.

V oblasti pedagogické ¢innosti se podilela na vyuce v ba kalaFskych a inZenyrskych studijnich
programech, a to jak v denni, tak i externi formé. Jeji odborné znalosti dokazuje také veden/
zavére€nych praci a G¢ast v komisich pro jejich obhajoby. Navic se aktivné podilela na vytvareni
studijnich materidl, véetné vysokoskolskych u¢ebnic a skript.

Pokud jde o védeckovyzkumnou ginnast, habilitaéni price predstavuie origindlni a uceleny pohled
na vliv umélé inteligence v manaZerské praxi. Aktivné se podilela na feseni nékolika domécich i

Jejf publikaéni &innost je velmi bohata a kvalitni. Mezi jeji publikace patfi monografie, kapitoly v
monografiich, desitky védeckych €lankd v recenzovanych Casopisech a pfispévky na konferencich.
Jeji &ldnky byly publikovény v prestiznich impaktovanych ¢asopisech, coi potvrzuje mezindrodni

pfesahem a tvofi pevny zéklad pro Gsp&éné habilitagni Fizenf.

mezindrodnich vé&deckych projektd, co? svédéi o jeji vyzkumné aktivité a schopnosti spolupracovat.

ohlas jeji prace. Celkové Ize konstatovat, 7e jeji dosavadni &innost je velmi obsdhld, s mezindrodnim

|

Zhodnotenie plnenia poZiadaviek pre ziskanie titulu , docent”

| Na zékladé predloZenych informaci a zhodnoceni jeji pedagogick, védeckovyzkumné a publikaéni
Cinnosti, kterd je detailné popséna v pfilozeném ndvrhu na habilitaéni Fizeni, Ing. Katarina Frajtova

| Michalikové, PhD. pIni kritéria pro habilita¢ni Fizeni. Jeji rozsahla innost ve viech zminénych
oblastech, véetné publikaci v impaktovanych asopisech a Gfasti na védeckych projektech, to

J jednoznainé potvrzuje.

Zavereéné hodnotenie

Zavere¢né hodnotenie habilitaénej price a ndmety do diskusie

Habilitacni prace piedstavuje kormplexnf a velmi aktudIni studii, ktera se zabyva transformadénim
vlivem umélé inteligence (Al) na moderni podnikové fizeni. Autorka v ni prokazuje hluboké

disciplin. Dikazem solidniho zékladu je robustni metoika, postavens na kombinaci bibliometrické
analyzy a kvantitativniho vyzkumu, pfi némz bylo vyuZito modelovani strukturnimi rovnicemi
{SEM). Tento pfistup ji umoZnil nejen popsat, ale i kvantifikovat a verifikovat kauzalni vztahy mezi
implementaci Al a kli€ovymi oblastmi fizeni podniku, co? je jeden z nejvyrazn&jsich originalnich
ptinosili prace. Prace dale pfinasi empirické potvrzeni, 7e Al ma silny vliv na fizeni rizik a

zavér autorka formuluje konkrétni a aplikovatelna doporuéeni pro manaZerskou praxi, &im# jeji
prace ziskava silny aplikaéni pfinos.

teoretické i metodologické znalosti a pfindsi cenné empirické poznatky. Hlavnimi silnymi strankami
prace jsou jeji vysokd aktudlnost a relevance. Téma rezonuje s nejpalivéjgimi vyzvami soucasného
podnikatelského prostedi a autorka ho uchopila komplexné, s presahem do mnoha manaZerskych

udrZitelnost, coz podporuje a rozsifuje dosavadni teoretické koncepty v mezinarodnim méfitku. Na

[
|
|
|
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PfestoZe se jedna o velmi kvalitni dilo, autorka sama v praci zmifiuje nékteré limity, jako napriklad
to, Ze vyzkum byl proveden na slovenské populaci podnikd, coz omezuje zobecnitelnost zavérd.
Jednorazovy design studie navic neumoZfuje piné potvrdit kauzalitu a zachytit ¢asové zpoZdéni, se
kterym se investice do Al promitaji do finan&nich vysledk.

Na zdkladé téchto zjisténi se nabizi nékolik smérh pro dalsi vyzkum. Bylo by vhodné provést
longitudindini studii, kterd by sledovala vyvoj vlivu Al na vykonnost v Case, a rozsifit vzorek na
mezinarodni trove#, napfiklad v ramci zemi VA. Rovnés se doporutuje doplnit kvantitativni dataz |

dotaznikdi o objektivni data (napf. finanéni vykazy) a hloubgji analyzovat etické aspekty adopce Alv |
praxi.

Otézky do diskuse:

a Vase prace zdiraziiuje pfechod od intuitivniho manaZerského rozhodovani k rozhodovani
na zdkladé dat. Vzhledem k fenoménu "algoritmické averze" a riziku pfilisné davéry v Al, jak by
méla praxe fizeni podniku kalibrovat rovnovahu mezi lidskym tisudkem a doporucenimi Al, aby
nedodlo ke ztraté kritického mysleni?

2. Prédce poukazuje na vyrazné bariéry adopce Al v MSP, jako jsou vysoké naklady a
nedostatek odbornikd. Jaké konkrétni strategické kroky byste doporucila pro slovenské MSP, aby
pfekonaly tuto "Al propast" a vyhnuly se dlouhodobému zaostavani za velkymi korporacemi?

3. Hovofite 0 vyznamu etiky a governance Al, ale zaroveri uvadite, Ze vétéina podnikl na
Slovensku zatim nema formdini etické standardy. Jakd je podle vés nejucinnéjsi cesta, jak motivovat
podniky k pfijeti etickych rémcd, a jakou roli by v tomto procesu méla hrat statni sprava, respektive
pfipravovany EU Al Act?

4, Vas vyzkum ukazal silny pozitivni vliv Al na udrZitelnost podniku, ale jen mirny vliv na
financni vysledky. Jak vysvétlujete tento rozdil, a jaky je va§ nazor na Casovy horizont, ve kterém se
zlepdeni udritelnosti diky Al promitne do vyraznéjgiho riistu finanéni vykonnosti?

5. Préce zmifiuje posun role manaZerd od rutinnich rozhodnuti k dohledu nad Al systémy. Jaké
nové kompetence povaZujete za nejd@le#it&ji pro manaZery budoucnosti a jak by se mély
pfizplsobit vysoko3kolské studijni programy, aby na tyto zmény studenty pripravily?

Na zaklade uvedeného odporiéam prijat pracu k obhajobe pred habilitaénou komisiou a po jej
Gspednom vykonani udelenie titulu docent v odbore habilitaéného konania a inauguraéného konania
ekonomika a manaZment podniku.

V Ceskych Budg&joviciach, diia 12.9.2025

podpis oponenta
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