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Hodnotenie jednotlivych kritérii

AktualnostrieSenej témy

Problematika umelej inteligencie (Al), ako vyznamnej technologickej inovacie je v poslednych
rokoch vyrazne rezonujucou celospolocenskou témou, vratane jej aplikacie v podnikovom
environmente a manazmente. Rovnako zaujem akademickej komunity o tuto tému je
enormny. Sucasny stav ekonomického prostredia, v ktorom si zmeny a neistota klu¢ovymi
premennymi je implementacia Al jednym z nastrojov podporujucich adaptabilitu a efektivhost
manazmentu. Je zrejmé, Ze doteraz nebol vyCerpany potencial benefitov jej uplathovania.
Neustale dochadza k vyvoju inovativnych sofistikovanych rieSeni, aplikacii, ktoré menia
pbvodné predpoklady klasického manazérskeho modelu a konvenéné manazérske paradigmy.
Nie je mozné ale prehliadat ani rizikd a obmedzenia, ktoré so sebou tento fenomén prinasa.

Uvedené skutocnosti, ako aj o¢akavany vyvoj vo sfére Al si nespochybnitelnymi indikatormi
vysokej aktualnosti témy predlozenej habilitacnej prace. Je mozné predpokladat, ze vysledky
habilitacnej prace budu vhodnou vychodiskovou platformou pre dalsi vedecky vyskum v
kontexte implementacie Al v manazmente podnikov.

Habilitantka na str. 18 - 26 spracovala bibliometrickd analyzu identifikujucu dominantné
vyskumné trendy vo sfére Al, ktora je validaciou aktualnosti rieSenej témy z hladiska
narastajuceho objemu vedeckych publikacii za roky 2020 - 2024 v citacnej databaze WoS.
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Struktira a obsahové zameranie prace

Téma habilitacnej prace zodpoveda profilu odboru HKalK ekonomika a manazment podniku.
Vhodne prepaja rovinu podnikového manazmentu s fenoménom Al, ¢im praca ziskala
vyznamny interdisciplinarny charakter. Je rozdelena na 2 nosné Casti: 1. analyticku a 2.
empiricku.

Habilitanka spracovala prehlad vybranych aplikacii technolégii Al v manazérskej praxi, ¢im
poukazala na Sirokospektralne moznosti jej uplatnenia.

Ocenujem objektivny, kriticky a nezaujaty pohlad habilitantky na technologickeé rieSenia Al v
manazmente podnikov s interpretaciou ich vyhod, ale aj obmedzeni, rizik a etickych otazok,
ktoré su v su€asnosti predmetom mnohych odbornych a laickych diskusii.

Z hladiska lepsej logickej prehladnosti a kategorizacii bolo mozné v kap. 1 uplatnit unifikované
Strukturovanie textu k uplatneniu technolégii Al na zaklade jednotlivych funkénych oblasti
podnikového environmentu, pripadne manazérskych funkcii.

V Diskusii habilitantka komparuje rozsah, intenzitu a formu aplikacie technoldgii Al v SR a
zahranici. Kriticky konfrontuje vlastné empirické zistenia v vysledkami zahrani¢nych studii.
Konstatuje konzistentnost pozitivnych vplyvov Al medzi dosiahnutymi vysledkami a
vysledkami globalnych Studii.

V zaverecnych Castiach habilitantka racionalne interpretuje limity realizovanych vyskumnych
aktivit a vymedzuje teoretické a praktické prinosy.

Habilitacnu pracu povazujem za dielo s pridanou hodnotou, prinosom pre rozSirenie
vedeckého poznania a potencialom pre publikacné aktivity.

Zrozumitelnost stanovenych cielov a miera ich splnenia

Ambiciou habilitantky bolo identifikovat rozhodujuce faktory, ktoré ovplyviuju uspesnost
adopcie Al v podnikovej praxi a rovnako zhodnotit dopady aplikacie tychto technolégii na
vykonnost podnikov.

VytyCeny ciel habilitacnej prace je vhodnejSie prezentovat v unifikovanom formate vo vSetkych
jej dastiach (Uvod, str. 26, kap. 2.1), aj ked jeho podstata nie je éiastoénou divergenciou
formuléacie negativne ovplyvnena. Tato skuto¢nost rovnako nema vplyv na rozsah a kvalitu
Uplného naplnenia hlavného ciela a odvodenych parcialnych cielov.

Miera oblasti zastreSenych vyskumnymi otazkami je Siroky. Vyskumné otazky su formulované
logicky korektné, su odvodené od hlavného ciela prace s ich blizSou Specifikaciu v podobe
prislichajucich parcialnych cielov.

Metddy spracovania a postupy rieSenia

Vyskumna medzera, ktora sa tyka aplikacie Al v podnikovom manazmente bola identifikovana
prostrednictvom vysledkov precizne realizovanej bibliometrickej analyzy aktualnych, prevazne
zahraniénych vedeckych ¢lankov a studii.

V kap. 2 je podrobne objasneny metodicky aparat zberu a spracovania dat, vratane
interpretacie ziskanych vysledkov. Zvolené metddy su vhodne prepojene s vytyéenymi cielmi a
zvyklostami vedecko-vyskumnej prace. Spracovanie primarnych dat prebiehalo s pouzitim
deskriptivnej Statistiky, faktorovej analyzy a aplikovana bola aj SEM-metdda modelovania
Strukturalnymi rovnicami. Tym bolo zabezpecené kvalitné spracovanie dat smerujice k
ziskaniu zaujimavych a jedine¢nych vedeckych vysledkov.

Pozitivne hodnotim aktualnost a rozsah pouzitej vedeckej literatury (spolu 246 zdrojov), ¢o
vnimam ako dlhodobo cieleny a systematicky vyskum habilitantky.
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Vysledky prace

Vysledky prace disponuju kombinaciou teoretickej a praktickej implikacie v rovine
podnikového manazmentu, ktory vplyvom technologickych rieSeni Al prechadza zasadnymi
zmenami. Autorka vnima implementaciu Al ako komplexnu vyzvu, ktora si vyZzaduje podnikovu
adaptabilitu, financ¢né investicie do rozvoja ludskych zdrojov, technologickej infrastruktury a
dbéslednu a systematicku pracu s datami. Al povazuje za sucast SirSieho organizacného
ekosystému, aj za kulturnu zmenu, ktora hlboko ovplyviuje principy riadenia a celkovu kulturu
podniku. Sucasne konStatuje, Ze integracia Al do manazérskej praxe je naro¢na, ale prinasa
podstatné prilezitosti na zvySenie vykonnosti a inovacného potencialu podnikov.

Vedecky a pedagogicky prinos

Empirické vysledky prace poukazuju na riziko prehlbovania digitalnej priepasti medzi
podnikmi, odvetviami a Statmi. Vyznamnym prinosom je identifikacia synergii a silnej
korelacie medzi digitalnou a udrzatelnou transformaciou.

Dosiahnuté zistenia si vhodnym rozSirenim poznatkov k novému povinne volitelnému
predmetu "Umela inteligencia v manazmente" zaradeného do ué¢ebnych planov SP Ekonomika
a manazment podniku a Finan¢ny manazment zabezpecovanych na Katedre ekonomiky.
Taktiez m6zu byt dalej prezentované prostrednictvom inych vzdelavacich aktivit (seminarov,
workshopov) smerom k manazérom a vlastnikom podnikov.

Aplikaény prinos pre prax

Praca poskytuje cenné informacie pre manazérsku prax v kontexte prijimania rozhodnuti

o aplikacii technolégii Al a poukazuje na vyvoj tejto sféry vo vyspelych ekonomikach, ktory sa

s ¢asovym odstupom prejavi aj v podmienkach podnikov pdsobiacich v SR. Autorka je
presvedcena, ze v€asna implementacia novych technolégii Al umoziiuje budovat konkurenény
naskok.

Formalna uprava

Text prace je jazykovo a Stylisticky zrozumitelny s uplatnenim terminologickej konzistencie
V kontexte odborného textu je vhodnejSie namiesto slovného spojenia "zavadzanie Al"
pouzivat spojenie "implementéacia (nasadenie, aplikacia) Al".

- str. 28 "vozovy park" - spravne "vozidlovy park"

- str. 50 "datovej analytika"

-str. 78 "Eurépska rad..."

- str. 98 "...potenicionalny...", "...v SEM modely..."

- str. 100 "...v analytickom softvéry..."

-"vid. obr." - vhodnejSie "pozri obr."

- str. 122 - jednotnost v oznacovani hypotéz (SH vs. H)

Hodnotenie plnenia poziadaviek stanovenych pre ziskanie titulu ,,docent

Hodnotenie pedagogickej, vedecko-vyskumnej a publikaénej ¢innosti

Ing. Katarina Frajtova Michalikova, PhD. p6sobi na KE viac ako 17 rokov. Zabezpecovala, resp.
zabezpecuje vyucbu predmetov v Studijnych programoch Ekonomika a manazment podniku,
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Finanény manazmentv I. a Il. stupni Studia (Financie a mena, Podnikatelské rozhodovanie,
Podnikové financie, Bankovnictvo a platobny styk, Dafnovnictvo, Finanény manazment atd.).
Podielala sa na tvorbe u¢ebnych osnov nového povinne volitelného predmetu s nazvom
Umela inteligencia v manazmente. Je spoluautorkou vysokoSkolskej u¢ebnice a 3
vysokosSkolskych skript, doteraz viedla 71 zavereCnych prac, je pravidelne ¢lenkou komisii pre
Statne skusky a ¢lenkou prijimacich komisii na FPEDAS.

Nosnu cast vedecko-vyskumnej ¢innosti uchadzacky predstavuju témy financného zdravia a
financnej vykonnosti podnikov, riadenia zisku a aplikacie technolégii umelej inteligencie v
manazérskej praxi. Jej publikacna ¢innost nadvazujuca na vyskum je zastupena 82 povodnymi
vedeckymi pracami, pricom 27 prispevkov je publikovanych v ¢asopisoch indexovanych v
databazach WoS a SCOPUS.

Uchadzacka participovala na rieSeni viacerych vedecko-vyskumnych projektov v ramci
grantovych schém APVV, VEGA, institucionalny vyskum a projektov pre prax.

Zhodnotenie plnenia poziadaviek pre ziskanie titulu ,,docent*

Po prestudovani povinnej dokumentacie k habilitatnému konaniu a posudenia kritérii na
ziskanie titulu docent na Fakulte prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v
Ziline konstatujem, Ze uchadzaéka splifia aktudlne platné kritérid, dokonca pri vassine kritéri
je minimalna hodnota prekrocena.

Z hladiska vSetkych predpisanych hodnotiacich kritérii uchadzacky, osobnostnych kvalit a
potencidlu dalSieho pracovného vykonu povazujem jej graduacny rast za opodstatneny.
Habilitantka dlhodobo p&sobi v akademickej sfére, disponuje skisenostamiv pedagogickej a
vyskumnej ¢innosti, angazuje sa v projektovych aktivitach, dosahuje vyznamné vysledky, ktoré
potvrdzuju jej vysoku odbornost v oblasti ekondmie a manazmentu.

Zaverecné hodnotenie

Zaverecné hodnotenie habilitacnej prace a namety do diskusie

Predlozena habilitacna prace je vedeckym vystupom potvrdzujucim vedecko-pedagogické
schopnosti uchadzacky, jej samostatnost vedeckého uvazovania a sp6sobilost vo vyskume a
dosiahnutie pévodného prinosu k rozvoju poznania. Z hladiska metodologickych, obsahovych
a formalnych aspektov (vratane vedeckej etiky a publikacnej integrity) povazujem pracu za
vyvazenu a kvalitne spracovanu. Protokol o kontrole originality vykazuje 3,04 % prekryv

s indexom prac korpusu CRZP.

Otazky:

1.) Akym spdsobom mébze Al podporit riadenie podnikovych rizik v projektoch a aké su
najvacsie vyhody takéhoto pristupu?

2.) S pouzitim sofistikovaného matematicko-Statistického aparatu ste verifikovali Statisticku
hypotézu SH3 o pozitivnom vplyve Al na finanénu vykonnost podnikov. Tato hypotéza je
potvrdena stredne silnym pri¢innym vplyvom (regresny koef. 0,309). Z hladiska pocetnosti
odpovedi na otazky FD1 a FD2, kumulativne len 30,1 % podnikov deklarovala narast EBIT (24,4
% narast len do 5 %) a 38,8 % narast obratu (26,4 % narast len do 5 %). Az v 69,9 % podnikov
EBIT stagnoval, resp. klesol. Ako by ste interpretovali tuto skuto¢nost priamo, bez aplikacie
Statistickych nastrojov?

3.) Aky je Vas osobny ndzor na dlhodobé zapaéjanie Al do strategického planovania a inovacii
v podniku?
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Na zaklade uvedeného odporiéam prijat pracu k obhajobe pred habilitaénou komisiou a po
jej uspesnom vykonani udelenie titulu docent v odbore habilitacného konania a inauguracného
konania ekonomika a manazment podniku.

V Ziline, dria 8.9.2025

podpis oponenta
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