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Vazené kolegyne a kolegovia, vazené studentky a Studenti,

predstupujem dnes pred vas s hibokou uctou, pokorou, ale predovSetkym s obrovskym reSpektom k dovere,
ktora mi bola dana zvolenim do funkcie rektora Zilinskej univerzity v Ziline. Viest nagu alma mater — instituciu,
ktora pre mia uz od Studentskych Cias reprezentuje nielen miesto kaZdodennej prace, ale skutocny druhy
domov — je pre mna obrovskou ctou a zaroven tou najvacsou profesionalnou zodpovednostou.

Je to zavazok voc&i vam vSetkym — pedagogickému zboru, vedkyniam a vedcom, Studentkam a Studentom,
zamestnankyniam a zamestnancom, ale aj nasim partnerom z akademického prostredia, priemyslu, Statnej,
verejnej spravy, aj tretieho sektora. No rovnako je to zavazok vodi tym, ktori mi na mojej vlastnej kariérne;j
ceste venovali svoj €as, odovzdali mi svoje vedomosti a pomohli mi rast. Tato chvifu preto vnimam
predovSetkym ako prilezitost' vratit nasej univerzite vSetko to, ¢o do mna pocas uplynulych desatroci
investovala.

Damy a pani, ked uvazujeme nad tym, aké by mala byt uloha modernej univerzity v dneSnom dynamickom
svete, vraciam sa k jednej zakladnej myslienke. V roku 1921 Thomas Alva Edison pouzival pri prijimani
novych zamestnancov $pecificky vedomostny dotaznik. Ked novinar polozil otazku z tohto dotaznika tykajucu
sa rychlo zvuku Albertovi Einsteinovi, ten reagoval slovami, ze si nezatazuje mysel faktami, ktoré si vie rychlo
dohfadat v knihach. Svoj postoj vtedy zhrnul do vety, ktora by mala byt vytesana nad vstupom kazdej
akademickej institucie: ,Hodnota vysokosSkolského vzdelania nespociva v nau€eni sa mnozstva faktov, ale
vo vycviéeni mysle k mysleniu.”

Odvtedy, za 105 rokov sa nés svet nepredstavitefne zmenil. Ludstvo preZilo dalSiu ni€ivu globalnu vojnu,
zazilo silne polarizovany svet, éru uvolnenia a zjednotenia, aby sme dnes s obavami sledovali, ako opat
prichadza polarizacia nielen vo svete a v naSej spolo¢nosti, ale bohuzial aj priamo v nasich rodinach. Sila
ludského poznania a hladania pravdy sa v8ak nemeni. To, ¢o povedal Einstein pred storo&im, plati aj dnes,
no vyznam jeho myslienky sa zmnohonasobil.

Zastavme sa na chvilu a polozme si otazku: Co by slavny fyzik robil dnes? Pripomeniem...NezataZovat si
mysel tym, €o si viem rychlo dohladat’ v knihdch. Dnes, ked moderné technolégie Uplne vymazali z jeho
vyroku slova ,rychlo dohladat' v knihach® a niekedy uz dokonca aj slovo ,viem“. Pravdepodobne by sa spytal:
Co s tym? Mézeme technolégiam skutodne verit, ked &asto ani v dostupnych literarnych zdrojoch
z renomovanych vydavatelstiev nenachadzame na klu¢ové otazky rovnaké odpovede?

A teraz si predstavte, Ze sa do takéhoto sveta narodite a vyrastate v iom. Nepoznate realitu bez mobilnych
telefébnov, bez neustaleho pripojenia na internet &i bez socialnych sieti. Prichadzate na univerzitu bez
hibokych zivotnych skusenosti, no ste zavaleni obrovskou hfbou informacii, medzi ktorymi vam v3ak unikaju
tie najddlezitejSie suvislosti. Toto je dneSny svet. Svet, ktory sa radikdlne zmenil za jediné desatrocie,
a povedzme si to Uprimne — vytvorili sme aj ho my. My, vyskumnici, inZinieri a akademici, ktorych primarnym
cielom je neustale posuvat poznanie vpred, hladat’ podstatu fungovania veci a prinasat’ inovacie. Vytvorili
sme technoldgie, ktoré sice umoziuju fudom kvalitnej8i a nepochybne pohodinejsi Zivot, no vytesfiuju nam
Z0 Zivota vyzvy.

Pri pohlade na tdto realitu by mnohym napadlo, Ze je ¢as spomalit. Ze by sme sa mali na chvilku zastavit.
Tato myslienka ma svoje racio a mala svoj vyznam v kazdej historickej dobe. Ale zastavenie nie je rieSenim.
Netreba brzdit pokrok, naopak, musime ist dalej, musime hladat a riesit nové vyzvy. Je vSak potrebné urobit
jednu zasadnu zmenu — okrem samotnych technoldgii musime zacat opat’ intenzivne mysliet na ¢loveka.

Maria Curie-Sktodowska povedala: ,Ni€oho v Zivote sa netreba bat, treba tomu len porozumiet. Teraz je &as
porozumiet viac, aby sme sa mohli bat menej.“ Nadou povinnostou je inovovat samotné myslenie. Musime
inym spbésobom vrétit do Zivota fudi to, o nam technolégie zjednodusili az do takej miery, Ze mame pocit,
akoby nam to Uplne zobrali. Sme na pdde univerzity. Nasou najvy$Sou ulohou a priam etickou povinnostou
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je inovovat pristup ludi k fudom. Je nutné definitivne zmenit mechanické u€enie faktov na u¢enie spoluprace
a spoloéného, kritického vyuzivania dostupnych informacii.

Vazené pedagogitky, pedagogovia, vyskumnicky, vyskumnici. Vytvorme nasim Studentkam a Studentom
prostredie a priestor, ktory im suc¢asny svet cez technoldgie zobral. Svojim pristupom na nich prenesme nase
skusenosti v odbornom aj osobnom rozmere tak, aby ta neprehladna kopa dat zacala kone¢ne davat
skutoény zmysel. Aj ked to uz mnohi robime, skiusme zmenit odovzdavanie informacii prednasanim na
odovzdavanie skusenosti a vedomosti dialdgom, vytvarat interakcie a povzbudit Studentky a Studentov, k ich
vzajomnému dialogu tak, aby dvihli o€i od mobilov a rozpravali sa len tak....vyuzivanim svojho myslenia, hlasu
a pocuvanim sa.

Svet okolo nas nepotrebuje len viac technolégii. Potrebuje predovSetkym osobnosti s kritickym rozumom
a empatickym srdcom, ktoré dokazu rozoznat fakty od fikcie a vratit spoloénosti déveru v pravdu.

Siroka verejnost vnima Zilinsk( univerzitu ako re$pektovanu instituciu, ktora sa opiera o bohatt tradiciu
a poskytuje komplexné vzdelavanie. Sme modernou platformou pre odborné diskusie, pricom si drzime
kluCoveé postavenie v oblasti dopravy, informacnych a modernych technoldgii, inzinierstva. Nasa univerzita
ma vsak svetu a Eurépe €o ponuknut aj do budicna — musime len sebavedomo ukazat, ¢o vieme, €o
dokéZeme a kam smerujeme.

Rozvojovu viziu formujem pod heslom ,Spolo¢ne pre UNIZA®. Chcem viest tato univerzitu moderne,
absolutne otvorene a na zakladoch kultury dovery a spdjania. Tento rozvoj opieram o pat strategickych
pilierov, ktoré budu uréovat naSe smerovanie v nasledujucich rokoch:

Prvym pilierom je moderné vzdelavanie a vychova skutoénych lidrov.

Vzdelavanie v 21. storo€i musi byt maximalne flexibilné, uzko prepojené s praxou a projektovo orientované.
Planujeme do naSich Studijnych programov systematicky zavadzat nastroje umelej inteligencie, pretoZe prave
tie pripravia naSich absolventov na vyzvy, ktoré ich na trhu prace ¢akaju. Zarovernn chceme znizovat
administrativnu zataz a prostrednictvom automatizacie vnuatorného systému kvality vytvorit pre naSich
pedagodgov viac priestoru pre kvalitnd vyucbu, Spi¢kovu vedu a slobodny tvorivy rozvoj. Tu si vS8ak musime
uvedomit’ jednu kld€ovu vec: naSou ulohou nie je produkovat len radovych zamestnancov. Nasim cielom
musi byt vychova buducich zamestnavatelov. Chceme formovat absolventov, ktori budu mat odvahu a viziu
aktivne tvorit slovensku ekonomiku a ktori budu sami vytvarat nové pracovné prilezitosti. Nasa univerzita ma
ambiciu a obrovsky potencial vychovavat silnd, inovativnu slovensku podnikatelsku vrstvu, a to vo vSetkych
odboroch, ktoré sa na naej péde Studuju.

Druhym pilierom je excelentna veda, vyskum a moderna doktorandska skola.

Vo vedeckej Cinnosti musime klast nekompromisny déraz na kvalitu, nie na kvantitu. Nasim cielom je
podporovat publikaénu €innost v najlepSich svetovych ¢asopisoch — v kategoériach Q1 a Q2 — a vytvarat silné,
synergické vedecké timy naprie€ fakultami. Implementaciou celouniverzitnej doktorandskej Skoly chceme dat
nasim mladym vedcom a doktorandom stabilné zazemie a profesionalne podmienky, ktoré im umoZznia
realizovat medzinarodne konkurencieschopny vyskum priamo u nas doma.

Tretim pilierom je spolupraca doma, v zahranici a aktivne medzinarodné sietovanie.

Veda nepozna hranice. Preto vznikli univerzity. Posilnime funk&nu siet naSich eurépskych a svetovych
partnerov. Nasim ambiciéznym cielom je zasadne zvySovat podiel spolo¢nych ,joint degree® programov
a aktivnejSie sa zapajat nielen do konzorcialnych vyskumnych projektov v rdmci programu Horizont Eurdpa,
ale aj do nevyskumnych medzinarodnych iniciativ. Paralelne s tym budeme v spolupraci s krajom a mestom
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Zilina budovat silny regionalny kooperaény ekosystém, ktory prepoji akademicki pdédu s priemyslom
a realnou praxou.

Stvrtym pilierom su inovacie, zivy SMART kampus a rozvoj investicii.

Univerzita musi byt modernym a inSpirativnym prostredim nielen pre pracu, ale aj pre Zivot. Proaktivne
pripravujeme investi¢né projekty a Studie realizovatefnosti — nie v8ak sami, zapojime do navrhov buducnosti
celt UNIZA komunitu. Na realizaciu tychto cielov vyuzijeme fondy Eurépskej unie a dalSie externé zdroje.
Chceme, aby bol nas kampus miestom, v ktorom okolo symbolu pulzujuceho srdca bude pulzovat kultura,
Sport a intenzivny komunitny Zivot.

Piatym, a pre mna osobne najdélezitejSim pilierom, je 'udsky rozmer UNIZA a otvoreny dialég.

Nesmieme nikdy zabudnut, Ze univerzita — to nie su len zrekonstruované budovy a 3pic¢kové laboratorne
pristroje. Univerzita su predovSetkym fudia. Absolutnou prioritou su spokojni, vnutorne motivovani a lojalni
zamestnanci a zamestnankyne, no rovnako aktivni Studenti a Studentky, ktorych vnimam ako pinohodnotnych
partnerov v naSom spolo¢nom dialégu. Dovolte mi na tomto mieste sa preto prihovorit priamo vam, naSim
Studentkam a Studentom. Prinos vasho Studia na univerzite ani zdaleka nespociva len v ziskavani novych
odbornych vedomosti €i vo vylepSovani praktickych zruénosti. Je to predovsetkym o budovani vztahov. Je to
o vytvarani cennych kontaktov, sieti a priatel'stiev, ktoré budu formovat cely vas profesionalny a vefmi ¢asto
aj vas osobny Zivot. Prave tu, na chodbéch, v laboratéridch a na internatoch nasej univerzity, vznikaju vazby
a partnerstva, ktoré pretrvaju desatrocCia a z ktorych budete Cerpat oporu aj v tych najnaroénejsich chvilach.

Damy a pani. Nada univerzita ma silu aj preto, lebo ma silnd podporu v tych, ktori ndm pracujucim vo vede
a vzdelavani a tym, ktori sa vzdelavaju vytvaraju podmienky, aby sme sa citili komfortne. Viem, ze si vazime
si ich pracu. Vazme si bezpecie, Cistotu, ekonomické aj prevadzkové fungovanie a kazdodenne pripravenu
a chutnu poziven. Taktiez viem, Ze rovnaku vdacnost citia vo¢i nam a nasim vysledkom. VSetko je
0 vzajomnom spravani sa, ucte a spoluexistencii na nasej UNIZE.

Spat k vizii. Formujem ju s plnym vedomim toho, Ze ako ludstvo aktuélne prechadzame obdobim nesmierne
dynamickych zmien a hlbokych humanistickych vyziev. Ak sa pozrieme hilbSie do dejin ludstva, vidime, Ze
technoldgie ndm vzdy davali obrovsku silu menit' svet okolo nas. Boli to v8ak pevné hodnoty, nezlomna etika
a kritické myslenie, ktoré nakoniec ur€ovali, ¢€i tato sila spolo€nost posuvala vpred k humanizmu, alebo ju
strhavala k Upadku. Dnes, v dobe, ked umela inteligencia a plna automatizacia zasadnym spdsobom menia
nas kazdodenny zZivot a pracovny trh, stojime opat’ presne na tejto historickej krizovatke.

Univerzity musia zostat bezpe&nym pristavom a miestom, kde hfadame odpovede aj na tieto otazky, ako ma
technolégia a ako maju nasSe nové poznatky predovdetkym sluzit Cloveku, ochrane jeho déstojnosti
a celospologenskému dobru. Nelson Mandela kedysi poznamenal: "Vzdelanie je ta najmocnejSia zbran, ktoru
moZzete pouzit na zmenu sveta. Je pre svet kompasom." Zbrane v rukach bez kompasu su véak nebezpecné.

Nasim poslanim je preto formovat komplexné osobnosti s pevnym moralnym kompasom. Ak ma byt Zilinska
univerzita skutoénym lidrom bududcnosti, musi byt nielen centrom Spi¢kovych inovacii a excelentného
vyskumu, ale musi sa stat’ aj pevnym majakom etiky, zodpovednosti a kritického myslenia. Technické znalosti
a diplomy davaju nasim absolventom do rik nesmierne mocné nastroje. My ich vSak pocas ich Studia
pomocou dialégu nauéme aj to, ako maju tieto nastroje pouzivat — s hlbokou mudrostou, s pokorou
a s nesmiernym re$pektom k druhému ¢€loveku i k celej nadej planéte.

Damy a pani, stojim tu dnes pred vami pripraveny pracovat’ s plnym nasadenim, s absolutnou otvorenostou
a s hlbokym reSpektom ku kazdému z vas. Pevne verim, Ze v symbidéze pulzujuceho Studentského
a in8pirativneho zamestnaneckého Zivota spoloéne posunieme Zilinskd univerzitu v Ziline opat o dalsi
vyznamny krok vpred — ako medzinarodne reSpektované centrum vzdelania, modernej vedy a vyznamné
miesto v spolo¢nosti, na ktoré sme pravom hrdi.
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ES&te raz vam uprimne dakujem za vaSu dOveru a uZ teraz sa nesmierne teSim na nasu spolo¢nu pracu pre
UNIZA!

Dakujem za pozornost.

prof. Ing. Branislav Hadzima, PhD.
rektor UNIZA
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