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,-:‘Er na ktoré prijali pozvanie domaci a zahranicni odbornici:
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S Helena Grecmanova
Zilinska univerzita v Ziline

. Christina Frotschnig
Volksschule Markt Allhau, Austria

i Mika Risku a Meng Tian
University of Jyvaskyld, Finland

Datum konania: 22. jun 2015
Cas: 13:00 — 18:00 hod

Miesto: Kongresova sala Uradu Zilinského samospravneho kraja (Komenského 2622/48, Zilina)

ORGANIZATORI PODUIATIA:
= Zilinsky samospravny kraj: www.zilinskazupa.sk
* Fakulta humanitnych vied, Zilinska univerzita v Ziline: www.fhv.uniza.sk
* European Policy Network on School Leadership (EPNoSL): www.schoolleadership.eu

Pocas zahraniénych prednasok bude zabezpeceny simultanny preklad z Al do 5).

Uéast na podujati je bezplatna. Z kapacitnych dévodov vas prosime o potvrdenie Géasti cez kritky online formular:
http://goo.gl/forms/LyuhB4v6bo

ZILINSKY
samospravny kraj

-a- European Policy Network on
®¥A": School Leadership



http://goo.gl/forms/LyuhB4v6bo

12:30 hod - 13:00 hod

REGISTRACIA

13:00 hod — 13:15 hod

OTVORENIE

e Predseda Zilinského samospravneho kraja — Ing. Juraj Blanar

e Dekanka Fakulty humanitnych vied Zilinskej univerzity v Ziline — doc. PaedDr. Vlasta Cabanova, PhD.

PREDNASKY
13:15 hod —13:45 hod

Klima skoly v obdobi kurikularnej reformy

Prof. PhDr. Helena Grecmanova, Ph.D.; profesorka posobiaca na Katedre pedagogickych studii
Fakulta humanitnych vied, Zilinskd univerzita v Ziline

Klima Skoly ma zasadny vyznam pre Zivot v skole. Ovplyvriuje spokojnost ludi, ich istotu a chut pracovat. Stava sa
aktudlnou témou aj v Case realizacie kurikularnej reformy. Klima skoly ovplyviiuje jej Uspech na jednotlivych skolach,
vedla toho je vSak sama kurikularnymi zmenami ovplyviiovana. Preto si budeme vsimat tento fenomén ako nezavislu
a zavislu premennu. Aj v zahranici bolo sledovanie klimy skoly vidy centralnym evaluacnym kritériom v Case realizacie
nového kurikula. Najskor si vsak pripomenieme, o aku kvalitu ide a ako vznikda. Predstavime si zaujimavé vysledky
vyskumnych zisteni, ktoré boli v tejto oblasti realizované a zamyslime sa nad moznostami zmeny klimy skoly.

13:45 hod — 14:15 hod

Tri oriesky pre Popolusku

doc. RNDr. Juraj Vantuch, CSc.
ReferNet Slovakia

Asi kazdy spravne tusi, Ze pri Popoluske ide o skolstvo. Hoci zvac¢sa bude rec o regionalnych skolach vo vSseobecnosti,
vicsia pozornost bude venovana SOS. Tie oriesky stvisia s tromi pojmami - leadership, ownership, power sharing,
ktoré mame problém pomenovat, nie to este rozlisknut v riadiacej i pedagogickej praxi. Vyslovenych bude vela
otazok a malo odpovedi, ktoré budu diskutované v kontexte sticasného stavu a aj vo svetle aktudlnych tém - zmeny
vyberu riaditelov skél a nového zakona o odbornom vzdelavani a priprave (OVP).



14:15 hod - 14:35 hod

Prestavka

14:35 hod — 15:05 hod
Novy model pripravy, zavedenia a kontinualneho odborného rastu riaditelov skol v Pol'sku

Dr. Roman Dorczak, koordinator projektu — Educational Leadership
Faculty of Management and Social Communication, Jagelonian University, Poland

Priprava a skolenie riaditelov $kol v Polsku je stdle zaloZzena na konceptoch a myslienkach, ktoré vznikli na zaciatku
90-tych rokov 20. storocia. Tie sa sUstreduju na manazérske zrucnosti a kompetencie a realizuju sa pomocou
tradi¢nych metdd vyucovania. Obmedzenia takéhoto pristupu, ale aj nové vyzvy, ktorym suicasné skoly cCelia,
potrebuju redefinovanie cielov a metdd pre Skolenie a rozvoj riaditelov Skol. Tato prezentacia sa sustreduje na navrh
nového spdsobu pripravy riaditelov $kol a ich odborného rastu, ktory sa sklada z troch ¢asti. Po prvé - je zaloZeny na
Sirokej skupine edukacnych hodnot spolu s hodnotami individudlneho rozvoja a ucenia sa ako jadrovych hodnét. Po
druhé - je postaveny na zozname kompetencii lidrov vzdeldvania organizovanych v Siestich Sirokych kompetenénych
oblastiach. Po tretie - je navrhnuty ako plan sustredeny na ucenie sa a nie vyucovanie, ¢o prinasa Uplne novu
metodoldgiu, ktord sa navrhuje tak, aby sa pouZivala pocas takychto kurzov pripravy a rastu lidrov $kél.

15:05 hod —15:35 hod

Zmena $kol prostrednictvom lidertsva — Akadémia liderstva (LEA) v Rakusku

Christina Frotschnig, BeD MA
Koordinatorka siete LEA Burgenland
Riaditelka Volksschule Markt Allhau, Rakusko

Akadémia liderstva (LEA) je iniciativa celého systému, ktoru navrhli prof. Wilfried Schley a prof. Michael Schratz pre
profesionalizaciu lidrov $kol a dalSich riadiacich pracovnikov vo veducich pozicidch v rakiskom skolskom systéme.

LEA zvysSuje inovativnu kapacitu Skolského riadenia na vietkych uUrovniach skolského systému. Jeho formalnym cielom
je trvalo zlepSovat predpoklady a procesy ucenia sa mladych ludi vo vsetkych vzdelavacich instituciach.

Oproti tradi¢nym manazérskym alebo liderskym modelom, ktoré stavaju na prikazoch a kontrole, je kontextom
Akadémia liderstva ucenie sa s ciefom ovplyviiovat spdsob myslenia a riesenia zmien realizovanych profesionalmi vo
veducich poziciach.




15:35 hod — 16:25 hod
Distribuované liderstvo pre rovnost/spravodlivost a uéenie sa

Prof. Philip Woods, PhD FRSA; predseda British Educational Leadership Management and Administration (BELMAS)
School of Education, University of Hertfordshire, United Kingdom

Je hierarchiché liderstvo zhora nadol najlepsou formou liderstva? V tomto prejave profesor Woods vysvetli, ako sa
méze chapat liderstvo ako distribuovany fenomén, ktory vychadza zo skoly, a ako méze byt prospesné pre skolské
vzdelavanie. Profesor Woods dokazuje, ze zakladné hodnoty rovnosti a holistického uéenia sa je potrebné vyjadrit
explicitne a integrovat ich do distribuovaného liderstva — preto je téma prednasky distribuované liderstvo pre
rovnost/spravodlivost a ucenie sa (DLE). Prednaska ponukne kltic¢ové prostriedky pre rozvoj DLE a odprezentuje i
vysvetli stiahnutelnd sadu ndstrojov na podporu tohto rozvoja.

16:25 hod — 16:45 hod

Prestavka
16:45 hod —17:35 hod
Distribuované liderstvo pre rovnost/spravodlivost a uéenie sa vo Finsku a v Shanghai/Cine

Mika Risku, riaditel'a Meng Tian, doktorandka
Institute of Educational Leadership, University of Jyvaskyla, Finland

Prednasajuci skimaju, ako sa riaditelia dvoch réznych typov Spickovych hracov studie PISA (OECD) - Finska a
Shanghai/Ciny - snaZia rozvijat liderstvo vo svojich $kolach, ako rozne mozu byt potreby, prilezitosti a prekazky

pre distribuované liderstvo a ako rézne nastavenia ovplyviuju finskych a Sanghajskych riaditelov pri rozvijani
distribuovaného liderstva v ich $kolach. MoZe byt nieco z tychto pristupov vhodné aj pre riaditelov v Zilinskom kraji?

17:35 hod — 18:00 hod

ZAVER: Panelova diskusia s prednasajtcimi



