OPONENTSKY POSUDOK
na habilita¢nua pracu Ing. Katariny Buganovej, PhD. na tému: ,,DalSie
perspektivy manaZzmentu rizika v podniku“

Habilitacnd praca Ing. Katariny Buganovej, PhD. rieSi aktudlnu problematiku
podnikovej praxe. Na detaile podnikatel'skych subjektov analyzuje podnikatel'ské rizika
a prinasa teoretické a praktické prinosy v oblasti podnikovych rizik.

Z formalneho hladiska je habilitatnd praca Strukturalizovana na uvod, 4 hlavné
kapitoly, zaver a pouzita literatiru, ktoré na seba logicky nadvézuju. Pri jej rieSeni autorka
vyuzila adekvatne metody Stidia a spracovania vysledkov vyskumu.

V prvej kapitole habilitacnej prace popisuje a komparuje dve zdkladné kategorie
manazmentu rizik ato systém manazmentu rizika aproces manazmentu rizika. Hlavnu
pozornost’ sustred'uje na teoretické vychodiskd a vyvoj manazmentu rizika v suboroch
podnikatel'skych podnikov Zilinského a Zlinskeho samospravneho kraja.

V druhej kapitole habilitantka popisuje historicky vyvoj vzniku vyznamnych
Standardov a noriem v manazmente rizika. Pri analyze uvedenych $tandardov sa opiera
0 vysledky prieskumu v Zilinskom a Zlinskom regiéone. Napriek vysledkom prieskumu sa
viak ukazuju aj d’alSie faktory ako je konkurencieschopnost’ slovenskych podnikov,
priliv priamych zahraniénych investicii, nedostato¢ne fungujice regulacné systémy
a odbytovanie vyrobkov. Uvedené faktory totiz vyrazne ohrozuji uspech v podnikani na
Slovensku (s. 51, obrazok 2.10).

Tretia kapitola je najrozsiahlejSou castou prace, ktord popisuje vybrané problémy
manazmentu rizika vo vztahu k riadeniu podnikovych procesov. Osobitnll pozornost’ venuje
manazmentu rizika a projektovému manazmentu. Je to preto, Ze projektovy manazment
predstavuje efektivny sposob riadenia zmien v podnikatel'skych subjektoch.

Tvorba arealizacia projektov je sice stcastou projektového manazmentu, av§ak
vV podnikoch sa realizuji aj cinnosti, ktoré nemaju charakter projektu. Chyba im
inovacia alebo pozadovany stupen inovacie. Bude sa manazment rizik vzahovat’ aj na
tieto ¢innosti?

Na strane 99 autorka prace zaradila najzévaznejSie problémy malych a strednych
podnikov na Slovensku s ¢im mozno iba suhlasit. Uvedeny rad problémov vSak nie je
konecny. Podl'a naSich poznatkov mozno k tymto problémov priradit’:

¢ nizku konkurencieschopnost’ podnikov,

e kvalitu podnikatel'ského prostredia,



e kvalitu podnikového manazmentu,
e absenciu kritickych infrastruktur,

e zaostavajuce pravne vedomie, ekonomicku bezpecnost’ podnikov.

Na strane 108 su uvedené poziadavky na vecny obsah ¢innosti odbornika v oblasti
manazmentu rizika. Napriek tomu v uvedenom profesiograme postradam informaénu
bezpecnost’, vyuzitie rozhodovacich metéd a poist'ovnictva, uétovnictvo a manazérske
uctovnictvo.

Kapitola 4 zahriiuje namety na podporu vzdelavania a vedecko — vyskumnej ¢innosti
V oblasti manazmentu rizika. Z obsahu uvedenej kapitoly vSak tazko identifikovat’ podiel
autorky na kreovani Studijnych programov a vymere predmetov na podporu vyucby

manaZmentu rizik na Fakulte bezpe¢nostného inZinierstva ZU v Ziline.

Zaver

Predlozeny rukopis habilitaéného spisu som mal moznost posudit’ v pripravnom
konani habilitatného konania. Pocetné namety a pripomienky habilitantka akceptovala.

Navrhy a pripomienky v oponentskom posudku neznizuji uroven habilitanej prace,

ale naopak umociiuju jej vyznam a dolezitost’ v spolocenskej praxi.

Na zéklade uvedené¢ho, ako aj celkového zhodnotenia osobnosti habilitantky
a vysledkov v pedagogickej a vedecko — vyskumnej ¢innosti doporucujem habilitaéni pracu
Ing. Katariny Buganovej, PhD. k habilitatnému konaniu a po tspeSnej obhajobe priznat

vedecko-pedagogicky titul

wdocent —doc. “

v Studijnom odbore 8.3.7 Obcianska bezpe¢nost’

V Bratislave 20. 12. 2016
Dr. h. c. prof. mpx. h. c. prof. Ing. Vladimir Gozora, PhD., MBA v. r.



