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Posudok je ¢leneny do nasledovnych bodov:

a) aktualnost’ témy,

b) splnenie ciela,

C) postup rieSenia s uvedenim prinosov prace,

d) vyznam prace pre prax a rozvoj vedného odboru, vratane pedagogického prinosu,
e) formalna uroven prace,

f) publika¢na ¢innost’ a citovana literatura,

g) pripomienky a otazky.

Habilitatna praca je Clenend do Styroch kapitol. V prvej kapitole s nazvom , Teoretické
vychodiska a vyvoj manazmentu rizika* (str.13-24) st uvedené rozne definicie rizika a spdsob
kvantifikacie, prezentovany vyvoj manaZmentu rizika aVv zavere publikovany ciastkovy
vysledok z uskuto&neného prieskumu v ramci malych a strednych podnikov v Zilinskom kraji.
V druhej kapitole ,,Skiimanie procesu manazmentu rizika s oh'adom na vybrané Standardy
anormy* (str. 27-47) je uvedeny zoznam Standardov k predmetnej problematike. Proces
manazmentu rizika je detailnejSie analyzovany pre Standardy ,,A Risk Management Standard
(ARMS)“ na str.37-39, ,,Manazérstvo rizika® STN ISO 31000:2011 (str.39-42), ,,COSO
ERM*,2004 (str.42-45) a ,,“Manazment rizika“ ONR 49000:2013 (str. 45-47). V zavere
kapitoly su uvedené podnikatel'ské rizika, ktoré podnikatel'ské subjekty Zilinského
a Zlinskeho kraja povazuju za najvyznamnejSie. V tretej kapitole ,,Vybrané problémy
manazmentu rizika vo vztahu k riadeniu podnikovych procesov* (str.52-96) st uvedené
procesy a pristupy, ktoré suvisia s manazmentom rizika. S to interny audit (str.57-59),
kontrolling (str. 60-61) a Balanced Scorecard (str. 61-64). V d’alsich castiach tejto kapitoly sa
autorka zaobera vztahom manazmentu rizika a corporate governance (str. 64-67),
manazmentu rizika a projektového manazmentu (str. 67-74), manazmentu kvality (str.74-81)
a manazmentu kontinuity (str.81-85). V d’alsej cCasti tejto kapitoly sa zaobera problematikou
krizového manazmentu, vztahom krizového manazmentu a manazmentu rizika. V poslednej
kapitole ,,Vzdelavanie a rozvoj vedecko-vyskumnej ¢innosti na tiseku manazmentu rizika na
Katedre krizového manazmentu, Fakulty bezpecnostného inzinierstva™ (str.103-119) autorka
uvadza zoznam poziadaviek na odbornika v oblasti manazmentu rizika a zoznam predmetov,
ktoré prehlbuju znalosti z manazmentu rizika. V zavere uvadza vystup z projektu ITMS
26110230079 Inovacia a internacionalizacia vzdelavania — néastroj zvysenia kvality Zilinskej
univerzity v europskom vzdelavacom priestore (2013-2015) ako aj popis kurzu ,,Efektivny
krizovy manazment“, ktory je akreditovany MS SR akatedrou ponukany v ramci
celozivotného vzdelavania.



a) Aktualnost’ témy

Manazment rizika (angl. risk management) a publikovanie Kk tejto téme je vel'mi aktualne. Pod
heslom ,,risk management” v Google bol odkaz na 241 000 000 zdrojov. Problematika je
relativne nova; pokryva obdobie poslednych 30 rokov. Je vyrazny rozdiel medzi odvetviami,
resp. ¢innost'ami z hladiska aplikacie manazmentu rizika — na protikladnych péloch su napr.
bankovnictvo, poistovnictvo vs. maly astredny podnik. Tento rozdiel sa zvicSuje ak
uvazujeme s krajinami transformujucich sa ekonomik. Paradox spociva vtom, Ze malé
a stredné podniky transformujicich sa ekonomik podnikaji vo vel'mi dynamickom prostredi,
comu prispdsobujii  svoje manazérske aktivity, avSak vicSinou bez teoretickej
a inStitucionalnej opory. Preto vlastnici tychto podnikov c¢asto deklaruju, Ze nepotrebuju
teoriu, resp. manazment rizika, ale nové trhy, kde predaju svoje produkty.

b) Splnenie ciela
Ciel' prace je uvedeny na str. 11, kde sa uvadza: ,,...cielom je poukdzat’ na sicasny stav
skimania vybranych problémov manazmentu rizika vo vztahu k riadeniu podnikovych
procesov aich generalizovanie pre potreby formulovania funkénych teoretickych poznatkov
a zaverov pre prax..., vedecko-vyskumnu a vzdelavaciu Cinnost’ katedry*. Tento ciel’ bol
splneny nasledovne:
e funkcné poznatky a zavery pre prax — aj ked’ vzhl'adom na rozsah problematiky je ciel
splneny Ciastocne,
e rozvoj vedy avyskumu — velmi dobra praca s literatirou a sumarizovanie noriem
a popis vybranych resp. uvedeny zoznam instittcii, ktoré sa problematikou zaoberaju;
Vv tomto bode je ciel’ splneny,
e vzdelavacia ¢innost’ katedry — sumar predmetov s vdzbami na manazment rizika ako aj
prezentacia produktu pre celoZivotné vzdelavanie; v tomto bode je ciel’ splneny.

c) Postup rieSenia s uvedenim prinosov prace
Autorka definuje riziko, proces manazmentu rizika, porovnava vybrané Standardy a
charakterizuje postup Vv manazmente rizika. V zavere uvadza identifikované problémové
oblasti v aplikacii manazmentu rizika slovenskych malych a strednych podnikov a taktiez
navrhuje opatrenia na implementaciu v podnikoch. Prinosy prace st nasledovné:
e prezentované Standardy manaZmentu rizika — mozné vyuzitie v pedagogickej ¢innosti,
e prezentované¢ vysledky prieskumu u slovenskych malych a strednych podnikoch
k problematike manazmentu rizika — mozné vyuzitie v publikac¢nej ¢innosti,
e spracovany zoznam problémov a navrhov rieSeni, ktoré suvisia s aplikaciou
manazmentu rizika v slovenskych malych a strednych podnikoch,
e uvedené vdzby vyucovanych predmetov vramci Studijného odboru Obcianska
bezpecnost’ a manazmentu rizika,
e Uuvedeny program celoZivotného vzdeldvania v vizbou na manazment rizika.

d) Vyznam prace pre prax a rozvoj vedného odboru, vratane pedagogického
prinosu

Ako bolo uvedené vysSie habilitaéna praca (aj ked obmedzene) ma ambiciu reflektovat
problémy praxe. Autorka taktiez uvddza vidzby na vyucCované predmety, ktoré suvisia so
spracovanou témou.



e) Formalna uroven prace,
Formalna uroven prace je vel'mi dobra. Gramatické chyby, ktorych pocetnost’ je vel'mi nizka
neznizuju obsah prace.

f) Publika¢na ¢innost’ a citovana literatura
Zoznam pouzitej literatary je uvedeny na str. 123-129. Autorka pracovala nielen z ¢eskou
a slovenskou odbornou literaturou ale aj odbornou literatiirou v anglictine a nemcine. Celkovy
pocet citovanej literatary je 141.

Protokol o kontrole originality uvadza 7,77 %, ¢o vzhladom na obsah prace predstavuje
vel'mi nizke percento podobnosti s inymi zdrojmi.

g) Pripomienky, otazky :

str.22 ,, Manazment rizika a riadenie rizika* — nutnost’ rozliSenia je zrejmé (vid’ napr. obr.2.2.
na str.33) avsak je ¢udné rozliSovat’ medzi obsahom pojmov manazment a riadenie - ak ide
0 obsahovo totozné pojmy s odlisnostou spoc¢ivajucou v anglickom, resp. slovenskom jazyku,
t.j. jazykovej mutacii.

str. 24 — ,,Umoziuje posudit’ silné a slabé stranky riadiacich, tvorivych, prevadzkovych ...
procesov — nie je jasné ako sa manazment rizika podiel'a na hodnoteni tvorivych procesov
v podniku.

str.25 — obr.1.2. — zvy€ajne sa v suvislosti s podnikom na najvy$Sej urovni uvadzaju
nasledovné rizika: trhové, kreditné, prevadzkové ( tiez operacné); banky pouzivaja este riziko
reputacie; vSetky d’alSie riziké su odvodené z tejto najvyssej triedy rizik.

Str.32 obr.2.1. (tiez str.44 a str.59 obr. 3.2, str.65 obr.3.6) ,,Vytvorenie politiky manazmentu
rizika® — Vv kontexte manazmentu rizika sa v slovenskej odbornej terminoldgii nepouziva
termin ,,politika®; angli¢tina pouziva preto pojem ,policy”, preklad pojmu ,,policy”“ do
slovenciny je v zavislosti od odboru a kontextu.

Str. 34 ,,...Analyza rizika je proces zamerany na posudenie podstaty rizika a urcenie jeho
urovne® — tato citacia z STN ISO 31000.2011 akcentuje uroven rizika; tymto sa autorka
V praci nezaoberala, aj ked” prave tento bod vel'mi vyrazne ovplyviluje stratégiu manazmentu
rizika, presnejsie rizikovy apetit, resp. toleranciu rizika (vysvetlenie zo str. 49 k tolerancii
rizika mi nie je zrozumitelné); na str. 54 je zrozumiteI'nd interpretacia tolerancie rizika.

Str. 59, obr.3.2. —obrazok nie je prehladny; dvakrat sa opakuje termin Manazment rizika
a Vykon auditu.

Str.61 obr. 3.3 V jednom bloku je suc¢asne uvedena Priebezna kontrola a Progndza; z hl'adiska
obsahu a aplikovanych metdd ide o r6znorodé aktivity.

Str.62 Pri zavadzani Balanced Scorecard je uvedeny zoznam piatich krokov — nikde nie je
explicitne uvedeny manazment rizika.

Str. 101, obr. 3.15 — V obrazku je uvedeny pojem ,,Vytvorenie ramca‘“ — nie je jasné 0 ¢o ide.

Vzhl'adom na ambiciu prace (vid’ uvedeny ciel’ prace) zostalo niekol’ko vyznamnych bodov
Vv praci neuvedenych. Su to napr.: kvantifikacia rizika — vo vézbe na to aplikacia kI'aiCovych
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indikatorov rizika (KRI), analyza vztahu vykonnosti a rizika, definovanie rizikového apetitu
atolerancie rizika aich vyznam v manazmente rizika, aplikdcia manazmentu rizika
V strategickom manazmente podniku.

Pozitivnhe hodnotim spracovanie zoznamu problémov malych a strednych podnikov na
Slovensku, ktoré je uvedené na str. 99. Identifikovany nedostatok v chybajucej pracovne;j
pozicii manazéra rizika je d’alSia téma, vhodna na spracovanie.

Taktiez navrhy na rieSenie manazmentu rizika s aplikaciou v slovenskych malych a strednych
podnikoch (str.100) st pozitivom prace. K uvedenym navrhom mam pripomienky:

a) Vybudovanie a financovanie novej pracovnej pozicie bez poziadavky, ktora explicitne
(napr. pravnou normou) tto poziciu pozaduje je odtrhnuté od realnej praxe (porovnaj
banky a poistovne).

b) Vybudovanie navrhu systému manazmentu rizika Studentom v ramci bakalarskej alebo
diplomovej prace je vyborna forma zvySovania kvality zavere¢nych prac a prepojenia
Skoly s praxou avSak vystupy zaverecnej prace si zvyc€ajne limitované dostupnostou
dat a ochotou podniku ich spristupnit’, ako aj ¢astou realitou, Ze Student nenastupi do
podniku, v ktorom spracovaval zavere¢n pracu.

Uplne stthlasim s tvrdenim na str.102 o nedostatku finanénych zdrojov a know how.
V stcasnej slovenskej podnikovej praxi ide hlavne o chybajice know how v tejto oblasti
a sucasne absenciu noriem, ktoré zavizuju podniky riesit’ problematiku manazmentu rizika
V ramci corporate governance (V tom je tiez vhodné porovnat situaciu bank a poistovni
a ostatnych odvetvi v SR).

Zaver:

Odportc¢am prijat’ predloZzenu habilitaénl pracu na obhajobu apo UspeSnej habilitacii
vymenovat’ Ing. Katarinu Buganovt, PhD. docentkou v odbore 8.3.7 ob¢ianska bezpeénost'.

V Ziline 8. 12. 2016 doc. Ing. Jozef Kluc¢ka, PhD. v.r.



