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Aktualnost’ zvolenej témy

Posudzovana habilitacnd praca je zamerand na aktualnu problematiku do rieSenia ktorej
vstupuje rad objektivnych a subjektivnych faktorov. Aktudlnost’ témy podciarkuje fakt, ze v
mnohych organizaciach je komplexné ponatie prace s rizikom podcefiované. Rozvijanie
teoretickych poznatkov a praktické vyuzitie manazmentu rizika Vv dneSnom turbulentnom
podnikatel'skom prostredi plnom tazko predvidatelnych zmien, rizik, a kriz, je mimoriadne
dolezitym zdmerom habilitaénej prace. VonkajSie ivnatorné zmeny V podnikatel'skom
prostredi menia pohl'ad na procesy manazmentu rizika v podniku. Postupne sa dostavaja do
popredia zaujmu manazérov nie iba vel’kych, ale aj strednych a malych podnikov. Habilitaéna
praca odkryva nové problémy a nové poziadavky v manazérskej teérii a praxe a zaroven
prindsaj nové pohlady na ndroky manazérov v podniku. Zohladiiuje vyvoj rieSenej
problematike, celosvetové trendy v podnikovom manazmente, ale zaroven reSpektuje
Specifické podmienky na Slovensku.

Dosiahnuté vysledky a nové vedecké poznatky obsiahnuté v habilita¢nej praci

Stanoveny ciel habilitacnej prace preukazat’ sposobilost’ v rieSenej problematike
manaZmentu rizika v podniku predstavuje schopnost’ zvladnut' problematiku rizika
v teoretickej rovine ako aj aplikovat’ teoretické poznatky manazmentu rizika do konkrétneho
prostredia. Sucasne tym autorka reaguje na aktualnu potrebu pripravenosti manazérov,
pripadne Specialistov manaZmentu rizika, chapat’ metody a nastroje manaZmentu rizika ako
integrované sucasti komplexne chapanych manaZérskych procesov. Na zaklade autorkinych
vysledkov z vlastnej vedecko-vyskumnej ¢innosti, skusenosti a vysledkov pedagogickej
¢innosti, odbornych poznatkov ziskanych formou rdéznych vzdeldvacich kurzov dalSim
Studiom, praktickych skusenosti a najmi zdévodnenych navrhov v habilitatnej praci je mozno
konStatovat, Ze stanoveny ciel bol splneny.

Autorka ma bohaté skusenosti z vedecko-vyskumnej Cinnosti na Fakulte bezpe¢nostného
inzinierstva ZU. O tom sved¢i jej u¢ast na mnozstve domécich a zahraniénych projektov,
zameranych priamo ¢i nepriamo na problematiku manazmentu rizika, na analytické procesy,
tvorbu modelov a metodik. Jednotlivé vysledky autorka publikovala v r6znych doméacich a
zahrani¢nych publikiciach vratane publikdcii v indexovanych databazach. Skusenosti a
vystupy z projektov, na ktorych sa autorka podiel’ala, sa premietli aj do obsahu habilitacnej
prace. Ocefiujem, Ze autorka si svoje odborné znalosti a skusenosti dopliia absolvovanim



r6znych domadcich a zahrani¢nych kurzov, z ktorych ziskava cenné poznatky v rieSenej
problematike.

V 2. kapitole autorka v prehladnej forme spracovala zakladné vychodiska k predmetnej
problematike. S vyuzitim teoretickych vychodisk manazmentu rizika a Sirokej Skaly zdrojov
analyzovala sucasny stav uplatnenia manazmentu rizika v podnikoch na Slovensku a
v zahrani¢i. Na zaklade vlastnych prieskumov v podnikoch na Slovenku a ziskanych
praktickych skusenosti z aplikacie procesu manazmentu rizika v spolo¢nosti Nemak Slovakia,
s.r.o. Ziar nad Hronom charakterizuje si¢asny stav a zdévodiiuje potrebu riadit’ podnikatel'ské
rizikd v podnikoch.

Prinosom pre rozvoj teorie a praxe

KTlucovou cCast'ou prace je 3. kapitola, v ktorej autorka prezentuje a zdévodnuje svoj navrh
modelu integrovaného ponatia manazmentu rizika. Prave v nej autorka preukazala spdsobilost’
Vv rieSenej problematike tym, Ze na zdklade vlastnych vysledkov z rieSenia jednotlivych
projektov vedecko-vyskumnej ¢innosti a praktickych skusenosti navrhla model zaclenenia
manazmentu rizika do manazmentu podniku a metodicky postup aplikacie manazmentu rizika
do konkrétnych podmienok. Zvlast podnetné je jej vnimanie analyzy rizika v rozhodovacich
procesoch a miesta kontrolingu, ako podporného procesu, ktory umoznuje véasné a efektivne
rozhodovanie manazérov. Navrhnutd metodika, Ktorej stcastou st odporucané vhodné
metody a techniky, méze ul'ah¢it’ manazérom aplikaciu manazmentu rizika v podniku.

Z posudzovanej habilita¢nej prace vyplyva, Ze autorka ma jasn(i predstavu o d’alSom
smerovani v rieSenej problematike ¢i uz vo vedeckovyskumnej ¢innosti alebo v spolupraci s
praxou. Praca je spracovana na vel'mi dobrej vedeckej a odbornej trovni a prinasa rad d’alsich
podnetov pre rozvoj tedrie manazmentu ako aj pre ucinnejsiu aplikaciu poznatkov do praxe
podniku.

Prinos habilita¢nej prace v oblasti vzdelavania

Autorka preukazala schopnost’ vyuzit' ziskavané teoretické poznatky a nadobudnuté praktické
znalosti a sktisenosti na zvySenie ucinnosti svojej pedagogickej c¢innosti. Problematiku
manazmentu rizika a S nim suvisiacich problémov je mozno vyuzit vo vyucbe predmetov,
ktoré autorka zabezpecuje. Najmid vybrané témy v predmetoch manazment, manazment
kvality a manazérske metody atechniky sa snazi prepojit S manazmentom rizika.
Problematiku manazmentu rizika uplatiluje v praxi v ramci rieSenia zavere¢nych prac na FBI
ZU, prac SVOC. Podiel'a sa na priprave a zabezpedeni celozivotného vzdelavania v oblasti
manazmentu rizika pre Siroku verejnost’ vo vzdeldvacom programe ,,Krizovy manaZzment®.

Jazykova a formalna stranka habilita¢nej prace

Habilitacné praca ma dobre zvolenu Strukturu, jednotlivé kapitoly na seba logicky nadvizuju.
Je pisand zrozumitel'nym jazykom, po formalnej stranke odpovedéa poziadavkam na tento typ
prace.

Otazky:

1. Postoj kriziku méze byt problémom najmd u manazérov malych a strednych
podnikov. Ako by podl'a Vas bolo mozné zabezpecit', aby uréita kultura rizika bola
sucast’ou vnutorného prostredia malych a strednych podnikov?

2. Co povazujete za hlavné prekazky presadenia manazmentu rizika do malych
a strednych podnikov?



3. Ako chapete obsah ,krizovej gramotnosti“ manazérov. Co podla Vés by sa malo
zmenit’ vo vzdeldvani manazérov, aby dosiahli Vami spominanua krizovi gramotnost™?

Zaver

PredloZena habilita¢na praca dokumentuje vyzretost’ autorky tak po stranke vedecko-odbornej
ako aj pedagogickej. Obsah habilitacnej prace sved¢i o dlhoro¢nom zaujme autorky
0 problematiku manazmentu rizika v podniku. Autorka preukdzala schopnost analyzovat’
dostupné informacie domacej a zahrani¢nej proveniencie, Ucelne vyuzila vysledky vlastnej
vedeckovyskumnej ¢innosti ako aj vysledky vyskumov, na ktorych sa podielala. Logickym
postupom pri spracovavani témy a prezentovanymi vysledkami preukédzala schopnost
pracovat’ s vedeckymi metddami, formulovat’ v§eobecné zavery ako aj konkrétne zdovodnené
navrhy opatreni.

Habilitaéna praca ,Integrovany systém manazmentu rizika v podniku“ splia vietky
pozadované kritéria stanovené pre habilitatné konanie na Fakulte riadenia a informatiky
Zilinskej univerzity v Ziline a preto ju odporGéam k obhajobe. Na zaklade toho a po
uspesnom obhajeni navrhujem, aby bol Ing. Marii Hudékovej, PhD. udeleny vedecko-
pedagogicky titul

docent
v Studijnom odbore 3.3.15. manazment.
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