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a) Téma a jej spracovanie

Manazment v $porte je aktualna téma. Sport je spoloensky vyznamny fenomén. Ma
mnoho pozitivnych funkcii. Aj kjeho riadeniu je potrebné pristupovat’ zodpovedne.
Uplatiiovat’ efektivne a moderné postupy. Ide o zaujimavia a vzhladom na spolocensku
situaciu na Slovensku, ale i1 vo svete, vel'mi aktualnu problematiku.

Za vel'mi dobre spracovanu povazujem vstupnu — teoreticka Cast’ (kap. 2). Autor struc¢ne
a prehl'adne definuje manazment ako koncepcny pristup zaloZeny na vedeckom poznani. Je to
dolezité a ocenujem v tomto pripade vecnost’ a dostatok uvedenych zdrojov. Pre mia osobne
bola vel'mi zaujimava podkapitola 2.2 (od strany 17), ktora sa tyka $portu ako priemyslu.
Autor zacina stru¢ne historicky a postupne sa dostdva k aktudlnym koncepcidm 1 udajom SO
zasadnou vypovednou hodnotou (rozne Statistiky a pod.). Vyznamni hodnotu ma stat’ 2.4
(Specifikd manazmentu v prostredi $portu, od strany 32). Tato obsahuje kriticky resers k téme
habilitacnej prace. Celd stat’ je rozsiahla, dobre Struktirovand a dostato¢ne podporena
zdrojmi.

O vedeckom vyskume autora vypoveda najviac kapitola 3 (Dosiahnuté vysledky, od
strany 56). Opét’ oceniujem prehladnost’. Autor piSe o vedeckych projektoch, na ktorych sa
podielal. Vysvetluje ich suvis s predlozenou témou. K téme uvadza udaje a zistenia
z vlastného sktimania. Napr. piSe o spolupraci so Slovenskym tenisovym zvdzom. Tu
participoval na projekte, ktory mal za ciel aktivizovat’ mladez smerom k tenisu. Autor tu
metodologicky riadil prieskumy, spracovaval, komparoval a interpretoval vysledky. Dolezité
su zistenia ohl'adne problémov, ktoré v tomto projekte nastali (projekt Tenis do $kol, od
strany 58; konkrétne k identifikovanym problémom od strany 63). Autor ich popisuje ako
problémové oblasti. Jasne definuje v ¢om problém spociva, jeho hlavné priciny a zamysl'a sa
aj nad rieSeniami (piSe o nich ako opatreniach). Text pokracuje v podobnom praktickom
duchu. Konkrétne autorovym skiimanim stavu ohl'adne $portu v meste Cadca (od strany 65),



popisom pripadu HK Spartak Nova Dubnica (od strany 69) a analyzou prezentacie Sportovych
klubov na internete a socialnych siet’ach (od strany 72).

Na zaklade podrobného sekundarneho i primarneho skiimania autor navrhuje model
zainteresovanych stran v prostredi Sportu (strana 85). Tento povazujem za podstatny vysledok
v habilitatnej praci. V prehladnej zovSeobecnenej forme zobrazuje hlavné vysledky
autorovho skiimania. O predmetom modelovom zobrazeni a vysledkoch skiimania vedie autor
nasledne diskusiu (kapitola 4 od strany 87). KonStatujem, ze diskusia je konStruovana
metodologicky spravne. Zameriava na sa moznosti vyuzitia, na vysvetlenie hlavnych aspektov
fungovania modelu atd’. Diskusia cely model uvaddza do kontextu a vysvetl'uje jeho hlavné
moznosti.

b) Vedeckost’ prace, pouzité metody a ciel prace

Predmetnt habilitacnll pracu povazujem za vedecku a mimoriadne aktudlnu. Je zaloZzena
na uplatneni vedeckych metdd (blizsie napr. 1.2 Metddy skimania str. 11-12). Tieto vyuziva
spravnym spdsobom. Ciel' prace je formulovany velmi volne (blizSie cast d nizSie
v posudku). Urcite by som vtomto zmysle privital vacSiu vedeckt presnost. Pri jeho
interpretacii vzhl'adom na vysledky uvedené v habilitacnej praci ho je mozné povazovat za
vedecky.

c) Hlavné vysledky a hlavny prinos

Vysledky predstavené v predmetnej habilitatnej praci povazujem za plnohodnotne
dostacujuce. Uvediem prehl'ad vysledkov, ktoré povazujem za najviac dolezité a prinosné:

- Dostatocné teoretické podklady k téme, ich Struktara, porovnavanie, hl'adanie
a nachadzanie stvislosti, $pecifik a pod.

- Primarne skimanie, analyza vysledkov a navrhy pre Slovensky tenisovy zviz.
- Skumanie a analyza stavu v SR.

- Preukédzand schopnost’ prepojit vedecké skumanie s redlnou praxou: projekty so
Sportovymi klubmi, realna aplikécia a vyuZivanie vysledkov vyskumu.

- Vytvorenie modelu hlavnych zainteresovanych stran v Sporte (na baze tedrie
a vlastného skiimania) a jeho realisticky popis v diskusii.

d) Problémy a otazky

Styl pisania habilita¢nej prace povazujem za nezvyéajny (v nasich podmienkach). Autor
pouziva prva osobu jednotného €isla. Na jednej strane je to viac osobné. Text takto lepSie
vystihuje autorove myslienky. LepSie ho predstavuje ako kandidata a osobnost. Na druhe;j
strane, formulovanie vedeckého textu ma v naSich podmienkach uréitu tradiciu. Podl'a tejto
tradicie je takyto $tyl nevhodny. Uvedené nepovazujem vyslovene za nedostatok. Osobne by
som vSak volil radSej tradi¢ny pristup. Z méjho pohl'adu umoziuje vicsiu (lepsiu) vedecku
presnost’.

Ciel’ prace (ako som uviedol vyssie) je formulovany len relativne volne (blizSie str. 11
V praci). Opét’ rozumiem autorovmu zameru predstavit’ sa najmi ako kandidat. Budem sa
opakovat’ — presnejSia rigidnd formulécia ciela umoziuje jeho lepSie vymedzenie a zaroven



pochopenie. Autor potom mohol pracovat s Ciastkovymi cielmi — metodologickou
dekompoziciou atd’.

V praci som zachytil urCité jazykové nedostatky. Toto nepovazujem za zasadny
nedostatok, ide vsak o ,,preklepy®, ktoré by pri lepSej pozornosti pri dokon¢ovani dokumentu
habilita¢nej prace mohli byt’ odstranené.

Vsetky problémy, o ktorych piSem nepovazujem za zdsadné. Neznizuju dostatoCny
prinos habilita¢nej prace.

Na zéaklade preStudovania textu habilitacnej prace a po formulovani posudku chcem
autorovi polozit’ nasledujice otazky:

- Bolo by mozné, resp. vhodné do modelu zainteresovanych stran v prostredi Sportu
zakomponovat' prvok prenosu pozitivnych trendov zo zahraniCia alebo sveta do
slovenského Sportového prostredia? Je mi jasné, ze tuto agendu je mozné zaradit’ do
prvkov kultara, Siroka verejnost’, média a inych. Ide mi o V4§ nézor, ¢i jeho vyznam
nie je natol’ko dolezity, aby bol vy¢leneny samostatne.

- Pokial sa sustredime na Specificka oblast’ riadenia akou je personélna politika, aké by
mali byt konkretizované osobnostné charakteristiky vhodného manazéra Sportovej
organizécie? Pri odpovedi prosim vyuzite aj vysledky Vasho skimania.

ZAVER

Predmetna habilitatna praca z méjho pohladu dostatocne vypoveda o Ing. Michalovi
Varmusovi, PhD. ako vhodnom kandidatovi na docenta v odbore 3.3.15 manaZzment. Praca
odbor obohacuje. Moznosti manazmentu aplikuje do prostredia Sportu, kde s nimi dalej
pracuje. Je to atraktivny trh, ktory zaziva velky rozvoj. Manazérske pristupy st tu vel'mi
potrebné — najmai ich efektivne vyuZzivanie. Jednotlivé kluby 1 celé Sportové odvetvie mozu
byt spravne a prinosne riadené. K tomuto poznaniu prispieva aj predmetna habilitand praca.

Na ziklade uvedeného konstatujem, Ze predmetna habilitatna praca splita kritérid
kladené pre tento typ prac. Po preStudovani habilitacného spisu kandidata konStatujem
splnenie kritérii pre udelenie vedecko-pedagogického titulu docent v obore 3.3.15
manazment na Fakulte riadenia a informatiky Zilinskej univerzity v Ziline. Preto po uspesnej
obhajobe edporic¢am Ing. Michalovi Varmusovi, PhD. udelit’ vedecko-pedagogicky titul
docent v odbore 3.3.15 manazment.

V Bratislave 20.12.2016 doc. PhDr. Peter Doréak, PhD.



