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Aktudlnost’ témy habilitacnej prdace:

Predkladana habilitacnd praca sa venuje integrovanému systému manazmentu rizika
v podniku s prioritnym zameranim na identifikaciu rizik v ¢innosti podniku. Manazment
rizika v podniku poklada habilitantka za kI'a¢ovy v ramci procesu posudzovania a nasledného
riadenia rizik. Bezpeénostny systém podniku méze byt riadeny podnikovym manazmentom
alebo externym manazmentom. V prvom pripade je bezpeCnostné manazérstvo totozné s
podnikovym manazérstvom, ako integrovany manazérsky systém, v druhom pripade je
vykonavany ako nakupovana sluzba.

Vzhladom na doélezitost’ integrovaného manazérskeho systému v podnikoch
posobiacich na Slovensku a to nielen z pohl'adu vyznamného vplyvu na narodna ekonomiku a
lokalnu mieru zamestnanosti, povaZzujem tému dizerta¢nej prace za aktuilnu a postavenu

tak, aby jej rieSenie bolo prinosom pre tedriu i prax.

Splnenie ciel’a habilitacnej prace:

Cielom habilitatnej prace je preukazat spdsobilost’ v rieSenej problematike
manazmentu rizika v podniku na zaklade vysledkov vlastnej vedeckovyskumnej ¢innosti,
pedagogickej Cinnosti, praktickych skusenosti z aplikdcie manazmentu rizika v spolo¢nosti
Nemak Slovakia, odbornych poznatkov ziskanych formou roznych vzdelavacich kurzov
a d’alSieho studia.

Tento ciel’ sa habilitantke podarilo naplnit’ prostrednictvom obsahu habilita¢nej

prace a vysledkov v nej uvedenych, pri¢om vysledky prezentované v habilita¢nej praci



s vyuZziteI’né jednak ako zdroj poznatkov vo vedeckej a pedagogickej oblasti, ale s aj

inSpirujicim zdrojom pre prax, pri identifikacii a riadeni rizik v podnikoch.

Zvolené metddy spracovania habilitacnej prace:

Pri rieSeni habilitacnej prace habilitantka pouzila vSeobecné vedecké metddy (analyzu,
syntézu, abstrakciu, konkretizaciu, dedukciu, pozorovanie a meranie a metodu komparacie),
Specifické metddy (metody a techniky uplatiované v procese manazmentu rizika, metody
a techniky vedenia ¢i komunikacie), ostatné metody (dotaznik a Struktirovany rozhovor,
metody viackriteridlneho rozhodovania, modelovanie) a iné.

Vyber teoreticko-metodologického aparatu povaZujem za ucelny, jeho vyuZitie

umoziuje splnit’ stanovené ciele habilita¢nej prace.

Struktiira spracovania habilitacnej price:

Habilitacna praca ma 139 stran. Text prace je prehl’adny a je doplneny vel’kym poctom
tabuliek a obrazkov. Praca je ¢lenena do Styroch kapitol, ivodu a zaveru prace, pricom
Strukttra prace je logicka.

Habilitaéna praca v prvej kapitole prezentuje a popisuje ciel’ prace a metdody skiimania.

Druhd kapitola analyzuje stcasny stav rieSenej problematiky v domacom
a zahrani¢nom prostredi, popisuje zakladné teoretické vychodiska problematiky manazmentu
rizika a sucasny stav aplikacie manazmentu rizika v podnikoch na Slovensku a v zahrani¢i.

Tretia kapitola sa venuje integrovanému systému manazmentu rizika v podniku.
Autorka v nej prezentuje vysledky vlastnych prieskumov posudzovania rizik na Slovensku
av Ceskej republike. Pokratuje navrhom modelu zaglenenia manazmentu rizika do
manazmentu podniku a navrhuje metodiku aplikdcie manazmentu rizika v podniku. V zavere
tejto kapitoly sa habilitantka zaobera aplikaciou procesu manazmentu rizika v spolo¢nosti
Nemak Slovakia, s.r.o. Tretia kapitola je rozsahovo najobsiahlejSia a tvori takmer polovicu
rozsahu prace.

Stvrta kapitola je zamerana na zddvodnenie vysledkov riesenej problematiky, prinosy
Vv problematike manazmentu rizika a na jeho d’alSie smerovanie.

Struktiru i obsah predloZenej habilitaénej prace hodnotim ako kvalitne

spracovanu so znalost'ou problematiky.



Vysledky habilitacnej prdce a jej prinosy pre tedriu a prax:

Hlavnym teoretickym prinosom habilita¢nej prace v problematike manazmentu
rizika je teoretické zdovodnenie za¢lenenia manaZmentu rizika do manaZzmentu podniku
avytvorenie modelu, ktory je vysledkom vlastnej vedeckovyskumnej c¢innosti
habilitantky. Za prinos je mozné taktiez povazovat’ aj navrhnuti metodiku aplikacie
manaZmentu rizika v podniku a prehlPadné spracovanie aktualnych teoretickych
poznatkov a pravnych predpisov problematiky manaZmentu rizika.

Poznatky z habilita¢nej prace mozu byt pouZité na rozsirenie obsahu predmetov teoria
rizik a analyza podnikatel'skych rizik, ktoré st sucastou Studijného programu krizovy
manazment v ramci $tudijného odboru obéianska bezpe¢nost’ na FBI Zilinskej univerzity v

Ziline.

Formdalna stranka habilitacnej prace:

Praca je po formalnej stranke spracovana na poZadovanej. Texty jednotlivych

kapitol s vhodne dopiiané tabul’kami a obrazkami.

Otazky do diskusie v ramci obhajoby habilitacnej prdace:

1. Akym sposobom vyuzila spolo¢nost Nemak Slovakia vysledky vyplyvajuce z Vasej
identifikacie zdrojov rizik ovplyviujacich efektivnost’” vyrobného procesu, resp. ako
ovplyvnili tieto rizikd v rokoch 2014 az 2016 cinnost’ spolo¢nosti? Ktoré z rizik
povazuje spolocnost’ Nemak Slovakia za najzavaznejSie?

2. Aké modely bezpecnosti podniku poznate a ktory model by bol vyuziteIny vo Vami
skiimanej spolo¢nosti?

3. Aky je podla Vas stav aplikicie manazmentu rizika v podnikoch na Slovensku?

4. Akym spésobom by ste presvedcili manazérov (resp. majitelov podniku) na Slovenku

0 vyzname aplikacie manazmentu rizik pre ich ispesné podnikanie?

Zaverecné hodnotenie habilitacnej prace:

Zaverom konStatujem, Ze predloZena habilitaéna praca Ing. Marie Hudakovej, PhD.
Sndzvom: ,Integrovany systém manazmentu rizika v podniku* je spracovand na dobrej
Grovni po obsahovej aj formélnej stranke a spiiia poZiadavky kladené na tento typ

kvalifikaénych prac.



Na zaklade uvedeného hodnotim habilita¢nt pracu kladne a

odporuc¢am ju na obhajobu

a po jej uspeSnom priebehu

odportcam Ing. Mérii Hudékovej, PhD. priznat’ vedecko-pedagogicky titul

,docent —doc.“

v Studijnom odbore 3.3.15 ManaZment

V Bratislave dna 12.12.2016
doc. Ing. Monika Hudakova, PhD.



