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Posudzovana habilitatnd praca Ing. Marie Hudakovej, PhD. snazvom ,, Integrovany
systém manazmentu rizika v podniku obsahuje 139 stran, &im splha poziadavky na rozsah
prace tohto typu. Text habilitatnej prace je vhodne doplneny velkym poctom obrazkov,
grafov a tabuliek. Pri vypracovani habilitacnej prace autorka pouzila celkom 139 cita¢nych
zdrojov.

Téma habilitacnej prace je aktudlna z teoretického 1 praktického hl'adiska.

Cielom habilitacnej prdce je preukazat’ sposobilost’ v rieSenej problematike manazmentu
rizika v podniku na zaklade vysledkov vlastnej vedecko-vyskumnej ¢innosti, pedagogickej
¢innosti, praktickych sktsenosti z aplikdcie manazmentu rizika v spolo¢nosti Nemak
Slovakia, odbornych poznatkov ziskanych formou r6znych vzdelavacich kurzov a d’alSieho
Studia.

Takto stanoveny ciel’ povazujem za splneny.

V ramci obsahu habilitatnej prace sa autorka zaobera rieSenim aktudlnych otdzok
podnikového manaZmentu v oblasti podnikovych rizik, ktorymi si: analyza teoretickych
vychodisk manazmentu rizika v podnikovej sfére, analyza sucasného stavu aplikacie
manazmentu rizika, potreba riadit' podnikatel'ské rizika Vv podnikovej sfére, zaclenenie
manazmentu rizika do manazmentu kvality, Glohou kontrolingu ako pri riadeni rizik
v podniku, vybrané metody a techniky v procese manazmentu rizika v podniku, aplikacia
procesu manazmentu rizika v spolo¢nosti Nemak Slovakia.

V tomto kontexte mozno hodnotit’ obsah predloZenej habilitacnej prace ako velmi
kvalitny, komplexne spracovany s jasnou znalost’ou problematike manazmentu rizika.

Praca je ¢lenena do tychto ¢asti. Uvod, 4 samostatné kapitoly, zaver a zoznam literatury.
Struktiiru predlozenej prace hodnotim ako kvalitnii.

V kontexte definovaného ciel’a si autorka zvolila vhodny teoreticko — metodologicky
aparat. Pouzité metody rozclenila na vSeobecné vedecké metody, Specidlne metddy a ostatné
metody.

Zvoleny teoreticko — metodologicky aparat hodnotim pozitivne a mozno konstatovat’, ze
vyznamne prispel ku kvalite predloZenej habilitacnej prace.



Vysledky a prinosy habilita¢nej prace

Hlavnym teoretickym prinosom v problematike manazmentu rizika je model zaclenenia
manazmentu rizika do manazmentu podniku a navrhnuta metodika aplikdcie manazmentu
rizika v podniku, ktory vytvorila autorka na zaklade vlastnych vysledkov vedecko-vyskumne;j
¢innosti, pedagogickej ¢innosti a praktickych skasenosti. Hlavnym prinosom navrhnutého
modelu je v¢asné, systematické, komplexné posudenie rizik v kI'ai¢ovych procesoch podniku.

Vyznamnym praktickym prinosom habilitanej prace je metodika aplikacie manazmentu
rizika, ktora moze byt vhodnou pomockou pre manazérov v procese aplikovania manazmentu
rizika v podniku. Jej podstatou je za¢lenit’ manazment rizika do kI'ai¢ovych procesov podniku
prostrednictvom definovanych metdd a technik manazmentu rizika a s podporou kontrolingu
V pozicii manazérskeho systému vcasného varovania.

Pri obhajobe habilitacnej prdace si dovolujem poziadat o zodpovedanie tychto otdzok:

1. Definujte zékladné rozdiely v pristupe strednych a velkych podnikov k manazmentu
podnikovych rizik v porovnani s malymi podnikmi a pri€iny tychto vyznamnych
rozdielov.

2. Na zéklade vysledkov uvddzaného vyskumu definujte podstatné rozdiely v pristupe
MSP k podnikovym rizikam v CR (Zlinsky region) a SR (Zilinsky regién)

3. V praci uvadzate, ze kontroling je potrebné chapat’ ako systém vcasného varovania.
Definujte limity, resp. kl'aicové predpoklady pre naplnenie tohto tvrdenia.

Zaver:

Predlozena habilitacné praca Ing. Marie Hudakovej, PhD. s ndzvom ,,Integrovany systém
manazmentu rizika v podniku® je po obsahovej, metodologickej a formalnej stranke na vel'mi
dobrej urovni, pricom prinasa nové vedecké poznatky v danej oblasti. Zameranie habilita¢ne;j
prace zodpoveda odboru, v ktorom sa menovand uchadza o habilitaciu.

Na zéklade uvedeného mozno konStatovat’, Ze predloZena habilitacnad praca Ing. Marie
Hudakovej, PhD. splia poziadavky na tento typ prace, a preto ju

odporucam k obhajobe
a po jej uspesnom priebehu

odporucam udelit Ing. Marii Huddakovej PhD. vedecko — pedagogicky titul ,,docent“ v odbore
3.3.15 ManazZment

V Zline 25.11.2016 prof. Ing. Jaroslav Belés, PhD.

oponent



