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Aktualnost’ zvolenej témy

Predlozend habilitand praca sa zaobera problematikou manazmentu v Sportovych
organizaciach. Problematika je to skuto¢ne aktualna ¢i uz z pohl'adu mensSich ¢i velkych
organizacii, ktoré sa venuji Sportu, nakolko v ich riadeni sa vyskytuji zna¢né nedostatky.
Habilita¢na praca odkryva problémy, nové poziadavky v manazérskej tedrii a praxi a zaroven
prindsa nové pohlady na manazérov v Sportovych organizécidch. Rozvijanie teoretickych
poznatkov a praktického vyuzitia manazmentu V Sporte je pomerne naro¢na a V dneSnom
dynamickom prostredi mimoriadne délezita tloha.

Vychadzajic z habilita¢ného spisu m6zem konstatovat’, Ze habilitant ma v predmetnej oblasti
bohati c¢innost’ a aktivity tak v oblasti pedagogickej ako aj v oblasti vedecko-
vyskumnej, publikacnej a praktickej, ktoré zodpovedaji poziadavkam Fakulty riadenia
a informatiky Zilinskej univerzity v Ziline.

Dosiahnuté vysledky prezentované v habilitacnej praci

Habilitacnd praca sa venuje manazmentu v Sporte s dorazom na Specifikd manaZmentu
organizacii posobiacich v tejto oblasti. Ciel'om habilita¢nej prace je na zaklade doterajsieho
skiimania stavu Sportovych organizdcii na Slovensku a V zahraniCi, poznatkov doterajSej
vedecko-vyskumnej cCinnosti a praktickych sktisenosti autora preukazat sposobilost
habilitanta v oblasti manazmentu v S$porte.

Praca prepdja teoretické poznatky sich praktickou implementiciou v réznych Sportovych
organizaciach s pedagogickym procesom, sumarizuje a prezentuje doterajSie prace autora cez
jeho vyskumné aktivity, vedecké projekty VEGA, KEGA a ESF, projekty pre prax
s navrhovanym modelom a pedagogickou ¢innostou. Metody pouzité vo vedeckom badani
a prezentované v praci su adekvatne. Autor vo svojej praci navrhuje aj dalSie vedecké
vyskumné a pedagogické aktivity pre d’al$i rozvoj seba a manazmentu v Sporte. V praci som
nenasiel Ziadne vyznamné chyby alebo tvrdenia s ktorymi by som chcel polemizovat'.

Na zéklade vysledkov vedecko-vyskumnej ¢innosti, praktickych skusenosti, vysledkov Vv
pedagogickej cinnosti anajmd navrhov prezentovanych Vv habilitacnej praci je mozno
konstatovat’, ze stanoveny ciel’ prace bol naplneny.



Prinos pre rozvoj tedrie a praxe

Klucovou Castou prace je 3. kapitola, v ktorej autor prezentuje hlavné vysledky svojej
doterajSej prace, sumarizuje kI"icové myslienky a ziskané poznatky transformuje do navrhu
modelu, ktory je vyuziteI'ny tak pre d’alsi rozvoj teorie ako aj pre praktické aplikacie. Zaroven
habilitant v tejto Casti prace preukazuje svoju schopnost’ aplikovat’ teoretické poznatky do
rieSenia konkrétnych problémov manazmentu v Sporte do praxe mnohych organizacii
pracujucich v oblasti Sportu.

Z posudzovanej habilitacnej prace vyplyva, Ze autor ma jasnu predstavu o suCasnom stave
manazmentu v Sporte unas aj v zahrani¢i o jeho d’alSom smerovani v oblasti vedeckej,
pedagogickej praci ako aj v spolupraci s praxou na baze projektov.

Praca je spracovana na vel'mi dobrej vedeckej a odbornej trovni a prinasa rad vel’a podnetov
pre rozvoj tedric manazmentu ako aj pre kvalitnt aplikaciu poznatkov v praxi.

Chcem vyzdvihnut' pdsobenie habilitanta v medzinarodnej organizacii ESEA (The European
Sport Economics Association) a EASM (The European Association for Sport Management).

Formalna stranka habilita¢nej prace

Habilitacnd prdca ma& vhodne zvolent Strukturu, jednotlivé kapitoly na seba logicky
nadvézuju, je pisana zrozumitelnym jazykom a zodpoveda poziadavkam na tento typ prace.

Otazky:
1. Ktorym oblastiam z navrhovaného modelu sa treba naviac venovat a pre¢o?
2. Ktoré su najvicsie problémy s manazmentom v Sportovych organizaciach v zahranicia
na Slovensku?
3. Uvedte uspesné a menej uspesné Sportové organizacie v SR a vysvetlite dovody ich
uspechu a neuspechu.

Zaver

PredloZzena habilitacna praca dokumentuje vyzretost' autora, obsah prezentuje dlhodoby
erudovany vedecky a pedagogicky ziujem o0 problematiku manazmentu V Sporte, co
dokumentuji dosiahnuté vysledky.

Na zédklade preStudovania habilitacného spisu, postidenia publikacnej, vedecko-vyskumnej
a pedagogickej ¢innosti moézem konstatovat, Ze Ing. Michal Varmus, PhD. spiiia vietky
kritéria stanovené pre habilitaéné konanie na Fakulte riadenia ainformatiky Zilinskej
univerzity v Ziline. Habilitatna praca ,Manazment v $porte — S$pecifiki manaZmentu
organizacii posobiacich v prostredi $portu® spifa vietky pozadované kritéria stanovené na
takyto typ prac apreto ju odporiicam kobhajobe apo jej uspesnom obhdjeni navrhujem
udelit’ Ing. Michalovi Varmusovi, PhD. titul
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