OPONENTSKY POSUDEK

Oponentsky posudek habilitacni prace Ing. Michala Varmusa, PhD. na téma
,Manazment v §porte. Specifikdi manazmentu organizacii pdsobiacich v prostredi
sportu ve studijnim oboru 3.3.15. ManaZment. Oponentsky posudek je zpracovan na
z4kladé zadosti dékana Fakulty riadenia a informatiky Zilinské univerzity v Ziliné doc.
Ing. Emila Kr$aka, PhD. ze dne 25. 10. 2016.

Aktualnost tématu

Na kolik je toto téma aktualni nejlépe dokumentuji vysledy studie Sultana a
Collignona (2014), kterou autor habilitacni prace cituje. Sportovni odveétvi se stava
velmi rychle se rozvijejicim prumyslem, ktery je schopen celosvétové rust rychleji nez
je rist HDP a u kterého se v roce 2017 predpokladaji vynosy vy$si nez 90 mid. USD.

Cil prace

Formulaci cile prace v podobé ,Cielom predloZenej prace je na zaklade
analyzy sucasného stavu manaZmentu Sportovych organizacii na Slovensku a v
zahraniéi, viastnych poznatkov z vedeckovyskumnej Cinnosti a praktickych
skusenosti ukazat svoju spésobilost v problematike manaZzmentu v Sporte." povazuji
za nestastnou. Dle mého nazoru ma byt cil orientovan na vysledek neboli prokazani
pFinosu pro rozvoj védniho oboru a praxi. Nemél by vyjadiovat pouze to, ze habilitant
se viedené problematice orientuje. Dale postradam dil¢i cile, pfipadné védecke
otazky nebo hypotézy, které by takto obecny cil prace konkretizovaly a umoznily tak
nejen oponenttm, ale i dal$im odbornikim jednoznacné pfinos prace posoudit.

Jako oponent tak mam ztizenou pozici, protoze jsem si musel obecny a dilCi
cile v riznych &astech prace najit a dovodit. Za obecny cil prace povazuji formulaci
z Gvodu ,...vytvorenie teoretického rdamca manazmentu v Sporte, ktory je prakticky
vyuzitelny pre manazérov pdsobiacich v $porte v podmienkach Slovenska, ale aj v
zahraniéi, aby vedeli spravne pochopit procesy, vztahy a riadenie v tomto
dynamickom prostredi.*, pfipadné ze zavéru ,...vytvorenie komplexného pohladu na
tuto problematiku so silnym akcentom na slovenské podmienky.” Za zasadni dilCi cile
povazuji detailni analyzu vybranych aspektl sportovniho managementu formou
vybranych projektt aplikaéniho vyzkumu (pfipadovych studii) a navrh ... modelu,
ktory zahfha délezité zainteresované strany a faktory, ktoré maju signifikantny vplyv
na fungovanie Sportovej organizacie a jej riadenie.” a jejich diskusi.

Takto, i kdyz ,zkryté" formulované cile prace povazuji za dostate¢né narocne
pro predkladanou habilitacni praci.

Struktura prace

Prace se vyznaduje logickym ¢lenénim. Dle mého nézoru struktura prace
spliuje pozadavky kladené na habilitatni prace v daném oboru. Obsah kapitol je
shodny s nadpisy. Osobné bych pouze doporucil rozsifeni nadpist kapitoly 3 a 4
takto: ,Dosazené vysledky vyzkumu“ a ,Diskuse vysledkd vyzkumu®. Z pohledu



piinosu habilitaéni prace pro védu a praxi by si zaslouzil navrzeny ,vychodiskovy
model“ specialni kapitolu. Nyni je ,schovan® v podkapitole ,Zhrnutie skimanych
vysledkov a navrh modelu®.

Zvoleny zpusob feSeni

Vyzkumny material shroméazdény autorem je dostatecné bohaty. Citovana
literatura je aktudlni, odpovida fesené problematice a zohlednuje jak domaci, tak
zejména zahrani¢ni pfistupy a trendy v predmétné oblasti. Metody pouzité k feseni
jsou v praci jasné vymezeny, je prehledné uvedeno, pro jaky ucel byly Vv praci
pouzity.

Forma zpracovani

Po formalni strance je prace stylisticky vyzrala a piehledna. llustracni material
v podobé Cetnych obrazkl zjednodusuje sledovani toku uvaZovani autora. Volené
formulace jsou jasné a jednoznacné. Pouzivané terminy jsou vymezeny spravné a
dsledné v praci vyuzivany. Jedinou vyjimku vidim v pojmu ,8portovy ekosystem*
nebo ,ekosystém $portu*, jehoz vymezeni v praci postradam.

Vzhledem k tomu, Ze dostateéné kvalitné neovliadam slovensky jazyk, nemohu
s urditosti posoudit gramatickou stranku prace. Dovolim si ale upozornit na pomérné
ojedinéle se vyskytujici chyby: ,priemysel povazovany za riade odvetvie* (str. 20),
,vyznamnou kulturnu institaciu® (str. 32), ,Zdroj: Zdroj:* (str. 34), ,Tento jav je vSak uz
nie je vynimo¢ny“ (str. 38), ,vzhladom na pripravovan( marketingovej stratégie” (str.
44), kde som riesil problematika spoluprace" (str. 58), ,a jeho podporu mesto” (str.
58), ,v na obrazku® (str. 62).

Za drobné formalni nedostatky prace dale povazuiji nasledujici:

e Autor v praci hojné vyuziva 1. osobu jednotného a nékdy i mnozného Cisla,
aby zdraznil svdj viastni pfinos. Védecka prace by véak méla byt psana ve 3.
osobé.

e Vfadé pfipadl jsem nenalezl odkazy vtextu na pouzité obrazky a tabulky.
Nékdy postradam i jejich detailnéjsi komentar (napf. obrazek 2.1).

o Na obrazku 2.6 by mélo byt uvedeno, ze se jedna o udaje za cely svét.
Nejednotny zpUsob ukonceni seznamll (odrazek a Gislovani) v textu. Pokud
zainaji odrazky malymi pismeny, nemély by kongit teckou, stfednikem nebo
byt zcela bez ukonceni.

e Na str. 58 se autor odkazuje na obrazek 3.2, ktery vSak v praci chybi.
Skuteény obrazek 3.2, zahrnujici graf (nikoli slibovany model) ma navic v textu
odkaz ,obrazek 1“. Obdobné jsou chybné odkazy na obrazky 3.3 a 3.5
(obrazek 3 a obrazek 12) a tabulku 3.2 (odkaz je na tabulku 3.1).

o Vkapitole 3.3 autor uvadi udaje ve slovenskych korunach, korektni by byl
prepodet na soucasnou menu.

o V nékterych grafech chybi oznaCeni os, napf. graf na obrazku 3.15.

o Na str. 83 chybi oznaceni vzorce Cislem.



Vysledky a pfinos prace pro rozvoj védniho oboru a praxe

Prace vychazi zejména z detailni literarni reserSe, vysledkl feseni projektl
aplikaéniho vyzkumu a bohatych zku$enosti autora sfesenou problematikou. Dle
mého nazoru je zaloZena na realizaci detailnich aplikovanych vyzkumt (pfipadovych
studii) vybranych aspektl sportovniho managementu tak, jak na né vznikala
poptavka ze strany zainteresovanych subjektl. Jejich vysledky autor srovnava s
nejnovéj§imi zahrani¢nimi znalostmi a zku$enostmi a zobecriuje v podobé navrhu
novych nebo modifikaci stavajicich modelt.

V oblasti pfinosu pro rozvoj védniho oboru vidim tézisté prace zejména
v navrhu ,vychodiskového modelu®, ktery identifikuje kliCové zainteresované strany a
faktory, ovliviujici slovenské sportovni organizace a jejich fizeni. Za plvodni autortv
védecky pfinos povaZuji rovnéz model vazeb fizeni sportovni organizace z kapitoly
4.1. Autor rovnéz modifikoval dva modely zahrani¢nich odbornikl pro podminky
slovenského sportu. Prvnim je model zainteresovanych stran autorli Hoye a kol. a
druhym NicholsonGv model vazeb mezi sportem a médii. Je Skoda, Ze na rozdil od
vysledku praktickych projektl, kde autor az pfili§ zdUrazruje svdj pfinos pfechodem
do 1. osoby jednotného C&isla, své pfinosy voblasti rozvoje védniho oboru
nezdUraznuje a nechava to na oponentovi.

Z hlediska praxe povazuji za nejvétsi piinos vysledky Ctyf projektt aplikaéniho
vyzkumu, které si jiz nadly své uplatnéni u zadavatelt téchto projektl. Ocenuiji
rovnéz jejich diskusi a zobecnéni ve formé& konkrétnich doporuceni pro fizeni
vybranych aspektl sportovniho managementu slovenskych sportovnich organizaci.

Celkové Ize fici, Ze prace poskytuje komplexni pohled na oblast sportovniho
managementu Slovenska v kontextu nejnovéjsich svétovych koncepci a trendu.

Otazky k obhajobé

1. Coje to ,$portovy ekosystém / ekosystém Sportu“?

2. Na str. 75 postradam komentaf ke srovnani slovenskych a zahrani¢nich klubu
z pohledu vyuzivani socialnich siti. Autor by mél v pribéhu obhajoby
identifikovat a komentovat hlavni rozdily.

3. Na str. 68 jsou v obrazcich 3.10 a 3.11 uvedeny kfivky oznacené jako ,Vykon®.
Vtextu jsem vSak nenaSel jejich vysvétleni. Co vyjadfuji? Jakou maiji
souvislost s krivkami ,Dulezitosti*?

4. Za hlavni vystup prace povazuji ,vychodiskovy model* uvedeny na str. 85.
Jaky je konkrétni ucCel vytvofeného modelu? Jaka doporuceni zného
vyplyvaji?

5. V sou¢asné dobé se jevi jako jedna z vedoucich globalnich manaZerskych
koncepci udrzitelnost. Ta je definovana jako vyvazeni ekonomicke, socialni a
environmentalni vykonnosti podnikani. Lze tuto koncepci ve sportovnim
managementu aplikovat? Muze se stat v budoucnosti vychodiskem pro
dlouhodobou udrzitelnost tohoto nového prdmyslového odvétvi?



Vysledné hodnoceni prace

V posudku uvedené pfipominky nejsou takového charakteru, aby zmenSovaly
pozitivni dojem, kterym na mé prace zapusobila. Tvuréi vklad autora jak v oblasti
védecko-vyzkumné, tak v oblasti praktické mé vede k zavéru, ze autor ma teoretické
znalosti, koncepcni schopnosti a dovednosti nezbytné pro samostatné reseni
védecko-vyzkumnych a pedagogickych ukolU.

Na zakladé vySe uvedeného doporucuji habilitacni praci k obhajobé. Za
predpokladu kladného vysledku obhajoby habilitacni prace a hodnoceni habilitacni
prednasky doporucuji jmenovani Ing. Michala Varmusa, PhD. docentem ve
studijnim oboru 3.3.15. Manazment.

V Ostravé dne 8. 12. 2016

prof. Ing. Radim Lenort, Ph.D.
Katedra ekonomiky a managementu v metalurgii
Fakulta metalurgie a materialového inzenyrstvi
Vysoka skola banska — Technicka univerzita Ostrava



