Oponentsky posudok
pre vymenuvacie konanie doc. Ing. Martiny Blaskovej, PhD. za profesorku
v Studijnom odbore 3.3.15 manazment

Posudok som vypracovala na zéklade ziadosti doc. Ing. Emila Kr$aka, PhD. dekana
Fakulty riadenia a informatiky, Zilinskej univerzity v Ziline. Podkladom mi bol inaugura¢ny
spis doc. Ing. Martiny Blaskovej, PhD. (zivotopis, pedagogické a vedecko-vyskumné aktivity,
publikaén ¢innost’ a plnenie kritérii podl'a ZU v Ziline), ktory bol v prilohe Ziadosti.

Doc. Ing. Martina Blaskova, PhD. je absolventkou Fakulty riadenia Vysokej skoly
ekonomickej v Bratislave, odboru Ekonomické informacie a kontrola. Svoju kvalifikaciu
a zru¢nosti si dopliiiala absolvovanim 6 mesa¢ného kurzu Odborna priprava trénerov
manazmentu zastreSovaného programom PHARE, tréningom Toyotarity in Polish Condition
absolvovanym na Politechnike Csestochowskej v Pol'sku a tréningom Potential Management
in a Company absolvovaného taktiez na Politechnike Csestochowskej v Pol'sku. Doktorand-
ské stadium na EU v Bratislave v odbore Podnikovy manazment ukoncila v roku 2001
a v roku 2006 bola habilitovana na Vysoké Skole banské — TU v Ostrave na docentku
v odbore podnikova ekonomika a manazment.

Hodnotenie pedagogickej ¢innosti

Ako ucitel’ka pdsobi na Katedre manazérskych teorii, Fakulty riadenia a informatiky
Zilinskej univerzity v Ziline od septembra 1994 vo funkcii odbornej asistentky, od 1.2.2007
vo funkcii docentky a od roku 2013 zastava funkéné miesto profesorky pre Studijny odbor
manazment. Vedie prednasky z predmetov: Teoéria riadenia, Manazment 'udskych zdrojov,
Manazment, Modelovanie procesov riadenia I'udskych zdrojov, Posudzovanie efektivnosti
a tvorba modelov v riadeni a rozvoji l'udského potencialu, Modelovanie motivacie
a motivovania 'udského potencidlu a Motivovanie 'udského potencidlu.

Svoje pedagogické majstrovstvo dokazuje nielen pri vyucbe Studentov denného Studia
ale aj v projektovej vyucbe, vedeni seminarov a cviéeni, prednaSani pre univerzitu treticho
veku, Celozivotné vzdelavanie a od roku 2008 pri vyucbe na III. stupni $tadia v Studijnom
odbore 3.3.15 manaZment. Zv1ast’ ocefiujem jej mimoskolské aktivity a vyziadané prednasky
na medzinarodnych férach, ktoré potvrdzuju jej kvalitu vysokoSkolského ucitel’a aj mimo
hranic univerzity (TU vo Zvolene) a dokonca aj na zahrani¢nych univerzitach v Litovsku,
Pol'sku a CR.

Pedagogické a didaktické schopnosti preukazuje aj pri vedeni doktorandov (dvaja
absolventi), vedeni diplomovych (64) a bakalarskych (23) prac, ¢lenstvom v Statnych
sktisobnych komisiach na viacerych univerzitach (TU Zvolen, UAD Trenéin a ZU v Ziline)

a publikovanim vysokoskolskych u¢ebnic (3), uc¢ebnych textov a skript (2), kde podobne ako
pri prednaSkovej ¢innosti sa prejavuje jej organizac¢ny talent a manazérske schopnosti v tom,

7Ze pre napisanie vysokoskolskej u¢ebnice Rozvoj I'udskych zdrojov stmelila kolektiv autorov
z viacerych univerzit (TU Zvolen, UMB Banské Bystrica, ZU Zilina).

Pocas svojho pedagogického posobenia vypracovala u¢ebné osnovy a zaviedla 4 nové
predmety v inzinierskom a jeden predmet v doktorandskom $tadiu, vypracovala u¢ebné
osnovy a prebudovala 2 predmety v bakalarskom stupni Stidia. Je garantkou bakalarskeho
Stadia v odbore 3.3.15 manazment.



Hodnotenie vedecko-vyskumnej ¢innosti

Vedecko-vyskumna ¢innost’ doc. Blaskovej je tieZ zamerana na problematiku riadenia
Pudskych zdrojov, motivaciu zamestnancov, hodnotenie kvality 'udského potencialu
a rozhodovacie procesy V riadeni a motivovani 'udského potencialu, ¢im preukazuje, Ze je
vyhranenou vedeckou osobnost’ou. Od roku 1997 bola:

- veduca riesitel’ka siedmich fakultnych grantovych projektov, 4 projektov VEGA a 2
projektov KEGA,

- zdstupkyria zodpovedného riesitel’a Vv troch projektoch VEGA,

- riesitel’ka troch projektov VEGA, jedného medzinarodného projektu MVTS
a jedného projektu ESF,

Jej akceptovanie vedeckou komunitou potvrdzuje aj jej Gcast’ na expertiznej
a posudzovatel'skej ¢innosti, kde uz v roku 2004 vypracovala oponentsky posudok na projekt
VEGA. Dalsich 14 posudkov na projekty VEGA a KEGA vypracovala v obdobi rokov 2010
az 2016. 18 posudkov vypracovala v stvislosti s kvalifikacnym rastom na habilitacné (5)
a dizerta¢né (13) prace, z toho jedna obhajoba DzP sa konala v zahranig¢i.

Od roku 2004 do roku 2016 vypracovala 8 recenzii na knihy a 2 vysokoskolské
ucebnice, 435 recenzii na ¢lanky uverejnené v zbornikoch z konferencii a ¢lanky v
medzinarodnom vedeckom ¢asopise Human Resource Management and Economics
(HRM&E) a vedeckom ¢asopise Manazment priemyselnych podnikov, v ktorych je sucasne
aj editorkou.

Hodnotenie publikacnej ¢innosti

Bohaté praktické skusenosti, teoretické poznatky a vysledky vo vedecko-vyskumne;j
oblasti doc. Blaskovej sa prejavuji v mnozstve publikovanych monografii (4 z toho 1
v zahrani¢i), jednej kapitoly v domacich monografiach, uéebnych textov (16 z toho 3
vysokoskolské uéebnice a 2 kapitoly vo vysokoskolskych ucebniciach) a pévodnych
vedeckych prac (74). Jej vyskumna orientacia a dosahované vysledky potvrdzujua, Ze
disponuje adekvatnymi odbornymi znalostami z ekonomickej teorie, ktoré rozvija
vV podmienkach manazmentu a uplatiiovania nastrojov motivacie v riadeni 'udského
potencialu.

To, ze doc. BlaSkova je vyznamnou osobnost’ou v domacom aj medzindrodnom
kontexte potvrdzuje aj uverejnenie jej 11 recenzovanych poévodnych vedeckych prac,
z ktorych 3 boli uverejnené v zahrani¢nych ¢asopisoch a 8 v konferenénych zbornikoch, ktoré
su registrované v medzinarodnych databazach WOS, SCOPUS a d’alsich.

Jej uznanie vedecko-pedagogickou komunitou potvrdzuje ¢lenstvo v redakénych
radach 6-tich zahrani¢nych a 2 domacich medzinarodnych vedeckych Easopisov, z ktorych
Vv jednom (HRM&E) pdsobi ako $éfredaktorka. Posobiva je tiez ucast’ v tridsiatich
Siestych programovych vyboroch vedeckych konferencii, z ktorych 19 sa kond v zahranic¢i. Za
vyznamnu pokladam aj jej funkciu viceprezidentky a koordinatorky pre Slovensko, ktora
zastava od roku 2010 v medzinarodnej akademicke;j sieti Human Potential Development in
Central and Eastern Eropean Union States (HPD CEEUS).

V publikaénej ¢innosti a hlavne v pocte ohlasov a citacii (257) niekol'’konasobne
prekracuje interné kvantitativne kritéria ZU v Ziline. Pozitivne hodnotim najma 42 citécii,
ktoré st evidované v databazach WOS a Scopus, z toho 3 st v zahraniénych impaktovanych



zbornikoch a knihach, 43 citacii je v domacich a 30 v zahrani¢nych ¢asopisoch a 94 citacii je
uverejnenych v domdcich a 48 v zahrani¢nych zbornikoch a knihéch.

Celkové hodnotenie

Na zaklade komplexného postdenia predlozenych pisomnych dokumentov
0 doterajSej pedagogickej, vedecko-vyskumnej, publika¢nej a odbornej ¢innosti doc. Ing.
Martiny Blagkovej, PhD. z Katedry manazérskych teérii Fakulty riadenia a informatiky ZU
v Ziline konstatujem, Ze jej doterajsia pedagogicka a vedecko-vyskumna sposobilost’ je na
urovni, ktora zodpoveda poziadavkadm kladenym na univerzitného profesora.

Z posudenia kvalitativnych a kvantitativnych charakteristik jej doterajsej ¢innosti
vyplyva, ze je uznavanou vedecko-pedagogickou osobnost’ou, ktora sa vyrazne podiel’a na
rozvoji ekonomickej tedrie a praxe v oblasti manazmentu a prace s 'ud’'mi, zv1ast’ na rozvoji
oblasti motivovania l'udského potencialu.

Vzhl'adom na uvedené, odpora¢am Vedeckej rade ZU v Ziline v zmysle Vyhlasky MS
SR €. 6/2005 Z. z. a Zakona €. 131/2008 Z. z. o vysokych Skolach a 0 zmene a doplneni
niektorych zékonov v zneni neskorsich predpisov, navrhnut’ doc. Ing. Martinu Blaskovu,
PhD. na menovanie profesorkou pre vedny odbor 3.3.15 manazment.

Zvolen diia 08.12.2016

Prof. Ing. Iveta Hajduchova, PhD.
KERLH LF TU vo Zvolene



