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Nézm;':_ habilitatnej prednasky: MODEL VYBERU DOPRAVNICH MODU V LOGISTICKEM
SYSTEMU

Na zaklade menovacieho listu pani dekanky F PEDAS €. j. 04/2016/PEDAS/Sem zo
dita 16.3.2015 a v sulade so zavermi rokovania Vedeckej rady F PEDAS 2U v Ziline zo dra
3.3. 2018, predkladam tento oponentsky posudok na habilitaénu pracu.

Pri vypracovani oponentského posudku som maila k dispozicii habilitaénli pracu,
navrh na habilitaéné konanie menovaneg] a protokol o kontrole originality posudzovanej
prace, kde percento prekryvu je na Grovni 0,00 %.

Posudzovana habilitatna praca ma 144 stran textu a 39 priloh, obsahuje abstrakt
v Ceskom, anglickom, nemeckom, francuzskom a ruskom jazyku, zoznam obrazkov, tabuliek
a grafov, zoznam priloh a zoznam skratiek a oznaceni. Praca je $trukiuralizovana do 5
tematickych Kapitol.

Autorka spracovala rozsiahly podkladovy material z réznych informaénych zdrojov
a v praci je zhmotnené obrovské Usilie habilitantky spojené so zberom, triedenim, selekciou
a spracovanim — v mnohych pripadoch hlavne cudzojazyénych — dokumentov, Praca viak
nie je pofiata monotematicky, ma velmi Siroky vecny zaber, riesi niekolko problémov a tém
subezne, nie je moZné jednoznaéne oddelit analyticki cast od &asti navrhovej. Mnoheé
tabulky, grafy, schémy i prilohy vzhladom na svoju terminologicku a graficku Uroven maju
slabu rozlisovaciu a vypovedaciu schopnost, resp. ich zaradenie do prace je vo vdzbe na
rieSend problematiku sporné az irelevantné. Priamo v texte predkiadanej prace v mnohych
pripadoch chyba odvolavanie sa na pouzitd literatiru, preto nie je moZné celkom
jednoznacne oddelit myslienky a navrhy habilitantky od tvrdeni prevzatych z pouZitej
literatiry uvedenej v zavere prace, ktora navyse nie je dislovana a spracovana v sulade so
zasadami a principmi bibliografickej citacie.

V dvode prace je velmi spravne konstatované, 2e vaésina tovaru v ramci svetového
obchodu je prepravovana po mori ai z pohladu EU sU preto namorné pristavy vyznamnym
¢lankom v styku medzi vnutrozemskou a namomou dopravou. Od tohto faktu sa nasledne
odvija imySlienka autorky spracovat model vyberu dopravnych modov z logistickych
spadovych terminalov v CR do namornych pristavov EU i vo svete. Hoci ciel prace nie je
vuvode ani vinych castiach prace jednoznacne uvedeny, mozZnoc prave toto spoiu
s ambiciou navrhndt model logistického centra vo vézbe na tovarové toky a nadvazné
dopravné siete povaZovat za taZiskové ciele rieSenia. V zavere uvedena formulacia, Ze



Nytyéenym ciefom je spracovanie navrhu dopravnych mébdov alebo novych dopravnych ciest
alebo prvkov v logistickom systéme na zaklade hodnotenie vyvoja nakladnel dopravy”, viak
tento zamer opét nepodporuje.

V prvej kapitole autorka poukazuje na vyznam logistiky v procese prepravy
a prezentuje zakladn( terminolégiu 2z tejto oblasti. Skoda, 2e nesiahla i po pracach
vyznamnych autorov zo ZU, ktori problematiku logistiky dihodobo vedecky rozvijajl
a ponimaju v komplexnej$ej podobe.

V druhej Casti prace sa taktieZ problematika nerozvija vjednej dejovej linii, ale
habiltantka sa =zameriava jednak na analyzu tovarovych tokov a prezentuje
lagistické/kontajnerové/intermodaine/kontinentalne/technologické termindly/centra v CR av
EU, prifom Casto krat dochadza k ich zamene, resp. nevhodnej interpretacii toho ktorého
pojmu ajednak na analyzu a prognézu rozvoja dopravnych sieti v EU prostrednictvom
charakteristiky paneurdpskych multimodainych dopravnych koridorov ako celku i v Eleneni
podla jednotlivych moédov a hlavnych namornych tras a namornych pristavov eurépskeho
i svetového vyznamu s tym, Ze sa opat nevyhia duplicitam, terminologickym nepresnostiam
a nevenovala dostatoénu pozornost selekcii podstatnych informacii od menej vyznamnych
vo vztahu K riesenei problematike. Niektoré Statistické Udaje prezentované v tejto Sasti prace
nie s vhodne graficky &i tabufkovo spracované a spravne terminologicky pomencvane, &im
sa znizuje az straca ich vypovedacia hodnota.

V kapitole 3 pod nazvom Metodologie expertnino navrhu logistického systému” opat
poukazuje na logistické termindly a logistické centra v CR, tentoraz na nové abuddce
a prinasa pomerne podrobny prehlad metdd, modelov a metodoldgii pouzitych pri navrhoch
logistickych systémov i logistickych centier, z ktorych vSak len niektoré v dalSom rieseni
i skutoCne vyuziva. Dalej tu autorka prezentuje ,logicky ramec metodologickéhe modelu
expertného navrhu logistického centra® a .model riadenia dopravnych projektov”
prostrednictvom Value Engineering. Spracovanie tychto modelov mozZno povaZovat za
navrhy nad ramec rieSenej problematiky, resp. ciel prace.

V stvrtej Casti prace na podklade 3 hlavnych kritérii vyberu spdsobu prepravy podla
pomerne zastaranej prace citovaného autora navrhuje dalSie kritéria (ktoré z hfadiska
sucasného stavu vedeckého badania i empirického poznania moZno povazovat za
diskutabilng) a prostrednictvom multikriterialnych vyhodnocovacich metéd a ,ekonomického
modelu* prezentuje logicky ramec modelu vyberu dopravnych médov v dopravnej sieti”.
Hogi tito kapitolu moZno povazovat za kludovi ¢ast prace, nie je z nej zrejmé, predo pouila
prave multikriterialnu analyzu (mimochodom tato metdda nie je prezentovana v asti 3 pri
popise pouzitych metéd skimania), podfa Eoho vyberala vahy jednotlivych kritérii, z akého
dévodu navrhovany model aplikovala prave na prepravu nadrozmemého nakladu a ktory
dopravny mod je na tito prepravu v zmysle navrhevaného modelu najvhodnejsi.

V piatej kapitole autorka dopifia uz pomerne rozsiahlu analytickl &ast rieSenej
problematiky o progndzu tovarovych prudov a charakteristiku dalich dopravnych koridorov.
Na jednej strane sice velmi spravne poukazuje na vzajomni interakciu medzi rastom objemu
prepravy v krajinach EU a vyvojom HDP, nutnost podstatného rozsirenia jestvujicej
dopravnej infrastruktiry, predovSetkym namomych pristavov a letisk a potrebu ich
kontinentalneho napojenia vo vazbe na eliminaciu vykonov cestnej dopravy, na druhej
strane vSak len velmi teoreticky a vieobecne formuluje jednotlivé kritéria ovplyvriujuce volbu
dopravného modu v logistickom systéme, resp. vstupné Udaje pre pouZitie navrhovanych
metéd (metdda scenarov, gravitatné modely) na predikciu rozsahu a smerovania
prepravnych priadov. Autorkou navrhované faktory, determinujuce pouzitie gravitaéného
modelu na prognézovanie vyvoja v preprave nakladu sice moZno akceptovat z hladiska
tedrie, ale vzhladom na absenciu ich verifikacie aspon na malej statisticke] vzorke, su
2 praktického hiadiska velmi lahko spochybnitelné.

V zavere formulované tvrdenia anamety nie celkom koresponduju z navrhmi
a odporuc¢aniami autorkou prezentovanymi v predchadzajucich kapitolach tejte prace.




Otazky pre autorku pri obhajobe prace:

Pri obhajobe odpori¢am habilitantke vyjadrit' sa k pripomienkam uvedenym priamo
v texte posudku a k tymto dal§im otdzkam:

1. Aké su najvacsie ofakavania od dobudovania prieplavu Seina Nord a ako jeho otverenie
ovplyvni vnatrozemsk( vodnu dopravu na zapadoeurdpskych vodnych cestach vo vizbe na
relaciu CR — Azia — USA ?

2. Prego bol Vami navrhovany model vyberu dopravnych médov v dopravnej sieti aplikovany
prave na prepravu nadrozmemého nakladu. Aky je podiel tohto druhu nakladu na celkovom
objeme prepravy v podmienkach CR v exporte a importe a = ktorych / do ktorych spadovych
logistickych centier smeruje ?

3. Preto bola ako priklad modelu vyberu dopravnych médov v logistickom systéme zvolena
relacia CR ~ Azia — USA ? Z ktorych logistickych terminalov v CR, do ktorych azijskych
a americkych namornych pristavov smeruju prepravné pridy, v akom objeme a ktorymi
prepravnymi trasami ?

4. Ktory dopravny mod ,zo siete spadovych logistickych centier v CR v nadvaznosti na
europske a svetové dopravné koridory a tovarové toky® vzmysle Vami realizovanej
multikriteridinej analyzy a podla Vami pouZitych heuristickych / expertnych postupov moZno
povaZovat za najvhodnejsi ?

5. Aké prepravné pridy mozno ofakdvat medzi Eurépou a Aziou podfa Vami upraveného
gravitacného modelu pre predikciu prepravy nakladu ?

Napriek uvedenym vecnym a formainym nedostatkom odporiéam prijat predkladans
habilitani pracu na obhajobu vrameci habilitaéného konania v odbore 8.2.1 dopravné
sluZby.

V Ziline 28. 4. 2016 V.r;  Jarmila Sosedova




