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O vypracovani oponentského posudku jsem byl pozadan dékankou Fakulty
PEDAS Prof. Ing. Annou Krizanovou, CSc., dopisem ¢.j.: 0315/2015PEDAS/Sem ze dne 16.
3. 2015 ve smyslu §1 ods. 8 Vyhlasky MS SR ¢.6/2005 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-
pedagogickych titulov alebo umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor v zneni
neskorsich predpisov a se souhlasem Vedeckej rady Fakulty PEDAS Zilinskej univerzity
v Ziline.

PiedloZena habilitacni prace Ing. Vladimira Némce, Ph.D. fe$i problematiku
implementace novych poznatkii do udrzby letadel, které jsou pouZivany prevazné v civilni
obchodni letecké dopravé. Z uvedenych poznatki lze uvézt implementaci problematiky
lidskych Cinitelti do procesu udrzby letadel.

Habilita¢ni prace je clenéna do osmi kapitol, které na sebe logicky navazuji a vyust'uji
do samostatného zavéru. Prace mé 98 stran vcetn€ seznamu pouzité literatury.

Prvni dvé kapitoly uvadi do problematiky udrzby letadel s uvedenim rozdéleni udrzby,
dale do problematiky sestavovani programu udrzby. Kapitola 2. je ukoncena historickym
pfehledem planovani udrzby letadel, ktery de facto uvozuje hlavni podstatu habilitacni prace.

Tteti kapitola je vénovana problematice lidského Cinitele, ktery je zde chapéan jako
soucast profesni vyspélosti kazdého pracovnika, zalozeny na pochopeni individualnich a
spolecenskych faktort, které ovliviiuji jeho vykon a tim padem vytvareji zadklad bezpecnostni
kultury celého systému. Autor se detailnéji vénuje analyze lidskych chyb, kterd vyustuje do

definovani bezpecnostni kultury.



Ctvrta kapitola popisuje problematiku vzdélavani a nasledné implementace lidskych
Ciniteli v organizacich. Podstatu vycviku autor spatifuje v ziskani nejnovéjSich znalosti z
oblasti, lidskych Ciniteld, lidské vykonnosti a nutné legislativy, potfebnych pro vykon nejen
osvédcujiciho personalu. Nutnost pravidelného vycviku opira o legislativu a uvadi, ze vyzkum
v této oblasti jesté neni dokoncen a neustale se pohled uptesiiuje.

Pata kapitola detailnéji popisuje zakladni prvky programu lidského Cinitele, ktery by
m¢él byt podle autora v kazdé organizaci nedilnou soucasti jejiho procesu fizeni bezpecnosti a
kvality. Je mozné se ztotoznit s tvrzenim autora, Ze jestlize aplikace principt lidskych Cinitelt
v udrzbé¢ zlepSuje bezpecnost, ma tim pozitivni dopad 1 na jednotlivce.

V Sesté kapitole je uvadéna praktickd aplikace problematiky lidskych Ciniteld v
osnovach vycviku leteckého personalu. Autor spravné konstatuje, ze postupy pii vycviku, ale
také pfi prevenci a napraveé chybnych krokti musi byt v mezinarodnim métitku maximalné
sjednoceny. V tomto unifikacnim procesu piislusi vyznamna role nadnarodnim leteckym
organizacim (ICAO, FAA nebo EASA) a narodnim Utadiim pro civilni letectvi.

Sedma kapitola je zaméfena na zplsoby meéfeni vykonnosti navrzeného systému a
odhalovani chyb. Autor uvadi, Ze je nezbytné, aby po rozsifeni managementu jakosti o program
lidského cCinitele byl tento navrzeny systém neustdle méfen po strdnce vykonové, a tim
sledovéna jeho efektivnost a pozitivni dopad na cely systém.

Posledni dvé kapitoly jsou vénovany diskuzi a zavéru kdy autor na zaklad¢ statistickych
udaju uvadi, ze pti hledani zptisobt, které by ucinné zvratily neptiznivy vyvoj bezpecnostnich
ukazatelil letectvi, se nakonec jako nejefektivnéjsi prosadily ty, jejichz vychodiskem je koncept
lidského Cinitele.

Autor shromézdil poznatky z relevantnich material, zvolena metodika a pouzivané
metody jsou vhodné aplikovany v souladu s tématem prace a zvolenymi cily. Pouzité zdroje
jsou vhodné zvoleny jak pro teoretickd vychodiska, tak pro praktickou ¢ast. V habilita¢ni praci
se vyskytuji drobné odchylky od citacni normy, které¢ vSak nemaji vliv na kvalitu pfedlozené
prace.

Prace je proporcionalni, kapitoly na sebe logicky navazuji. Prace je zpracovana
kvalitné po jazykové i grafické strance. Obsah prace ukazuje na velmi dobrou orientaci
habilitanta v odborné literatuie, vztahujici se k této problematice. Rovnéz je ziejmé, ze autor je
schopen aplikovat obecné poznatky na konkrétni pfipady a podminky fesené problematiky.

Préace zpracovava velmi aktuélni téma a splnila sledovany cil.

Dotazy k obhajobé:



e Ve své praci se autor detailnéji vénuje bezpecnostni kultuie ve spolecnosti. Na cem je
tato kultura zaloZena a jak byste hodnotil bezpe¢nostni kulturu v ¢eskych leteckych
spole¢nostech?

e Ve své praci autor uvadi, ze se za poslednich 10 let pocet incidentt a nehod, jejichz
hlavni pficinou bylo profesiondlni selhdni leteckych technikt, zvysil o 100 % proti
pouze 55% pftirGstku poctu let. Jsou podle autora nehody s podilem udrzby novym
fenoménem v letectvu, nebo existovaly vzdycky, ale teprve v posledni dob¢ se dostaly

do statistickych souhrnti?

Zavér:

Na zakladé prostudovani predlozené habilita¢ni prace Ing. Vladimira Némce, Ph.D.
konstatuji, Ze splnil pozadavky na jmenovani docentem ve smyslu §1 ods. 8 Vyhlasky MS SR
€.6/2005 Z.z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-
pedagogickych titulov docent a profesor. Publika¢ni cCinnost a vysledky védecko-
vyzkumné, pedagogické a dalSich odbornych aktivit svym rozsahem i zamétenim odpovidaji
pozadavkum stanovenych v habilita¢nich kritériich.

Na zakladé vyse uvedenych skute¢nosti a podrobného seznameni Se s habilita¢ni praci
doporucuji, aby byla prace piijata k habilitatnimu fizeni a po jeho uspé$ném ukonceni byla
jmenovanému udélend védeckopedagogickd hodnost

docent

V Ostrave 30. 3. 2015
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