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OPONENTSKY POSUDOK

na habilitaént pracu:
Implementace novych poznatkii do idrzby letadel

Habilitant: Ing. Vladimir Némec, PhD.
Oponent:  doc. Ing. Martin Bugaj, PhD., Zilinsk4 univerzita

V zmysle §1 ods. 8 vyhlasky MS SR &. 6/2005 Z.z. o postupe ziskavania vedecko-
pedagogickych titulov alebo umelecko- pedagogickych titulov docent a profesor, som bol
listom dekanky Fakulty prevadzky aekonomiky dopravy aspojov prof. Ing. Annou
Krizanovou PhD., zo diia 3.3.2015 poziadany o vypracovanie oponentského posudku
habilita¢nej prace.

Zaroven mi bola predloZend uvedena habilitatna praca ako aj nasledovné materialy
pozadované Vyhlaskou:

Navrh na habilitaéné konanie.

Zivotopis.

Tabulku plnenia kritérii na ziskanie titulu docent.

Prehl'ad publika¢nej ¢innosti a d’alSich aktivit.

Prehlad pedagogickej ¢innosti.

Prehl'ad vedeckovyskumnej ¢innosti.

Kritéria Fakulty prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov na ziskanie titulu docent a
profesor.

a) Aktudlnost’ zvolenej tematiky

Habilitant si zvolil vePmi aktudlnu tému, ktoré riesi implementaciu novych poznatkov do
Gdrzby lietadiel so zameranim sa na problematiku vplyvu Fudského Cinitela. PriCiny
niektorych leteckych nehdd v poslednych rokoch ukazuji, Ze vyskum v oblasti vplyvu
Tudského &initel'a je jednou z ciest, ktorymi moZno zvySovat' bezpe¢nost’ leteckej dopravy.
Téma habilitainej prace je zvolené velmi vhodne, pretoZe problém, ktory spracovéva je
sudasnosti vel'mi aktualny a diskutovany a to nielen v prostredi odbornych kruhov.



b) Ciel’ price a jeho splnenie

Za ciel' prace si autor stanovil implementaciu novych poznatkov v oblasti Pudského
¢initel'a do procesu udrzby lietadiel a spdsoby merania vykonnosti navrhnutej implementacie.
Habilitatna praca je zloZena celkom z 6smich kapitol a samostatného zaveru. Takto zvolena
Struktira prace je vhodna, jednotlivé kapitoly na seba logicky nadvézujui a predstavuji dobry
vstup na splnenie stanovenych ciel'ov. Po preStudovani prace konstatujem, Ze ciele prace boli
splnené.

¢) Zvolené metédy spracovania

Metédy a postupy, ktoré autor pouzZil pri spracovani habilitaénej prace, zodpovedaji
vyty¢enym cielom a si prakticky zohladnené v jednotlivych kapitolach. Po vSeobecnom
uvode do zvolenej problematiky sa v tretej kapitole autor venuje problematike 'udského
Cinitela a detailnejSie sa venuje analyze ludskych chyb, ktory vyustuje do definovaniu
bezpe&nostnej kultiry. Stvrta a piata kapitola tvoria samotné jadro prace - navrhu metodiky
implementacie l'udskych &initefov do procesu udrzby lietadiel od pociatoéného vycviku
technikov Gdrzby lietadiel aZ po implementiciu v udrZzbovych organizaciach, vratane
definovania "just culture" (spravodlivé a nestranné kultiry) v organizécii, ktora zabezpeCuje
zvySovanie bezpe¢nosti Udrzby lietadiel a tym aj samotnej prevadzky. Siedma kapitola je
venovana navrhu vhodnych metdd pre meranie vykonnosti navrhnutého systému.

d) Vysledky habilita¢nej price a jej prinos

Problematika rieSena v habilitatnej praci ma mimoriadny vedecky a spolo¢ensky prinos.
Vyskum problematiky ludského &initela opisany v kapitolach Styri az Sest’ preukazuje
dolezitost’ pre odbor leteckej dopravy ako celok. Na zédklade tohto méZem konstatovat’, Ze
habilitant ma velmi dobry prehlad v uvedenej problematike, musel prestudovat velké
mnozZstvo odbornych zdrojov a nim navrhnuté rieSenie a oblast’ d'alSieho vyskumu sa daji
povazovat' za perspektivny a predstavuju prinos pre d’aldi rozvoj vedného odboru. Vysledkom
je definovanie spdsobov, ktorymi ludsky <&initel moézZe posilnit' bezpeénostni kultiru
jednotlivych profesijnych celkov v celom leteckom odvetvi.

e) Pripomienky k habiliténej praci

Habilitatna praca Ing. Vladimira Némca, PhD., je po stranke odbornej, formélnej aj
jazykovej na vel'mi dobrej irovni a neméam k nej d’al3ie pripomienky.

f) Otazky na obhajobu a do diskusie

L V sucasnosti sa velmi diskutuje o bezpecnosti palivovych nadrzi lietadiel. Aky je
podla Vis podiel udrzby a ludského cinitela v tejto problematike?

g) Zaver

Habilitatna praca Ing. Vladimira Némca, PhD. ma vel'mi dobri odbornu uroven
a preto konstatujem, Ze splnil poZiadavky na vymenovanie za docenta v zmysle §1 ods. 8
vyhlasky MS SR ¢&. 6/2005 Z.z. o postupe ziskavania vedecko- pedagogickych titulov
alebo umelecko- pedagogickych titulov docent aprofesor. Habilitant ma rozsiahlu
publikaénii ¢&innost, poznd metddy vedeckej prace. Dokaze formulovat problémy



a analyzovat ziskané vysledky vo vedecko-vyskumnej a pedagogickej ¢innosti ako aj
v inych vedeckych a odbornych aktivitach.

Na zédklade podrobného zoznamenia sa s habilitatnou pracou, s plnou vaZnost'ou
odpori¢am, aby prica bola prijata k habilitaénému konaniu a po jej uspeSnom
obhéjeni bola menovanému udelena vedecko-pedagogicka hodnost’

docent

V Ziline, 3.4. 2015

v. r. doc. Ing. Martin Bugaj, PhD.



