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na habilita¢nu pracu Ing. Dagmar Vidrikovej, PhD. na tému
Specifikdcia vyberu zamestnancov do sluieb sikromnej bezpecnosti

Oponent: doc. Mgr. RSDr. Vladimir Mika, PhD.

1. Aktualnost’ zvolenej témy

Napriek zdanlivo jednoznacnému zameraniu habilitacnej prace ide o problematiku zlozitd, do
rieSenia ktorej vstupuje rad objektivnych a subjektivnych faktorov. Aktudlnost’ témy
podciarkuje fakt, Ze v mnohych organizaciach — bezpe¢nostné sluzby nevynimajuc — je
kvalifikovana a efektivna personalna praca podcenovana a je Casto zuzovana na nevyhnutni
personalnu administrativu.

2. Dosiahnuté vysledky a nové vedecké poznatky obsiahnuté v habilitacnej praci

Stanoveny ciel’ prace navrhnut postup vyberu zamestnancov do straznej sluzby je konkrétny,
reaguje na aktualnu potrebu zleps$it' tirovenl vyberu zamestnancov do straznej sluzby. No
povazujem ho za prili§ uzky na uplatnenie vedeckych metdd, ktoré by viedli
k zovSeobecneniu zistenych vysledkov. Praca ma predovsetkym aplika¢ny charakter, no urcité
vymedzenie teoretickych (socialnych, ekonomickych, psychologickych) vychodisk rieSenia
problematiky vyhl'addvania a vyberu zamestnancov na Specifické miesta v bezpe¢nostnych
sluzbéch by prispelo k vedeckému charakteru prace. Konkrétne ulohy na splnenie vyty¢eného
ciel'a su formulované logicky, umoziuja zvoleny ciel’ splnit’.

Vyhrady mam K nazvu prvych kapitol. Nazov kapitoly Analyza sucasného stavu vyberu
zamestnancov do straznej sluzby zodpoveda svojmu obsahu iba ciastocne. Prinosom je
komparacia poziadaviek na uchddzadov do straznej sluzby vo viacerych krajinach EU. V tejto
kapitole sa vsak dalo o¢akavat, Ze autorka uvedie, aké hlavné nedostatky sa v procese vyberu
zamestnancov do straznej sluzby vyskytuju a ako sa prejavuji (alebo moézu prejavit) vo
vykone straznej sluzby. V tretej kapitole Faktory podmienujuce identifikaciu kompetencii nie
je vysvetleny proces identifikdcie kompetencii a nie je jasné ani ako autorka chape obsah
terminu kompetencia. Néazory na to sa v poslednych dvoch desatrociach vyrazne vyvijali
a ovplyviuju tak i pristupy v personalnej praci.

Napriek uvedenym vyhradam st formulované zavery v tychto Castiach dobrym vychodiskom
pre vykonanie prieskumu. Pozitivne hodnotim vhodné vyuzitie vysledkov projektu, ktory bol
realizovany za podpory Europskeho socialneho fondu, a ktorého bola autorka spoluriesitel'om.

Prave planovanie a realizacia jednotlivych faz prieskumu spolu s navrhom postupu vyberu
zamestnancov do straznej sluzby predstavuju klI'a¢ova Cast’ habilitacnej prace. Autorka vo
svojom navrhovanom modeli vychadza z SirSie chapaného procesu vyberu, do ktorého zahina
aj proces analyzy pracovného miesta, resp. proces identifikacie kompetencii, ¢o vSak v praxi
predchadza vyberu aje to zvycajne tlohou iného subjektu. V mnohych pripadoch nie je
prakticky mozné, aby opis prace vratane bezpecnostného rizika (ako sucast’ analyzy prace)
bol vykonany vcas, lebo pracovna pozicia strdznej sluzby je realizovana u iného subjektu
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aten by musel vSetky potrebné informacie poskytnut’ prevadzkovatelovi straznej sluzby
Vv ¢asovom predstihu.

Prieskum nema vopred stanovené hypotézy, nie je uvedené, Co autorka povazuje za zavislu
a Co za nezavisli premennt, ale je zrejmé, ze autorka predpokladd, ze vyuzitim navrhovaného
sposobu vyberu zamestnancov sa jeho efektivnost’ zvysi. Prieskum bol postaveny na
dopytovani sa primeraného poctu starostlivo vybranych respondentov. Prieskum priniesol
mnozstvo zaujimavych informacii prezentovanych v texte ako aj grafickou formou. Prehl'adné
Statistické spracovanie zistenych udajov umoznilo autorke formulovat zovSeobectniujice
zavery. No je treba pripomenut, Ze validita i objektivita vysledkov je v tomto pripade
ovplyvnena subjektivnost’ou odpovedi, ako aj d’alSimi faktormi.

3. Prinos pre rozvoj teorie a praxe

Vedecky prinos vysledkov prieskumu a habilitacnej prace ako celku je zna¢ne determinovany
zvolenou témou a cielom prace. Autorka na zaklade Studia relevantnej literatury a na zaklade
zistenych informdacii pomocou vybranych metdd zostavila vS§eobecny model postupu vyberu
zamestnancov do sluzieb sukromnej bezpecnosti, ktory by mohol byt vychodiskom aj pre
postup procesu vyberu do straznej sluzby.

Zovseobecnenie poziadaviek a vytvorenie modelu zamestnanca, resp. modelu kompetencii
zamestnanca je mozné, ale treba reSpektovat’ rozdiely medzi jednotlivymi poziciami a medzi
riadiacimi a vykonnymi zamestnancami. Svoje $pecifikd ma aj prostredie vykonu sluzby, na
¢o autorka spravne upozoriiuje.

4. Prinos habilitaénej prace pre vzdelavanie v Studijnom odbore Ochrana osé6b
a majetku a v d’alSich odboroch zabezpeovanych na FBI ZU

Predlozena habilitaénd praca je vhodna na vyuzitie vo vzdelavacom procese najmi
Vv $tudijnom programe Bezpecnostny manazment. Obsah jednotlivych kapitol habilitacnej
prace, vysledky prieskumu ako aj zovSeobecnené zavery su Vyuzitelné pri vyucbe
persondlneho manazmentu, ktory je na FBI ZU povinne volitelnym predmetom v $tudijnych
programoch krizovy manazment a zachranné sluzby a ako mozny vyberovy je zaradeny i
v ostatnych programoch. Uplatnia sa aj pri vyucbe vybranych tém inych predmetov
zameranych na manazment bezpecnostnych sluzieb, napr. manazérske metody a techniky,
psychologia, sukromné bezpecnostné sluzby a v rdmci réznych kurzov.

5. Jazykova a formalna stranka habilitacnej prace

Habilita¢na praca je pisand zrozumitel'ne, primerane prehl'adne, v niektorych pripadoch vSak
dochadza k nepresnostiam Vv pouzivani terminov a vV nejasnom vymedzeni vztahu medzi
analyzou prace a identifikaciou kompetencii.

Préca je spracovana na vel'mi dobrej formalnej urovni, tabulky a schémy st pouzité ucelne.
Nejasna je schéma na obr. 27 Vyvojovy diagram analyzy pracovného miesta, kde je proces
definovania vhodnosti zamestnanca prezentovany ako proces manaZérstva rizika. Pouzitd



literatura je az na drobnosti citovana v stlade s medzinarodnymi normami, odkazy na zdroje
z elektronickych zdrojov su neuplné.

6. Otazky do rozpravy
a) Ako chapete obsah pojmu kompetencia (kompetencie)? Aky je vztah analyzy prace

a identifikacie kompetencii?

b) Ktory subjekt personalneho manazmentu v organizaciach poskytujucich bezpeénostné
sluzby by podl'a Vas mal vykondvat’ analyzu pracovného miesta?

c) Ako by bolo mozné presadit Vami stanovené zavery, resp. navrhy do praxe
organizacii poskytujicich bezpecnostné sluzby?

7. Zaver

Obsah habilitacnej prace Ing. Dagmar Vidrikovej, PhD. sved¢i o dlhodobom zaujme autorky
0 problematiku efektivnosti riadenia 'udskych zdrojov v bezpecnostnych sluzbach.

Autorka preukazala schopnost’ analyzovat' dostupné informacie. Zameranim a vykonanim
prieskumu, ako aj prezentovanymi vysledkami, napriek urcitym nepresnostiam, dokazala
schopnost pracovat’ vedeckymi metddami a formulovat’ v§eobecné zavery.

Na zaklade toho odporuc¢am, aby po uspesnej obhajobe bol Ing. Dagmar Vidrikovej, PhD.
priznany vedecko-pedagogicky titul

docent

v studijnom odbore 8. 3. 1 ochrana osdb a majetku.

Zilina 14. 4. 2015 doc. Mgr. RSDr. Vladimir Mika, PhD. v.r.



