Oponentni posudek na habilita¢ni praci

Habilitant: Ing. Iveta Kubasakova, PhD.
Habilitacni prace:  Distribu¢né logistické systémy a ich simuléacie

Oponentni posudek na habilitaéni praci na téma ,Distribuéné logistické systémy aich
simulacie” Ing. Ivety Kubasakové, PhD. byl vypracovin na zékladé jmenovaciho dopisu
dékanky prof. Ing. Anny Krizanové, PhD. Fakulty PEDAS Zilinské univerzity v Ziling &. j.
1118/2014/PEDAS/Sem ze dne 26. 11. 2014.

Habilitaéni prace je zpracovana na 96 stranach, je doplnéna vhodnymi obrézky, tabulkami a
grafy, které dotvafi uceleny a pfehledny nahled na feSenou problematiku. Prace je doplnéna
celkem 3 piilohami, pfitemZ pfiloha 1 je pfiloZzena na CD. Habilitatni préace je rozdélena do
osmi &asti, které na sebe logicky navazuji.

K habilitaéni praci byly pfedloZeny dal3i podklady pro habilitatni fizeni v tomto pofadi 1.
Navrh na habilitaéné konanie, 2. Protokol o kontrole originality, 3. Zivotopis, 4. Plnenie
minimalnich kritérii FPEDAS na ziskanie titulu docent v oblasti vyskumu 22. dopravné
sluzby, 5. Zoznam publikovanych prac, citicii, zoznam pedagogickych, vedeckych a
odbornych aktivit, 6. Prehlad pedagogickej a odbornej &innosti a jej zhodnotenie, 7. Prehlad
pedagogickej a odbornej Cinnosti a jej zhodnotenie, se vSemi témito podklady jsem se
podrobné seznamil. Konstatuji, Ze jsou petlivé a odpovédné zpracované, pozadovana kritéria
habilitantka vyrazné pfekracuje.

Aktualnost zvoleného tématu

Téma distribuénich systémi je velmi aktualni. V souasné dobé€ jsou vyuzivany systémy JIT a
JIS téméf u dodavek viech druht zboZi. Proto je Casto pokladana otézka, zda je to nutné,
pozemni komunikace jsou pak pfetizeny uZitkovymi vozidly vSech hmotnostnich kategorii.
Pouzita simulace téchto distribuénich systémi je vhodna, jeji aplikaci lze vysledovat, ktery
distribu¢ni systém je vyhodn&jsi. Jsem pfesvédCen, Ze pokud se bude habilitantka dale témto
systémim védecky a odborné vénovat, pak muZe pomoci vysvétlit nékteré zékonitosti
v distribu¢ni logistice.

Stanovené cile habilitatni prace
Habilitantka se ve své praci zaméfila na tyto zakladni cile:
a) technologie Just in Time,
b) technologie Just in Sequenc,
¢) simulace technologie JIT a JIS pro dodavky pro automotiv.

Zvolené metody pro zpracovani

Pii zpracovani habilitaéni prace byl zvolen vhodny postup feseni, pouZité metody odpovidaji
zpuisobu zpracovani obdobnych védeckych praci. Dale byly pouZity metody analyzy, syntézy,
deskripce a pozorovani.

Pro simulaci technologie Just in Time a Just in Sequenc byla pouzZita profesionalni verze
Arena 9.0 ve vybraném simula&nim prostfedi. Vysledky provedenych simulaci jsou uvedeny
v &asti 6 habilitaéni prace. S dosaZenymi zévéry Ize souhlasit.

Vysledky habilitatni prace
Habilitaéni prace naplnila vyty&ené hlavni cile a pfedklada nasledujici zavéry:



a) nastavuje prinosy technologie Just in Time pfedeviim v oblasti fizeni zasob a
organizace dopravy,

b) nastavuje pfinosy technologie Just in Sequenc pfedeviim v oblasti fizeni zdsob a
organizace dopravy,

c) potvrdila, Ze pocitatova simulace je jednou z nejpfesnéjSich analytickych metod.

Védecko-vyzkumny pfinos habilitaéni prace je v prohloubeni teoretickych a praktickych
poznatkl ovéfenych simula¢ni metodou pfi uplatnéni logistickych technologii JIT a JIS.

Pfipominky k habilitaéni préci

V habilitaéni préci se vyskytuji drobné formalni chyby, které nejsou vypséany, povazuji to za
nadbyte¢né.

Obr. 2 na str. 18 nepovazuji za zdafily, lepsi by bylo vyjadfeni pomoci kvadrant, protoze pro
JIT a JIS je rozhodujici vysoka variantnost dodavek a vysoka cena.

Tab. 3 je rovnéz diskutabilni, hovofi o zavedeni JIT do podniku, ale odkazuje se na Kanban,
Milk-runs, Heijunku apod.

Heijunka coby metoda zamezujici plytvani poméha rozvrhovat, co a v jakém mnoZstvi (a v
jakych kombinacich) se ma v urfeném Casovém useku vyrdbét. Heijunka se tedy vénuje
vyrobkovému mixu, snaZi se o vyrovnani udrZitelného zatiZeni.

Nevim pro¢ je vloZena tabulka &. 4, ve které nesouhlasim s porovnanim JIT a Just in Case
(coz je pro kazdy piipad); vime, Ze i u technologie JIT a JIS musime drZet minimalni zésoby,
aby byla zaru¢ena plynula vyroba.

V ramci obhajoby habilitaéni prace pfedkladam tyto otazky:
a) Kdy pouZijeme technologii JIT nebo JIS nebo Kanban?
b) MuzZete vysvétlit pouzZiti externiho Kanbanu?

Piedlozena problematika je velmi $irok4, proto nelze opomenout moznosti dalstho védeckého
badani spojeného s feSenim Fizeni dopravy, strategii fizeni zdsob, zda je uplatnitelna
technologie JIT pro nejruznéjsi druhy zboZi apod.

PiedloZena habilitaéni prace je velmi dobfe zpracovana z hlediska védeckého a odborného
poznani i z hlediska grafického zpracovani. Na zékladé prostudovanych skute¢nosti
predloZenych v habilitaéni préci, pfilozenych habilitatnich dokumenti a po spésné
habilitatni pfednaSce navrhuji udélit Ing. Iveté Kubasékové, PhD. titul ,,docent” ve studijnim
oboru 8.2.1 dopravni sluzby.

V Pardubicich 22. 12. 2014 prof. Ing. Viclav Cempirek, Pl-;d).
oponent



