ZAZNAM

z rokovania pre habilitiaciu

Ing. Pavol KRAL, PhD.

na docenta v Studijnom odbore 3.3.16. ekonomika a manaZment podniku
diia 6. novembra 2014 na Fakulte prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov,
Zilinskej univerzity v Ziline

Zivotopisné udaje habilitanta:
Ing. Pavol Kral’, PhD.
narodeny 1978 vo Vranove nad Topl'ou

Vzdelanie a graduaény rast:

Ing. 2002

PhD. 2006

Priebeh zamestnania:

2002 - 2005 interny doktorand, vedny odbor: 62-03-9 odvetvové a prierezové

ekonomiky, Zilinskd univerzita v Ziline, Fakulta prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov, Katedra ekonomiky

2005 - su¢asnost’ odborny asistent, Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov, Katedra ekonomiky

V zmysle Vyhlasky Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky &. 6/2005 Z.z. zo dia
8. decembra 2004 o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-
pedagogickych titulov docent a profesor v zneni neskorSich predpisov a podla uznesenia
Vedeckej rady FPEDAS Zilinskej univerzity v Ziline zo diia 24. aprila 2014 vymenovala
dekanka fakulty prof. Ing. Anna KriZzanova, CSc. komisiu pre habilitaciu Ing. Pavla Krala,
PhD. v tomto zloZeni:

ZloZenie habilitacnej komisie:

predseda:

prof. Ing. Stefan Cisko, CSc. Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov, Katedra
ekonomiky

Clenovia:

Dr.h.c. prof. mpx.h.c. prof. Ing. Vladimir Gozora, PhD.

Vysoka Skola ekonémie a manaZzmentu verejnej
spravy v Bratislave, Ustav ekonémie a
manazmentu



prof. Ing. Viera Markova, PhD. Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici,
Ekonomicka fakulta, Katedra ekonomiky
a manazmentu podniku

Oponenti:

prof. Ing. Anna Zauskova, PhD. Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Fakulta
masmedidlnej komunikacie, Katedra
marketingovej komunikacie

prof. Ing. Felicita Chromjakova, PhD. Univerzita Toma3a Bat'u v Zline, Fakulta
manazmentu a ekonomiky, Ustav priemyslového
inZinierstva a informa¢nych systémov

doc. Ing. Iveta Kremefiové, PhD. Zilinsk4 univerzita v Ziline, Fakulta prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov, Katedra spojov

Oponenti vypracovali oponentské posudky k urovni habilitatnej prace sndzvom
.Koncepény riamec manaZmentu projektového portfélia sakcentom na jeho
optimaliza¢ni etapu“ Ing. Pavla Krala, PhD., v stvislosti s jeho Ziadostou o zalatie
habilitaného konania.

Posudky v3etkych troch oponentov si kladmné aodporagaju prijat’ habilitatna
pracu k obhajobe.

Z ucasti na habilitatnej prednaske sa zo zdravotnych dévodov ospravedinil Dr. h. c.
prof. mpx. H. c. prof. Ing. Vladimir Gozora, PhD. Zaslal svoje stanovisko k habilitatnému
konaniu, v ktorom suhlasi, aby po tspesnej obhajobe bol Ing. Pavlovi Kralovi, PhD. udeleny
titul docent. Ostatni &lenovia habilitatnej komisie sa zisli pred konanim habilitaCnej
prednasky, prerokovali vsetky predloZené dokumenty, materialy a oponentské posudky.
Habilitatna prednaska s nazvom , Koncepény rdmec manaZmentu projektového portfélia
s akcentom na jeho optimaliza&ni etapu® sa uskuto¢nila dia 6. novembra 2014 0 9.00 hod.
v zasadacej miestnosti Vedeckej rady ZU v Ziline (budova stravovacieho zariadenia ,Nova
menza“) a bola v&as a riadne zverejnena v denniku Pravda diia 22. oktobra 2014.

Pri rokovani habilitalnad komisia zaujala stanovisko k prednaske a k diskusii a
oboznamila sa so vietkymi dokladmi priloZenymi k Ziadosti habilitanta, ako aj s obsahom
oponentskych posudkov na predlozenu habilitaéni pracu. Jednotlivi ¢lenovia komisie sa
vyjadrili k rozsahu, obsahu a Grovni vedeckej, pedagogickej a publika¢nej ¢innosti Ing. Pavla
Krala, PhD. a k jeho habilitatnej prednaske.

Na z4klade uvedeného dospela habilitaéna komisia k nasledovnému zéveru:

Habilitaéna komisia kladne hodnoti vedecky prinos habilitanta v oblasti skimania
problematiky manaZmentu a optimalizacie projektového portfélia.

Doterajsia odborna &innost Ing. Pavla Krala, PhD. sa zameriava na pedagogické
a vedecké pOsobenie v oblasti projektového manazmentu, ekonomického
a mimoekonomického hodnotenia projektovych investicii, ekonomiky a manaZmentu podniku
s dérazom na marketingové aktivity a strategicky marketing. V tychto oblastiach vypracoval
mnohé vedecké, odborné $tudie a prispevky.

Celkova pedagogicka prax Ing. Pavla Krala, PhD. je 12 rokov. V rokoch 2002 — 2005
posobil na Katedre ekonomiky ako interny doktorand. Po¢as doktorandského Studia aktivne



o

zabezpeCoval cviCenia z predmetov Ekonomika cestnej a mestskej dopravy v $tudijnom
programe cestna doprava (KCMD) a Marketing v Studijnych programoch ekonomika
a manazment podniku, letecka doprava (KE, KLD) pre denni formu $tidia. Od roku 2005
posobi na Katedre ekonomiky ako odborny asistent. Pofas tohto obdobia zabezpetoval
prednasky a cviCenia z predmetu Projektovy manaZment pre dennu a externi formu 3tidia
v Studijnom odbore ekonomika a manazment podniku. V roku 2007 zabezpetoval cviéenia
z predmetu Podnikové financie (KE). Od roku 2008 zabezpeloval cvitenia z predmetu
Strategicky marketing a nasledne od roku 2013 po sucasnost zabezpetuje z tohto predmetu
v dennej forme 3tidia cvicenia aj prednasky (KE). V roku 2012 viedol cvi€enia z predmetu
Manazment kvality (KE). Od roku 2009 zabezpetuje prednadky z predmetu Marketing na
KCMD pre externt formu $tidia. Od roku 2013 po sticasnost’ zabezpetuje na KE prednasky
z predmetu Strategicky marketing v dennej ako aj externej forme $tudia.

Vedie vybrané prednaskové aktivity aj vramci programu ERASMUS na KE pre
predmety Projektovy manazment a Strategicky marketing.

V roku 2005 viedol tim $tudentov zapojenych do hry zameranej na riadenie fiktivnej
spolo¢nosti v simulovanom firemnom prostredi v rdamci medzinarodného projektu Global
Management Challenge Euromanager (GMC Euromanager).

V roku 2010 zabezpecoval prednasky v ramci volitelného celouniverzitného predmetu
Povolanie podnikatel pod zastitou Junior Achievement Slovensko.

V roku 2012 realizoval sériu workshopov na tému Projektovy manaZment, priprava
a realizdcia projektov financovanych zfondov EU vramci projektu Inovacie — cesta
k zvySovaniu konkuren¢nej schopnosti a rozvoju regionov (Programu cezhrani¢nej spoluprace
SR — CR 2007 - 2013).

Od roku 2002 sa podiela na rieSeni viacerych vyskumnych uloh a vedeckych
projektov so spominanym zameranim.

Ako spoluriesitel sa podielal na rieSeni grantovych uloh VEGA zameranych na
rieSenie kIiCovych otazok a trendov ekonomiky a manaZmentu podniku (hodnotenie
spokojnosti zdkaznikov vo verejnej osobnej doprave, ekonomické aspekty inteligentnych
dopravnych systémov, hodnotenie podnikovych rizik), grantovej ulohy KEGA zameranej na
koncepciu a tvorbu 3tudijného programu medziodborového $tidia Logisticky manaZzment.

V st¢asnosti menovany participuje na rieSeni grantovej ulohy VEGA 1/0656/14
Vyskum moznosti aplikacie kreditnych defaultnych modelov v podmienkach SR ako ndstroja
objektivnej kvantifikdcie kreditnych rizik podnikatelskych subjektov a VEGA 1/0473/12
Integrovany model budovania hodnoty znacky ako nastroja marketingového mixu podniku.

Habilitaéni prednasku rozdelil habilitant do niekolkych Casti. V uvodnej Casti sa
zaoberal teoretickym vymedzenim rieSenej problematiky, poukdzanim na zékladné
charakteristiky a rozdiely projektu, programu a portflia, potrebou selekcie projektovych
zdmerov zavislej na existencii obmedzujucich podmienok. Vymedzil primarne atributy
indikujuce projektové portfolio a modifikoval definiciu projektového portfélia.

Nasledne sa habilitant venoval vymedzeniu bazdlneho procesu manaZmentu
projektového portfélia ako normativneho ramca a podrobnej Specifikicii jeho etdp (tvorba,
hodnotenie, optimalizécia, planovanie a realizicia projektového portfélia), ktory predstavuje
jeho navrh. Prezentoval navrh referen¢nej 3truktiry projektového zameru, rozhodovacieho
procesu manazmentu projektového portfélia odvodeného od bazilneho procesu manazmentu
projektového portfélia mapujiiceho postupnost’ najvyznamnejsich rozhodnuti od vypracovania
projektového zdmeru aZ po zostavenie schvalenej optimalnej Struktiry projektového portfélia



a navrh komplexnej hodnotiacej sustavy pre individualne hodnotenie projektovych zamerov
na baze pristupov multikriteridlneho hodnotenia.

Osobitna pozornost’ bola venovana klI'i¢ovym aspektom optimalizacie projektového
portfélia (obmedzujice podmienky optimalizicie, analyza aklasifikacia projektovych
zdrojov, modely optimalizicie zaloZené na principe bivalentného programovania), ktoré
smeruju k rozhodnutiam o zaradeni alebo nezaradeni projektu do portf6lia a v najvic3Sej miere
determinuju budtcu Struktiru projektového portfélia a tym ovplyviluji efektivnost’ vyuZitia
zdrojov organizacie aschopnost’ dosahovat’ strategické ciele. Zddraznil vyznam analyzy
projektovych zdrojov (kumulécia potreby zdrojov, vyrovnanie zdrojov, pridelovanie zdrojov)
ako zékladnej obmedzujucej podmienky optimalizacie projektového portfdlia.

Zaveretna Cast’ prednasky bola venovana zhrnutiu zistenych poznatkov vyplyvajicich
zuplatnenia manaZzmentu projektového portfolia azdbrazneniu jeho vyznamu pre
zabezpelenie efektivneho vyuZivania obmedzenych zdrojov a zvySovanie hodnoty formou
paralelnej realizacie projektov.

Habilita¢na prednaska bola na poZadovanej odbornej a pedagogickej urovni. Habilitant
prezentoval svoje nazory a navrhy k ¢asto diskutovanym aktudlnym otdzkam problematiky
manaZmentu projektového portfolia. V diskusii habilitant odpovedal na otazky oponentov
a pripomienky uéastnikov habilitaénej prednasky.

Habilita¢na komisia pozitivne hodnoti ¢innost’ habilitanta pri vychove a vzdelavani
absolventov jednotlivych tudijnych programov na Zilinskej univerzite v Ziline.

V ramci vytvarania nového S$tudijného programu ekonomika a manaZment podniku
bakalarskeho a inZinierskeho $tidia na Katedre ekonomiky bol habilitant autorom uéebnych
osnov povinného predmetu Projektovy manazment pre 2. ro¢nik inZinierskeho $tudia.
Menovany sa stucasne pofas svojho pdsobenia na Katedre ekonomiky spolupodielal na
aktualizovani uéebnych planov a osnov predmetov Marketing a Strategicky marketing.
Vramci projektu KEGA ¢&. 3/4052/06 (2006 — 2008) Koncepcia a tvorba Studijného
programu medziodborového Studia Logisticky manaZment participoval na priprave u¢ebnych
planov a osnov navrhovaného medziodborového $tudia. Podielal sa na zriadeni a sprave
pocitatového laboratéria (NF 400) uréeného pre vyuébu odbornych ekonomickych
predmetov.

Od zaciatku pdsobenia na Katedre ekonomiky vedie Studentov konéiacich ro¢nikov
bakalarskeho a inZinierskeho 3tudia pri vypracovani zavere¢nych prac a zabezpeluje
vypracovanie recenznych posudkov. Od roku 2003 viedol viac ako 80 bakalarskych
a diplomovych préc, vypracoval viac ako 50 recenznych posudkov zévere¢nych préc.

Vedeckd a publikatnd <innost menovaného na domaécich a medzinarodnych
konferenciach a v odbornych &asopisoch v zahrani¢ni dokazuje jeho uznanie vedeckou
komunitou.



Na zaklade uvedenych skuto¢nosti habilitatna komisia potvrdzuje, Ze Ing. Pavol Kral,
PhD. spiiia podmienky habilitatného konania, vo svojej vedecko-vyskumnej &innosti
dosahuje vysledky na profesiondlnej urovni a odporica Vedeckej rade Fakulty prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline udelif

Ing. Pavlovi Krdlovi, PhD.

titul

docent

v Studijnom odbore 3.3.16. ekonomika a manaZment podniku
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Dr. h. c. prof. mpx. h. c. prof. Ing. Vladimir Gozora, PhD.
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prof. Ing. Viera Markova, PhD.



