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Posouzeni disertalni prace je orientovino zejména na zhodnocen{ vyznamu habilitaéni prace
pro obor, dale vyjadfeni k postupu feSeni daného problému, pouZitym metoddm a spinén
vytdeného cile. Dale bude hodnocena formélni & jazykova uroved price a také logicky ramec,

v ném# je zpracovéna dané problematika.

Aktuilnest tématu habilitalni price

ManaZerské Getnictvi dnes stile vice podniki vyuZivd jako vyznamny nastroj firemniho
fizeni, nebol’ poskytuje managementu cely soubor informaci, které majl spife interni
charakter. ManaZerské fiéetnictvi neni (aZ na vyjimky) regulovano stitem, o jeho struktute a
vyuZitl management rozhoduje sam, ale musi zajistit pro finandni GSetnicivi prikazné
podklady o stavu a zm&n€ zasob vytvofenych vlastni dinnosti. Zahrmuje nejen prvky
finantntho a nékladového Gletnictvi, ale také vnitropodnikového, které reflektuje vztahy

uvmitf tetni jednotky.

Podkiady, které poskytuje manaZerské tdetnictvi, vyuZivé stale vice organizaci pro potieby
strategického fizeni. V poslednich letech nastaly v této oblasti urdité zmény, manaZerské
ucetnictvi se stédle vice zamé&fuje na rozhodujici faktory Uspdchu (critical success factors),
pfechdzi od pouhého porovnavéni skutetnych a planovanych vynost a ndkladd k orientaci na
faktory dlouhodobého riistu podniku a ziskdvéni konkurendni vyhody. Dale vyudiva
hodnotového fetézee, cilem je vymezit aktivity a Sinnosti nutné k uspokojeni poZadavii

zakaznika a ke sniZovani nakladd firmy.

Cil price a pouZité metody
Jako hlavni cil své habilitaéni prace si autorka stanovila vytvofit ndvrh modelu Fzeni podniku
s vyuzitim manaZersky orientovaného Gletnictvi. Tento hlavni cil byl dekomponovdn na

nasledujici cile dilgi, kterymi jsou:



« analyza teoretickych vychodisek tykajicich se oblasti Fzeni podniku a manaZerského

Ucetnictvi,

e analyza manaZerskych nastroji a metod aplikovanych na podminky podniki na

Slovensku a v zabranici,

e aplikace ndstroji a metod fizen{ na realny podnik s vyuZitim postupli manaZerského

uletnictvi,
¢ wyhodnoceni vysledkd a zavére&né doporudent.

Metody, které autorka vyuZila, jsou soucasti pfipadové studie vybraného podniku. TYkaji se
nejprve analyzy prostfedi, ve kterém se podnik nachazi, dile je vyuZita metoda finandni a

nékladové analyzy, metoda Balanced Scorecard a SWOT analyza.

Postup zpracovani tématiky
V prvni kapitole si autorka stanovila jednotlivé postupové kroky habilitadni préce, které

potom v dalSich &astech prace realizovala.

V kapitole druhé se Ing. Jackova, PhD. vénuje fizeni podniku vieobecn? a z hlediska metody
BSC, reSerSe literatury v této Césti je zaméfena manaZerské funkee a moderni piistupy v fizeni
podniku (jako napf. MBO, KPI, ERP, a dal¥i). Podrobnéji je rozpracovina metoda Balanced

Scorecard.

Kapitola tfeti s¢ zabyva vztahem fizeni podniku a manaZerského Udetnictvi, vymezuje
manaZerské Gdetnictvi podle anglosaského a némeckého pojeti. Zatimeo némecké Kosten —
und Leistungsrechnung je v podstatd G¢etnictvi nakladd a vynost orientované na rozhodovani,

anglosaské Management Accounting je vice zamé&feno na strategické FHzen{ podniku.

Autorka v této Casti zafadila velmi vhodné moderni metody manaZerského acetnictvi, jake
napt. Activity Based Costing (ABC), Target Costing (TC), Kaizen Costing (KC), QC (Quality

Costing, systém manaZerského environmentalniho Gletnictvi (EMA) a daldi,

Nejptinosngi$i je podle mého ndzoru kapitola &tvrtd, kterd popisyje vyuZiti manaZzerského
ucetnictvi a v fizeni podniku Slovaleo, a.s., § kdyZ k ni mam wrtité vyhrady. Metoda Balanced
Scorecard je ziejmée v podniku vyuZivana, ale jak Tab. 4.25 naznacuje, nejsou Uplné shodné
definovdny cile, metriky v jednotlivych posuzovanych oblastech. Je zde prostor pro navrhy na

zlepdent, ktery autorka plné nevyuZila, spi¥e se omezila na hodnoceni stavajicibo stavu.

Piipominku mam rovndZ ke konstrukei SWOT matice, kde autorka uvadi jako pileZitost

diverzifikaci portfolia. Zde nenf jasné, zda podnik jiz ma diverzifikovano podnikové portfolio



(pak by to byla silnd strinka) nebo ne (slabi stranka podniku). Také &iselné hodnoceni
jednotlivych faktord neni vysvétieno (nap¥. fizeny rozhovor s odbornikem z podniku).

Price je zpracovdna veelku prehlednd, je dopln®na mnoZstvim tabulek, obrazki a grafi.
Obsahuje oviem také nékteré formalni nedostatky, napt. u nékterych tabulek nejsou uvedeny
zdroje (napt. 5. 26, 33, 39, 64, 69),

Vysledné posouzeni habilitalni price

v

v

obsahové zam&feni se jevi jako velmi aktudlni,

svym rozsahem je prace dostatujicl, chybl podrobnj¥ referie zejméné zahrani¢nd
literatury ke zvolenému tématu,

vymezeny globalni cil i dildi cile 1ze povaZovat za splnéné,

price prohiubuje poznatky o zkoumané problematice, zejména v roving aplikaén{ a
didaktické,

zvolené metodologické postupy se jevi jako piiméfené k dosaZeni vymezenych cild,

pfipominky k préci jsou formulovény jako dotazy, resp. otdzky do diskuze.

. Ve své prici uvadite, ¥e zdkaznickd perspektiva v metod® BSC je v &ervengch

dislech® (5. 82). Jaké doporudeni byste firmé Slovalco, a.s. dala, aby se tato situace
Zlep§ila?

Jak by podle vds vypadal navrh strategické mapy vami hodnocené firmy?

UvaZujete o ovéfeni vami navrZeného modelu v praxi?

PredloZenou habilitadni préci i pfes nékteré uvedené pfipominky doporuduji k obhajobé a po

jejim ispEném vykonéani doporuduji udélit Ing. Anné Jackové, PhD. titul docent.

'V Pardubicich, dne 1. &ervence 2014,

~ doc. Ing. Marcela KoZend, PhD.



