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Vyuzitie manazérskeho @tovnictva v riadeni podniku

Habilitatna praca Yyuzitie manazérskeho @tovnictva v riadeni podniku® vypracovana
Ing. Annou Jackovou, PhD. ma charakter monotemgtistidie a z tohto pdadu spia
podmienky stanovené v 81 ods. 3 Vyhlasky MS SR6/2005 {alej iba vyhlaska) na
habilitainé prace.

Ciel’ prace je formulovany na str. 14 nasledovne:“.rindmodelu riadenia podniku s vyuZzitim
poznatkov manaZzérsky orientovanéhaounictva“. Splnenie ci@a je podmienené ulohami,
ktoré su uvedené na str.14-15. KonStatujem, Zehopsace koreSponduje s deklarovanym
cielom ako aj jednotlivymi tlohami.

V kap.1 Riadenie podniku ako problém a Uloha obgablarakteristiku riadenia v minulosti.
V tejto kapitole je uvedené aj ¢mvé zameranie podniku v&snosti (s odkazom na autora
Synek), ako aj spominany Eiehabilitatnej prace. Formulacia str.14 ,...pohybového
ovplyviovania inych pohybov..” je nejasna.

Druha kapitola Riadenie podniku vSeobecne #azliska metody Balanced Scorecard je na
str. 16-31.V kapitole su uvedené vSeobecné infonasnanazérskych funkciach, tieto su
v kapitole d’alej popisané. ¥asti 2.2 su popisané moderné pristupy v riadennigoda v
¢asti 2.3. metoda Balanced Scorecard.

V tretej kapitole Riadenie podniku prostrednictvoranazérskehoctovnictva (str. 33-56) je
charakterizovany obsah manazérskehé&tovnictva, vSeobecne popisané jeho zlozky
a uvedené moderné metdody manazérskeltovdictva. Na str. 44-45 su uvedené
Cinitele/kritéria, ktoré determinuju manazérskeowrnictvo. Pdsobi ruSivo, Ze v tejasti je

na str. 45-55 autor Kral a jeho jedna publikdci@l(® citovana 11 kréat.

V Stvrtej kapitole Pripadova Studia vyuzitia marrakého @tovnictva v riadeni vybraného
podniku je charakterizovany podnik, analyzovanérimé a externé prostredie, vykonana
finanénd a nakladova analyza ako aj hodnotenie vysledkodpordania. Vzifadom na
nazov prace by somcakaval nakladovu analyzu z réznych aspektov — midlasicka
financna analyza ale aj: analyzanitelov ovplywiujacich objemové ukazovatele, trhovo
orientovany pristup analyzy trzieb, analyticky miodisku z realizacie, vyget kritického
bodu, produktivitu prace, EVA.



Vystupom, ktory je orientovany na praxgas’ 4.5 - v ktorej su uvedené zavery z Balanced
Scorecard,

Habilitacnd prace je spracovana graficky pisine, autor dodrziaval ctia@ normy
a zvyklosti.

Habilitatn&a praca dosahuje 8,38 % prekrytie textu s inymojaa. Tento podiel nepovazujem
za podstatny.

Okrem uZz uvedenych pripomienok uvadzdiaiSie:

1) zoznam pouzitej literatary je pomerne rozsiahlysakvzuzeny ngesku a slovensku
odbornu literatdru (s vynimkou 3 zahré&mych publik&cii),,

2) skag’ou finartnej analyzy je spracovanie horizontélnej a vertikghnalyzy — v praci
nie je uvedena,

3) vysledky finatnej analyzy sa konfrontuju s benchmarkom; (tenacpabsentuje),

4) str.77-78; ukazovafe Doba inkasa pdidavok je hodnotenie: zelen&te indikuje
pozitivny trend zniZzovania ukazovéite avSak jeho absolitna vysSka je vysok@;
relevantné by bolo hodnotenie k benchmarku alelmpZkadavke formulovanej
v plane (ako cikova hodnota).

5) v prilohe prace by som¢akaval finagné vykazy firmy, z ktorych bokierpané udaje
pre finargna analyzu,

6) stratégia ma vazbu na manazment rizika podniku;dené absentuje v praci
(Specificky —obrazky na str.92-93 a komentar k nim)

V rdmci obhajoby habilignej prace prosim habilitantku, aby odpovedala nsiedajlce
otazky:

1) Je BSC uvedeny na str.77-78 Vami vytvoreny alebebmaty z internej
dokumentacie podniku ?

2) Aka je urova produktivity podniku a aka je produktivita merape jednotlivé
hlavné skupiny produktov?:

3) Ako rozumie’ skuta@nosti z VaSej prace: stupesamofinancovania ma urave
83% (o znamena vysoku Uroirevlastnych zdrojov) a na druhej strane rastuci
pocet faznosti na produkty (str. 77§0 napoveda o starej technoldgii (ako
moznému dbvodu); p¢e firma neinvestuje do novych strojov a technolodk
tomu vid’ str.68 - ukazovateviazanosti celkovych aktiv, resp. obrat celkovych
aktiv) ?

Zaver:

Habilitatna praca Vyuzitie manazérskeho @tovnictva v riadeni podniku* spiiia formalne
aj odborné kritéria na menovanie docentov na Fekafiecialneho inzinierstva Zilinskej
univerzity v Ziline. Odporgam ju na habiliténé konanie.

Odporitam, aby bola Ing.Anna Jackova, PhD. po uspesSngjjobé vymenovana za docenta
v odbore 3.3.15. Manazment.

V Ziline 17. 10. 2014

doc. Ing. Jozef Klgka, PhD.



