prof. Ing. Iveta Hajduchova, PhD., Katedra ekonomily a riadenia lesného hospodarstva,
LF, TU vo Zvolene

Oponentsky posudok Kk habilitacnému konaniu Ing. Anny Jackovej, PhD.
v Studijnom odbore 3.3.15 manaZment

Oponentsky posudok k habilt@mu konaniu Ing. Anny Jackovej, PhD. odbornej
asistentke na Katedre makro a mikroekonomiky, FRIlinskej univerzity v Ziline som
vypracovala na zaklade schvalenia Vedeckou radéultfaa poverenia dekana Fakulty

riadenia a informatiky Zilinskej univerzity v Zilenzo dia 15. méaja 2014.

a) Posudenie habiliténej prace/monografie

Habilitacna praca Ing. Anny Jackovej, PhDVyuzitie manazérskeho @tovnictva
v riadeni podniku, ktora predlozila na habilitmé konanie, bola vydana na Fakulte riadenia a
informatiky Zilinskej univerzity v Ziline v roku 2D4 podéislom 28360020145003.

Cielom prace ako autorka uvadza v prvej kapitole s. 14, barihdnodelu riadenia
podniku s vyuzitim poznatkov manazeérsky orientohané&tovnictva. Ci€ bol rozpracovany
do 4 uloh:

1. Analyza teoretickych vychodisk riadenia podniku @awérskehodfiovnictva.

2. Analyza manaZzérskych nastrojov a metéd aplikovamapodmienky podnikov na
Slovensku a v zahratii

3. Aplikovanie nastrojov a metdd riadenia na realnydrpk s vyuZzitim vystupov
manazeérskehoovnictva.

4. Vyhodnotenie vysledkov a zavéreé odpordania.

Rozsah habiliténej prace je 100 stran, ktoré su rozdelené do étykapitol. Prvé
dve kapitoly si zamerané na podstatu, vyznam a metddy riad€atola tri sa zaobera
vymedzenim pojmu a obsahu manazérskeounictvo, jeho postavenim widvnom
informatnom systéme, metédami manaZérskehg&tounictva a klasifikaciou nakladov
z roznych fiadisk ako najdélezitejSou obfasl, ktora odliSuje manazérskeétavnictvo od
finanéného. V Stvrtej kapitole je spracovana pripadova Stadia vyuzitia manazboske

U¢tovnictva v riadeni akciovej spa@ioosti Slovalco so sidlom v Ziari nad Hronom.



Po preStudovani habilitaej prace konsStatujem, Ze Eiprace bol splnenyiastaine.
Préaca je viac popisna ako analyticka. Tento dojevinmu vyvolava nedostatoé definovanie
ciela, metdéd a metodického postupu prace, ktoré susiegine — v rozsahu 13 riadkov
spomenuté v kapitole 1 Riadenie podniku ako probkdioha. Hoci praca ma logicku
Struktaru, spdsob vysv&vania nie je jasny a zrozunlitey, chyby su v metodike vyptu
financnych pomerovych ukazovdtes (vztah 1 je matematicky nekorektny), ich kvantifikacii
(zisk pred zdanenim v tab. 4.4 ma inG hodnotu akaby 4.5), niektoré ukazovatele nie su
definované vbbec atiez chyba vysvetlenie k stuphmdnotenia,¢i uz farebnej, alebo
bodovej. V praci sa nachadza viacero preklepovréd$tove, na s.21 as. 55) a formalnych
nedostatkov, napr.: pri formatovani a zaokaWani hodnét (ukazovatele na dve desatinné
miesta, hoci vSetky su nulové, ajdkdnodnoty su vtis USD a percenta v celyiblach).
Nakd’ko v préaci je len stiina informacia o pévode a ziskavani vstupov (s.j&g§)otrebné
metody a metodicky postup dopinv priebehu obhajoby o informaciu, ktoré hodnoty su
prevzaté z manazérskeho infoiimého systému Slovalco, a.s. a ktoré su vysledkodaepr

autorky.

Za prinos prace pokladam navrh modelu riadenia podniku na zaklafigtupov
manaZzérskehoctovnictva a implementaciu metdd a nastrojov marskedo dtovnictva do

systému riadenia podniku.

KonStatujem, Ze habilitad praca Ing. Anny Jackovej, PhD. ,VyuZitie manakého
U¢tovnictva v riadeni podniku* $ipa kritéria kladené na habilitaé prace, a preto ju

odport&am prij& ako s@ag’ habilitatného konania menovanej.

b) Pripomienky k habilitaénej praci/monografii a otazky do diskusie:

1. S. 78 pouzivate rovnaké hodnotenie pre ukazovatetat aktiv a obrat zasob, hoci
obrat aktiv sa skracuje a obrat zasob predlZujm Spravne?

2. S akymi hraninymi/odpor@&anymi hodnotami ste uvazovali pri finarej analyze.

3. Pri ndvrhu novej organizaej Struktary podniku (s. 84, obr. 4.12) ste sa exain na
zlepSenie riadenia kvality a vykonnosti. Aké je fawenie manazérskehd@tavnictva

v ramci danej organizaej Struktury?

4. Su pojmy ,priemerné zasoby/priemerny stav zasabZzadoba splatnosti/doba obratu®

ekvivalentné? Mohli by ste ich bliZzSie defing?a



5. Odkid’ stecerpali udaje a v akych jednotkach su vyjadrenéerperné zavazky, denné
trzby?

6. PovaZzujete naklady na poistenie, konzirta sluzby a bankové poplatky (s. 74) za

variabilné? Je to v sulade s ich percentualnymipastim v tab. 4.247?
c) Zhodnotenie publikatnej, vedeckovyskumnej a pedagogickejinnosti habilitanta

Na zaklade predlozeného vykagnnosti a preliadu plnenia kritérii konStatujem, ze
Ing. Anna Jackova, PhD. plni vSetky fakultativnebfigatdrne kritéria v oblasti publikaej
i vedecko-vyskumnejéinnosti stanovené pre habikt2¢ konanie na Fakulte riadenia a
informatiky ZU v Ziline.

Doktorandské Studium absolvovala Ing. Jackova wraR04 na Fakulte prevadzky
a ekonomiky dopravy aspojov, ZU v Ziline. Od roki996 (18 rokov) pdsobi ako
vysokoskolska titelka na FRI, ZU v Ziline, kde je v &&snosti zamestnana na
Katedre makro a mikroekonomiky. PrednaSa aicypredmety: Finafné (Etovnictvo,
Manazérske &tovnictvo, Finatino-ekonomické analyzy a Podnikové hospodarstvodldie
38 diplomovych a 12 bakalarskych prac. Spolupraeoya vypracovani &ebnych planov
a osnov z predmetov, ktoré Wuje. Je autorkou a spoluautorkou dvoch vysokoSkolsk
ucebnic, jednych skript ajednych pracovnych testog predmet Zaklady fingného

uctovnictva.

Pozitivne hodnotim jej publikau ¢innog” a vedecko-vyskumné aktivity, kde vysoko
prekra&uje pozadované kritéria. Je autorkou a spoluautorkadsiatich pévodnych
recenzovanych vedeckych prac, z ktorych 2 boli ejmené v zahratinych c¢asopisoch
a vedeckych zbornikoch, 10 v zahgayich zbornikoch z vedeckych konferencii, 8
v domécichc¢asopisoch a 10 v domécich zbornikoch. Bola spdiitdi&kou 5 vyskumnych
projektov charakteru VEGA, pom v jednom projekte bola zastupca veduceho pnojekt
projektov ESF a 7 fakultnych grantovych uloh. ddplikacna a vedecko-vyskumri@nog’ je
taziskovo orientovana na problematiku ekonomiky aadanentu podniku. Na uvedené prace
eviduje 24 domacich a 25 zahramjch citacii, z ktorych 9 bolo v recenzovanyesopisoch.
Pripomienku mam k evidencii plnenia kritérii kde e zolfadnené spoluautorstvo.

Okrem plnenia minimalnych kritérii FRI posobila Intackova ako externditel’ka na
TU v KoSiciach, DP Fakulty banictva, ekolégie, sat a geotechnologii v Prievidzi,
Obchodnej akadémii v Prievidzi a Wavala v rekvalifik&énych kurzoch vzdelavacej
spolanosti PRAGMA Zilina. Je drzité&ou certifikatu ECDL Start FRI, ZU v Ziline.



d) Zavererané odpori&anie

Na zéklade posudenia publitej, vedeckovyskumnej a pedagogickajnosti Ing.
Anny Jackovej, PhD. kon$tatujem, Ze menovanifasfritéria stanovené pre habilite
konanie na Fakulte riadenia a informatiky ZU v #i PredloZent habilal pracu:
~Vyuzitie manazérskeho dovnictva v riadeni podniku“ odpofam prij@ ako sé@ag’
habilitatného konania a po UspeSnej obhajobe tidelj. Anne Jackovej, PhD. vedecko-

pedagogicku hodnés
docent

v Studijnom odbore 3.3.15 manazment.

Vo Zvolene 7.8.2014

prof. Ing. Iveta Hajdachova, PhD.
oponentka



