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Na zéklade menovacieho listu pani dekanky FPEDAS Zilinskej univerzity v Ziline, zo
dfia 28. aprila 2014 aso sthlasom VR FPEDAS som bola poZiadana O vypracovanie
oponentského posudku na predlozend habilitaénu pracu,

Pri vypracovani oponentského posudku som vychadzala najmé z habilitanej prace,
prehladu  publikacne; ginnosti, zo zhodnotenia osobnostného  profilu, pedagogicke;
a vedeckovyskumnej ¢innosti autora. V posudku by som sa cheela vyjadrit' k obsahu
price, zvolenej téme a prinosu dizertalnej prace. Suéastou posudku su aj pripomienky a

otézky do diskusie a zdveretné zhrnutie.

Habilitatna praca je svojim obsahom origindlna praca, ktora sa venuje otazkam
manazmentu projekiového portfolia ako vyznamného nastroja pre dosiahnutie strategickych
ciePov organizécie a jeho koncepénému ramcu so zameranim sa na jednu jeho etapu, ktorou je
optimalizatna etapa. Je to monotematickd praca, ktora prinasa nové vedecké poznatky,
podloZené suborom publikovanych prac a citacii.

Zvolena téma je velmi aktualna, pretoze orientovat’ sa v mnojstve projektov, &1 uZ
rieSenych organizaciou alebo rieSenych pre iné organizdcie, je ¢im d’alej tym néroénejdie,

nielen z dévodu rozsiahlych objemov finanénych prostriedkov vloZenych do projektov ale



i plnenim kvalitativnych obsahovych a ¢asovych poziadaviek, kladenych na projekty, ¢o

ur€ite pri zvladan{ rutinnych tloh organizacie nie je jednoduché.

Primarnym cielom habilitatne) prace bolo zostavit’ bazilny proces manaZmentu
projektového portfolia a Specifikovat’ napli jednotlivych etap tohto procesu, ktorymi su
tvorba, hodnotenie, optimalizacia, planovanie a realizicia projektového portfélia. Praca ma
vyznam nielen v naplneni stanoveného ciela ale najmé v ob8irnom teoretickom spracovani
problematiky optimalizacie projektového portfolia. Autor preukazal rozsiahle vedomosti,
skisenosti a zrufnosti aj vtejto pomerne naroénej problematike. Preukazal schopnost
spracovat’ odborny problém s interdisciplinarnym pristupom a odbornymi zivermi.

S vyuzitim vedeckého potencidlu v danej oblasti prind$a zasadné poznatky a teoretické
vychodiska na riesenie nastolenych problémov. Ztextu je zrejmé, Ze autor sa uvedenej
problematike venuje viac rokov azvolend téma tvori predmet profesijného zaujmu autora,
o ¢om svedCi 1 mnoZstvo publikovanych prac k uvedenej téme. Autor prace uz od roku 2006
vedie predndSky icvienia zpredmetu Projektovy manazment, do oblasti ktorej téma
dizertaénej prace patri.

Prinosy habilitacnej prace s zrejmé, autor ich obsirne uvadza v zdvere. Z médjho
pohladu je najvyznamnej$im prinosom orientdcia sa autora vtejto pomerne zloZitej
problematike a poukdzanie na rozsiahle moZnosti optimalizicie projektového portfélia
a dbleZitost’ objektivnych kritérii pri vybere projektov a podpore rozhodovania ako

najdodleZitejsej funkcie manaZzmentu.

K prict mam nasledovné pripomienky a otazky do diskusie:

1} Pri takomto duhu prace, kedy je cielom navrh procesu manaZmentu projektového
portfolia, mi chyba zdbévodnenie, pre¢o sa autor rozhodol pri ndvrhu prave pre nim
uvedeny ndvrh anie iny. Chybaji mi vysledky analyzy unas av zahraniéi, ktoré¢ by
poukidzali na viaceré moznosti tvorby projektového portfélia. SU tam uvedené vidSinou
len teoretické vychodiska spracovanej problematiky. V praci mi chyba analyza moznosti
navrhu projektového portfolia, najmd vplyvom optimalizacie. Realizoval autor svoj
vlastny vyskum pre dani oblast? Ak dno, vedeli by ste doplnit predloZené navrhy
vysledkami Vasho vyskumu?

2) Pri definovani manaZmentu projektového portfolia sa venujete len taktickému

a strategickému manaZmentu. Ak dlohu pri tvorbe projektového portfolia zohravaju



3)

4)

manaZéri na Grovni operativneho riadenia? Myslite si, Ze do tvorby projektového portfélia
nemdZu vstupovat’ navrhy z operativnej urovne riadenia? Str. 27.

Vom vidite pribuznost medzi manazmentom portfolia cennych papierov
a manazmentom projektového portfolia. Aky je Vas nazor na porovnavanie konkrétneho
produktu s tedriou manaZmentu projektového portfolia, bolo by mozné implementovat’
Va3 navrh na vybrany produkt? Str. 96.

Prosim o vysvetlenie metddy systémovania, ktord uvadzate na str. 10.

Zaverom mojho posudku chcem zdéraznit, Ze povazujem predloZenu habilitatni

pracu véitane publikaénej, pedagogickej a vedeckovyskumnej ¢innosti autora prace za

vyznamné dielo, ktorym autor spliia vietky poziadavky, kladené na dany druh kvalifika&nej

prace.

Na zaklade vy$ie uvedenych skutocnosti mdzem konstatovat', Ze habilitaénd pracu Ing.

Pavla Krala, PhD., odporaéam prijat’ k obhajobe.

V Ziline, diia 15. jula 2014



