prof. Ing. Anna Zauskova, PhD., Katedra marketingovej komunikacie Fakulty
masmedialnej komunikacie Univerzity sv. Cyrila a Metoda, Nam. J. Herdu 2, 917 01 Trnava

Oponentsky posudok

na habilitaéni pracu Ing. Pavla Krala, PhD. na tému: ,Koncepény ramec
manaimentu projektového portfélia sakcentom na jeho optimalizacnu
etapu”

Na zaklade menovacieho dekrétu dekanky Fakulty PEDAS ZU v Ziline a schvélenia vo VR
FPEDAS som bola poverena vypracovat oponentsky posudok na habilitatnt pracu a vyjadrit
sa k navrhu na habilitaéné konanie menovaného.

Na posudenie mi bola predlozend habilitatnd praca Ing. Pavla Krala, PhD., ktora je
spracovana na 152 stranach, rozdelena do $tyroch na seba nadvizujucich kapitol, obsahuje
preliminarnu &ast, zaver a zoznam poutzitej literatiry. Na posudenie mi bola predloZena aj
dokumentacia k habilitaénému konaniu — navrh na HK, Zivotopis, tabulka plnenia kritérii,
prehlad pedagogickej, publikacnej Cinnosti a dalsich aktivit, ,Kritéria FPEDAS na ziskanie
titulu docent a profesor”.

Odbor habilitacie:

Téma habilitatnej prace zodpoveda profilu 3tudijného odboru 3.3.16 ekonomika
a manasment podniku. Praca sa venuje manaimentu projektového portfélia, jeho tvorbe,
hodnoteniu a optimalizacii. Jej su€astou je navrh modelu bazalneho procesu manazmentu
projektového portfélia.

Aktualnost zvolenej témy a jej pdvodnost:

PredloZent pracu povazujem za velmi aktualnu, pretoze v si¢asnom obdobi je mimoriadne
doélezité venovat sa projektovému manazmentu, realizaciou projektov, programov a portfolia
ziskavame nielen optimalnu vykonnost celého systému ale ich realizaciou sa zvysuje aj
inovativnost a konkurencieschopnost podnikatelskych subjektov. Pévodnost prace je najma
v navrhu modelu bazilneho procesu manaimentu projektového portfolia. V habilitacnej
praci boli vyuzité znalosti a zruCnosti autora, jeho aktivna Cinnost pri riedeni relevantnych
projektov.

Splnenie ciefov habilitatnej prace:

Primarnym ciefom habilitaénej prace je: ,zostavit bazalny proces manaZmentu projektového portfdlia
a $pecifikovat naplii jednotlivych etap tohto procesu”. Po prestudovani predloZenej prace



konétatujem, Ze ciel bol spineny, problematika je v préci velmi désledne analyzovana a riesena. Autor
sa opieral o udaje zo zahrani¢nych a domacich zdrojov, elektronickych a multimedialnych materialov,
vlastnych praktickych skusenosti z riesenych projektov, aktivneho ¢lenstva v spoloénostiach
zaoberajucimi sa projektovym riadenim.

Spbsob spracovania a $truktura habilitaénej prace:

V prvej kapitole analyzuje a komparuje pojmy projekt, program a portfélio. Pri vypracovani tejto
kapitoly vyuZil najnoviie poznatky z projektového manazmentu, ktoré vhodne doplnil o svoje
vedomosti a praktické skusenosti.

Druha kapitola je zamerand na vysvetlenie koncepcie manazmentu projektoveého portfélia. V tejto
Zasti ocefiujem autorov navrh  bazdlneho procesu manaimentu projektového portfélia, kde
abstrahuje jednotlivé etapy a navrh rozhodovacieho procesu manaimentu projektového portfdlia,
ktory vychadza z jeho navrhu.

Optimalizaciu projektového portfélia uvadza v tretej kapitole. Zameral sa hlavne na vysvetlenie
jednotlivych faktorov hodnotiaceho procesu, metéd hodnotenia amodelov optimalizacie
projektového portfdlia.

V poslednej Casti habilitatnej praci vysvetluje zakladné nastroje ametddy formalnej analyzy
a manaZmentu siete projektov.

Po prestudovani habilitacnej prace Ing. Pavla Krala, PhD. som dospela k ndzoru, Ze praca ma uceleny
charakter, logické vystupy a poskytuje moznosti dalieho skimania v rieSenej oblasti.

Vedecka uroven, forma a zvolené metédy spracovania:

Habilitatna praca je spracovanad na vysokej vedeckej urovni, opiera sa o sucasny stav danej
problematiky doma av zahrani¢i, predklada teoreticky rozbor problému, uvadza vlastné navrhy,
formuluje vlastné nazory azavery. Po formalnej stranke mé praca vybornu grafickd a jazykovu
Grovei. Autor zvolil vhodny metodologicky aparat pri naplfiani stanovenych ciefov.

Habilitaénu pracu odporacam publikovat!
Otazky do diskusie:

=«  Moino nazvat bazalny proces manaimentu projektového portfélia inovalnym procesom?
Zdvovodnite Vas nazor!

»  Uvedte silné aslabé stranky Vasho navrhu bazélneho procesu manaimentu projektového
portfdlia.

= Akl oblast projektového manazmentu by ste odporuéali dalej skimat?

Stanovisko k predlozenym materialom habilitaéného konania:

Ing. Pavol Kral, PhD. pdsobi na Fakulte prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov ZU 12 rokov, z toho
na Katedre ekonomiky 9 rokov. Viedol prednadky a cvicenia zo 6 predmetov, pod jeho vedenim
ukonéilo svoje zavereéné prace 80 Studentov, 50 zavereénych prac recenzoval. Je
spoluautorom 1 uebnice a 2 uéebnych textov, Elenom komisii gtatnych zavere¢nych skisok



Svoju vedecku a publikatnu ginnost smeruje na oblast strategického marketingu
a projektového manaimentu. Habilitant bol doposial spoluriesitefom 5 grantovych projektov
VEGA, 1 projektu KEGA, spoluriesitefom projektu MVTS. Mimoriadne ocefujem jeho
¢lenstvo v Spoloénosti pre projektové riadenie. Doposial je autorom 1 vedeckej monografie,
11 vedeckych Studii v domacich a 3 v zahrani¢nych ¢asopisoch, 23 uverejnenych v zbornikoch
; domacich konferencii al3 v zahraniénych a medzinarodnych konferencii. Na svoje
publikacie ma 13 domcich a 16 zahraniénych citacii.

Podfa tabulky plnenia kritérii na siskanie titulu docent habilitant plni, ba v mnohych
pripadoch prekracuje minimalne kritéria pre ziskanie vedecko-akademickej hodnosti docent,
¢o je realnym zakladom pre konitatovanie, 7e Ing. Pavol Kral, PhD. ma skusenosti
s pedagogickou, vedecko-vyskumnou a publikaénou gGinnostou ama vysoky odborny
potencial rast vo svojej $pecializacii.

Zaver:
V zmysle vy3sie uvedenych vyjadreni konstatujem, Ze habilitaéna praca Ing. Pavla Krala, PhD.
splfia kritéria pre uvedeny typ prace, je prinosom pre rozvoj teoretickych poznatkov v oblasti

projektového manazmentu a zaroven aj prinosom pre podnikatelské prostredie.
Na zaklade uvedeného odporucam prijat habilitainu pracu k habilitatnému konaniu a po
Gspesnej obhajobe

priznat Ing. Paviovi Kralovi, PhD. vedecko-pedagogicky titul
,docent”
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