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PredloZzend habilitatnd prezentuje klIGfové témy zoblasti manaZmentu
projektového portfélia pri paralelnej realizacii projektov a presahovani limitov
disponibilnych zdrojov s existenciou ich variantného uplatnenia.

Tématické zameranie habilitatnej prace je aktudlne predovSetkym s ohl'adom na
poZiadavku priemyselnej praxe, orientovat sa na realizaciu optimdlneho
portfélia strategickych a operativnych projektov, pricom kli¢ova je poZiadavka
na ich efektivnost z pohladu buditicej prosperity firmy a efektivnu alokaciu
disponibilnych projektovych zdrojov. Rovnako je habilitatnd praca dobrym
prispevkom k rozsireniu vedecko-vyskumnych zamerov a poznatkov v ramci
uvedeného Studijného odboru, svojim charakterom poskytuje prehl'ad
o kl'i¢ovych metédach, pouzitelnych pre planovanie ariadenie projektového
portfélia, pricom Kkladie déraz ina vzdjomnd previazanost vstupnych
a vystupnych parametrov na seba nadvazujicich metéd.

Aj napriek tomu, Ze po obsahovej stranke je praca kompaktnym vedeckym
dielom, absentuji zdkladné analyzy poziadaviek na optimdlne projektové
portfélio, v ramci ktorych by autor argumentoval pristupy, ktoré v habilitacnej
praci rozpracoval. Rovnako habilita¢na praca neobsahuje aspon stru¢ny prehl'ad
kla¢ovych problémov, s ktorymi sa vybrané typy firiem stretavaju v strategickej
i operativnej rovine v oblasti planovania ariadenia projektov a projektového
portfélia, ktoré by naértlo smerovanie vedeckého vyskumu orientovaného na
kontinudlne posiliiovanie pridanej hodnoty projektovych rieSeni a elimindaciu
permanentnych problémov v priemyselnej a inZinierskej praxi. Habilitatnej praci
by uréite prospelo, ak by jednotlivé prezentované metédy boli doplnené aspon
jednoduchymi praktickymi aplikdciami, ktoré by preukazovali efekt pouZitia



vybranej met6édy voblasti optimalizécie procesov planovania ariadenia
projektového portfélia.

Habilita¢na praca je po forméalnej stranke na ve'mi dobrej urovni, prezentované
matematické definicie a charakteristiky su popisané podrobne asi zrejmé
stivislosti medzi jednotlivymi pouZitymi parametrami. PouZité obrézky a tabul’ky
majui dobri vypovedaciu schopnost.

PredloZend vedecko-pedagogickd charakteristika autora, prehlad jeho
doterajsieho posobenia v uvedenom odbore st kompatibilné s predloZzenou
habilita¢nou pracou a garantuji odbornost a dal$iu uspe$ni vedecko-vyskumni
¢innost autora.

K predloZenej habilitatnej praci mdm nasledujuice otazky:

1. Na str. 41 autor uvadza tzv. transforma¢nd rovinu prepojeni na priamu
a nepriamu Gmernost. Je mozné konkretizovat' na praktickom ilustratnom
priklade pouzitie uvedenej metédy - prepojenie vybraného vektora wZitku
a hodnoty vybraného kritéria pre ziskanie vyslednej funkcie uZitku?

Ako by autor definoval pojem ,pridana hodnota projektu” (str. 53)

Je mozné povedat, ktoré 3 metédy z metéd prezentovanych v habilitatnej
praci st kl'iové zpohladu vedenia firmy amali by sa stat sulastou
strategického rozhodovania o prijatych projektovych zémeroch?

bt

Na zéklade prestudovania predlozenej habilitaénej préce, priloZzenych materidlov
uchadzaéa o habilitatné konanie konstatujem, Ze predloZena habilitatna praca
po obsahovej i formalnej stranke spifia parametre, kladené na tento typ prace
a preto ju

odporuéam

k obhajobe.
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