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1. Uved ~ aktudlnost, cile a zikladni charakteristika price

Predklddana habilitadni prace Ing. Viliama Lendela, PhD., predstavuje velmi zajimavé a detailni
rozpracovani aktudlniho tématu Fzend inovadnich procesit v podniku. Svym zaméfenim a obsahem je
velmi aktudini, nebot’ jsou to privé inovace, které podmifiuji ritst konkurenceschopnosti padniki
v globalnim prostfedi.

Hlavnim cilem habilitatni préce je ,je na zéklad® podrobné analyzy teorie inovaci, inovainiho
managementu a zejména inovadnich procesd identifikovat inovadni procesy v podniku a navrhnout
Jejich efektivni Fizeni“. V souvislosti s cilem formuluje autor dvé vychozi vyzkumné otdzky (1) Jaké
klitoveé prvky tvofi inovaéni proces a (2) Jak tyto kliZové prvky vzdjemné souvisi a ovliviuji fizenf
samotného inovatniho procesu?

Price pfedstavuje objemné dilo nejen zhlediska rozsahu, ale zejména zhlediska obsahu, .
teoretickych diskuzi i aplikovanych viastnich vyzkumnyeh pFistupt a navrhit, Celd prace se sklada
kromé¢ Gvodu a zavéru z 5 kapitol a ma 130 stran. Vypovidaci hodnota préce je vhodné zvyiend
zafazenit 47 obrézki a 38 tabulek. Prace Serps z bohatého souhrnu 139 literdrnich pramens, mezi
kterymi nalezneme dila soulasnych slovenskych i zahraniénich autord, pfikladnd je i vlastni
publikaéni Einnost autora (27!) ve zkoumané oblasti, na kterou se v préci odvolivd a prokazuje tak
plvodnost této prace.

2. Diskuze k obsahu price
Price dodriuje standardni strukturu videckovyzkumnych praci, . po definovani problému, analyze
teoretickych vychodisek definuje cile a metody vyzkumu a predstavuje a diskutuje dosazené vysiedky.

Prvni kapitola charakterizuje téma - fizeni inovadnich procesd jako problém a dlohu. Presné vymezuje
strukturu problému a metody fedeni. K dosaZeni cile navrhuje autor tedeni & dildich tloh, struktury
problému a metodologicky postup fe¥eni pfehledn® nastifiuje na obr. 1.12 1.2,

Druhd kapitola predstavuje kritickou reder$i teoretickych vychodisek fizeni inovalnich procesd
v podniku od formulovdni zdkladnich pojmi a procesi souvisejicich s vyuZitim inovaci v Hzeni po
analyzu modeld inovaci. Diskutuje rdzné plistupy rozpracoviani problematiky tizeni inovatnich
procestt v zahranitni védecké literatuie s velmi prehlednymi grafickymi vystupy a shrnutim diskuze,
Zde predpoklidim, pokud u nékterych tabulek neni uveden zdroj, Ze se jednd o zivéry autora.
V kapitole jsou vytvofena vychodiska pro navrh modelu Fizeni inovaci v podniku. S ohledem na
zminku o zkoumdni inovaénich procesi ma regiondlni a ndrodni Grovni v dal¥i asti prace zde
postradam diskuzi tykajici se regiondlnich, sektorovych a parodnich systémd inovaci {(n8kdy také
inovaénich systéma).

Treti kapitolu zaméfil autor na vlastnf vyzkum problematiky fizeni inovadnich procesd v podnikové
praxi. Nejprve uvadi pfehled Fedenych vyzkumnych projekté v této oblasti (pfedpokladam na Zilinské
univerzité — nenf pfesné specifikovano) a na jejich zaklad definuje Styfi hlavai pfistupy ke zkouméni
inovaénich procesit ~ kooperadni, ve vybraném sektoru, regiondini a narodni. Predklada pak vysledky
vyzkumu v jednotlivych oblastech na zikladé vystupit projektit (v nékterych byl patmé fesitelem, ale
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z price to jednoznaén® nevyplyva). Bylo by vhodné pro kaZdou oblast upfesnit, o ktery projekt se
jedné a jaka byla bloha autora v projektu.

Zatimco u prynich i pFistup uvidi autor jen vysledky priizkumi, u pfistupu na celostétni Grovni pro
slovenské podniky definuje cile vyzkumu, vyzkumngé otazky, hypotézy, stanoveni vybérového vzorku,
vysiedky prizkumu a ov&feni hypotéz. Demonstruje tim své znalosti metodologie vyzkumu a feSeni
vyzkumnych Gloh,

TéxHE price predstavuje ndvrhové Cast, ve které je zpracovdn model Fizeni inovadnich procesd
v podniku. Vychazi z vysledkd pfedchozich vyzkumii a v modelu propojuje inovaéni kompetence
s inovadnim procesem, coZ lze pokladat 2za soudasny a moderni ptistup k tvorbé inovaci. Podrobné
popisuje inovadni procesy a jejich revize a viiv inovalnich kompetenci, navrhuje konkrétmni zpisob
hodnoceni drovnd Tizeni a vykonnosti inovalnich procesi a identifikuje hlavni problémy vietné
opatfeni a doporudeni k minimalizaci jejich vaniku,

Pété kapitola je (dosti) stru¢nou pfipadovou studii fizenf inovadnich procest v konkrémni firmé, kterd
méla prokazat aplikaci navrzeného modely na konkrétni podnik. Vychézi patrné z jednohio z projektd
felenych autorem. Dotaz k této &éasti pfikladam.

Zévér vpondkud strudné form® souhmné hodnoti dosa¥eni cili préce, k tomuto stanovisku se
pfiklanim,

Predlo¥enou habilitadni praci lze hodnotit pozitivng jak z hlediska teoretického poznani, tak z hlediska
vyznamu pro praxi. Pred zivérem hodnocent si dovoluji poloZit nasledujici doplitujici otdzky:
1. Jak mi¥e pisobit existence regiondlniho (nérodniho) systému inovaci na Fzeni inovaci
v podnicich?
2. Jaka byla tioha autora ve vyzkumnych tkolech popsanych v kapitole 3 a 57
3, Co znamenda dastené potvrzeni hypotézy 3 a 4 na str. 677 PHijim4 se nebo zamita?
4. Které prvky modelu z hiediska hodnoceni Grovng fizeni inovalnich procesd v podniku
sehravaji nejvyznamngidi Glohu a jak se to projevil v piipadové studii?

3. Souhrnué hodnoceni

Autor rozsahomm a hloubkou zpracovani habilitadni price predloZil komplexni védecko-vyzkumné dilo.
Opird se o soulasnon poznatkovou zakladnu manaZerskych disciplin, teorie inovaci a procesntho
piistupu k Fizeni. Prokazuje znalost metodologie vyzkumu a aplikace statistickych metod, modelovani
a schopnost interpretace ziskanych a analyzovanych vysledkd. Prokazal svom védeckou erudici
i védecko-vyzkumny potencidl.

Habilitaénf préce méd pfes ndkteré pfipominky po formélni i obsahové strince dobrou odbornou
frovedi. Cile, které si autor v rémei prace vytydil, byly praci naplnény. Vysiedky price mohou byt
pHhosem pro management inovaci ma podnikové drovni. Préce splituje pozadavky kladené na
habilitaéni préci,

Habilitatni praci doporutuji k obhajobé na jednani Védecké rady Fakulty riadenia a informatiky

Zilinské univerzity v Ziling. V pfipadé Gisp8iné obhajoby doporutuji udélit Ing. Viliamu Lendelovi,
_ PhD. titul docent v souladu s platnym vysokodkolskym zdkonem.
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