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Oponentsky posudok som vypracoval na zaklade pisomného vyziadania
dekana Fakulty Specialneho inzinierstva Zilinskej univerzity v Ziline. Na posudenie mi
bola predloZzena habilitana praca v rozsahu 126 stran, ¢lenena do troch kapitol bez
priloh.

V uvode prace su definované ciele, Struktura a zamery rieSenia habilitacnej
prace. Postupnost rieSenia je stanovena spravne od vSeobecnych zakladov teodrie
krizového manazmentu cez ich aplikaciu v Specifickych podmienkach dopravného
zabezpeCenia rieSenia krizovych javov az po ich konkretizaciu v doterajSej
pedagogickej a vedecko-vyskumnej cinnosti habilitantky. Urcity rozpor je vo
vymedzeni faz rieSenia dopravného zabezpecenia krizovych javov, ktoré budu v praci
rieSené.

Podstatna cast prvej kapitoly sa zaobera Strukturou a ulohami vykonnych
prvkov krizového manazmentu s dérazom na integrovany zachranny systém. Menej
pozornosti je venované riadiacim organom a ich pdsobnosti, ¢o by bolo potrebné z
hladiska naslednych rieSeni dopravného zabezpecenia krizovych javov. Ramcovo su
naznacené otazky celkovej logistickej podpory. Nezrovnalosti tykajuce sa prvkov
krizového manazmentu v SR vyplyvaju z porovnani obrazkov ¢. 1.2 a 1.3. Rovnako
nieje jednoznacne definované, ¢o je ,prvok" a ¢o ,organ" krizového manazmentu. Za
zbyto€né povazujem opakované uvadzanie Struktury zloZiek integrovaného
zachranného systému textom pod tabufkou 1.1, kedZe z uvedenej tabulky toto
ZloZenie jednoznacCne vyplyva. Z obsahu kapitoly je malo zrejmé jej postavenie a
vyznam pre nadvaznost dalSieho postupu rieSenia, tzn. aké zavery z kapitoly
vyplyvaju a ako budu usmernovat dalSi postup.

V druhej kapitole habilitanej prace ako i v dalSich Castiach sa autorka snazi
poukazat na potrebu komplexného pristupu k dopravnému zabezpeceniu rieSenia
krizovych javov, s presnym stanovenim riadiacich a sucinnostnych vazieb
zainteresovanych prvkov. Posudzuje dopravné zabezpecCenie krizovych javov v
kontexte obranného a civilného nudzového planovania. Vychodiskom kapitoly je
struéna charakteristika relevantnych pravnych noriem, v ktorych je problematika
krizového dopravného zabezpecenie rieSena.

Model krizového riadenia v doprave na obrazku ¢€.2.1 je len CiastoCnym
doplnenim vSeobecného modelu krizového riadenia. Pridana cCast tykajuca sa
Specifik vSeobecného modelu v podmienkach dopravy je dost zjednodusena.
Napriek tomu, Ze v dalSej textovej Casti je model podrobnejSie opisany, oCakaval by
som uz v schéme modelu znazornenie aspon zakladnych organov podielajucich sa
na krizovom dopravnom zabezpecCenia vazieb medzi nimi. Okrem toho je



diskutabilné, ¢i pojem ,krizové riadenie v doprave" pouzity v nazvu obrazku modelu je
totozny s pojmom ,krizové dopravné zabezpecenie".

Jednou z rieSenych otazok je aj obnova a udrzba dopravnej infrastruktury, chyba tu
vSak jej posudenie z pohladu suCasnej aktualnej ochrany kritickej infrastruktuary. V
niektorych Ciastkovych otazkach nie su désledne reSpektované odliSnosti medzi
obidvomi hlavnymi druhmi dopravy pri ich pouziti pocas rieSenia krizovych javov (napr.
tvorba krizovych grafikonov, charakteristika organizacie dopravného zabezpecenia
nesenia krizovych javov uvadzajuca len ,motorove vozidla" na s. 62 ap.).

Na s. 58 je spominany ako dblezity ,systém optimalneho vyuzivania motorovych
vozidiel", priCom nie je zrejmé, Ci existuje. Medzi regulaCnymi opatreniami v cestnej
doprave su pouzité pojmy ,pracovna povinnost" i ,pracovnha vypomoc"; pravne
dokumenty SR (Zakon ¢&. 179/2011 Z.z. o hospodarskej mobilizacii a o zmene a
doplneni zakona ¢. 387/2002 Z. z. o riadeni $tatu v krizovych situaciach mimo ¢asu
vojny a vojnového stavu v zneni neskorSich predpisov, §3, pis. k) definuju len
.pracovnu povinnost”. Medzi ulohami obvodného uradu pri organizacii dopravného
zabezpecenia ZelezniCnou dopravou su pochybné Cinnosti (napr. pre¢o a aké vedie
prehlady o pocte prepravenych obyvatelov a mnoZstve prepravenych zvierat a
tovarov, akému krajskému uradu predklada pozZiadavky na Zelezni¢né prepravy).
Nepresna je aj dast udajov o organizaénom usporiadani Oblastnych riaditel'stiev ZSR.

Posledna tretia kapitola je prezentaciou hlavnych aktivit habilitantky vo
vedecko-vyskumnej aj pedagogickej Cinnosti. Napriek zamerani prevazne na
dopravnu problematiku su evidentné snahy ukazat na vSeobecnu platnost
prezentovanych rieSeni a metdéd v Cinnosti krizovych manazérov. V pouZzitych
matematickych vztahoch su Ciasto¢né formalne nedostatky, rovnako su obas pouzité
nepresné terminy. K dokonalejSiemu metodickému usporiadaniu kapitoly by prispelo
okrem iného aj zredukovanie niektorych zbyto¢ne podrobnych udajov o organizacnych
otazkach v suvislosti s rieSenymi projektmi, podrobného uZivatelského popisu
programového produktu ASTRA, systematickejSi opis teoretickych podkladov pre
rieSenie krizovych javov v cestnej doprave ap. Cast tejto kapitoly mohla byt
spracovana formou priloh.

Celkovy zaver habilitatnej prace je subjektivnym zhodnotenim autorky
zameranym na splnenie hlavného ciela prace. Poukazuje na parcialne vysledky
jednotlivych kapitol. V tejto suvislosti pouZzita vazba ,zostrojenie nastrojov" asi nie je
najvhodnejsSia, v tomto pripade nejde o nastroje v technickom slova zmysle, preto bolo
vhodnejSie hovorit napr. o ,tvorbe". Autorka suCasne struCne charakterizuje pouZzité
metddy rieSenia a naznaCuje prinosy habilitaCnej prace pre tedriu krizového
manazmentu.

Celkovo je habilitana praca spracovana starostlivo. Vysoka, takmer bezchybna
je gramaticka uroven. Rovnako pozitivne su Casté citacie priamo v texte. Tabulky a
obrazky su zaradené primerane rozsahu a obsahu prace. Prehladnost prace by eSte
skvalitnilo formulovanie Ciastkovych zaverov za vSetkymi kapitolami.

Ako drobné nedostatky mozno uviest’

» Cislo neexistujuceho Studijného odboru (spravne ma byt 8.3.7 a nie 8.6.7),



» chybajuci zoznam skratiek, ktory je povinnou su€astou habilitatnej prace so
zaradenim pred uvodom, ako aj neddsledné vysvetlenie niektorych skratiek
pri prvom pouziti v texte,

* chybajuce odkazy u Casti zaradenych obrazkov, ako aj pouzivanie slova
,nasledujuci" v odkazoch,

* nedbsledné reSpektovanie odporucani vydanych dokumentmi a poméckami
pre usporiadanie zaradenych grafickych produktov (obrazkov, tabuliek),

* neuplné uvadzanie pravnych noriem Cislom a nazvom v texte,

» chybajuce odkazy na zdroje pri uvadzani konkrétnych udajov (najmé
&iselnych) v texte (napr. pocet a dizka uréenych automobilovych ciest),

* nespravne (a tym CcCiastoCne nezrozumitelné) pouZivanie viacuroviového
Clenenia niektorych odsekov,

* neuplna identifikacia prevaznej Casti titulov v zozname pouZitej literatury
(rocniky a Cisla periodik, vydavatelstva, pocty stran, medzinarodné Ciselné
identifikatory ISBN a ISSN)

+ Spatné Cislovanie state 2.1.4 (stat 2.1.3 neexistuje, tato chyba je aj v
obsahu).

ZAVER:

Napriek uvedenym nedostatkom pésobi predlozena habilitatna prace vcelku
pozitivnym dojmom. Aktualnost’ rieSenej témy je nespochybnitelna a vychadza zo
sustavného zdokonalovania a prispésobovania metdéd a nastrojov krizového
manazmentu meniacim sa podmienkam vzniku mozZnych krizovych javov.
Neoddelitelnou sucastou krizového manazmentu je udrzanie funk&énej dopravy pocas
pdsobenia krizovych javov, z ¢oho vyplyvaju v su€asnosti preferované ulohy ochrany
kritickej infrastruktury v sektore dopravy.

Autorka preukazala zvladnutie potrebného teoretického zakladu krizového
manazmentu a jeho aplikacie v otazkach dopravného zabezpecCenia. K tomu
evidentne prestudovala mnozstvo literatury z oblasti teérie krizového manazmentu a
relevantnych disciplin vyuzivanych v krizovom manaZzmente. V praci je mozné
identifikovat’ tvorivé uplatnenie teoretickych poznatkov a vecné spracovanie
podkladovych materialov. Habilitatna praca je podlozena aj potrebnymi publikaCnymi
aktivitami a uspesSnou pedagogickou ¢innostou.

Na zaklade uvedenych skutoCnosti konstatujem, Ze Ing. Eva Sventekova, PhD.:

* preukazala svojou habilitatnou pracou schopnost rieSenia vybranej
problematiky krizového manazmentu,

* je schopna posudzovat a podiefat sa na rieSeni vdeobecnych otazok krizového
manazmentu a Specificky v oblasti podpory rieSenia krizovych javov,

* splnila jednu z poziadaviek na uspeSnu habilitaciu v odbore ,Obcianska
bezpecnost’.

Pri obhajobe habilitatnej prace pozadujem od habilitantky vyjadrenie k tymto
otazkam :



1. Objasnite podrobnejSie model krizového riadenia v doprave podla obrazku ¢.2.1

nas. 39.

2. Charakterizujte najdélezitejSie aktualne problémy suvisiace s vyuzitim
jednotlivych druhov dopravy pri rieSeni krizovych javov. 5

3. Ktoré subjekty hospodarskej mobilizacie (okrem spoloCnosti Zeleznice

Slovenskej republiky) su dalej urené na vykonavanie uloh dopravného
zabezpecenia v krizovych situaciach na useku Zelezni¢nej dopravy a na com sa
podielaju.

Odporucam prijat’ predlozenu habilitacnu pracu na obhajobu a po uspesnej habilitacii
vymenovat’ Ing. Evu SVENTEKOVU, PhD. docentkou v odbore ,Obcianska
bezpeclnost™.

V Ziline 9. januara 2013

prof. Ing. Miloslav SEIDL, PhD. V. T
Katedra technickych vied a informatiky FSI ZU

oponent



