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Nazov habilitaénej prace: Svetové letecké aliancie a code share spolupraca
leteckych spoloénosti

V zmysle §1 ods. 8 Vyhlasky MS SR &.6/2005 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-
pedagogickych titulov alebo umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor
v zneni neskorSich predpisov a so sihlasom Vedeckej rady Fakulty PEDaS ZU v
Ziline, som bol listom dekanky Fakulty PEDaS prof. Ing. Anny Krizanovej, PhD. zo
diia 18.1. 2014 poziadany o vypracovanie oponentského posudku v Studijnom
odbore 8.2.1 dopravné sluzby.

Predlozena habilitaéna praca ma 102 stran a 1 prilohu. Praca je rozdelena do 5
kapitol, vratane Gvodu, zaveru a zoznamu obrazkov, grafov a poutzitej literatary

Téma habilitatnej prace bola zvolena velmi vhodne, pretoZe problém, ktory
spracovava je v sucasnosti vefmi aktualny a zaobera sa zaclefiovanim leteckych
spoloénosti do niektorej zo sieti svetovych leteckych aliancii, ktorych zagiatok
méZeme datovat do obdobia devatdesiatych rokov minulého storoCia.

Medzi najvacsie letecké aliancie s celosvetovou pdsobnostou patria Star Alliance,
Sky Team a Oneworld. Autorka v praci popisuje charakter svetovych leteckych
aliancii, pricom vychadza z analyzy vzajomnych zévazkovych vztahov medzi
leteckymi spolo&nostami, ako aj mnoZstvom uzatvorenych code-sharovych dohdd
medzi jednotlivymi &lenmi aliancie.

V praci habilitantka dalej uvadza vyznam svetovych leteckych aliancii, ktory spoiva
na teoretickych prinosoch tychto zdruZeni ich &enmi, ktoré s zaloZené na réznych
alternativach sietovych modelov aliancii. V praci dalej poukazuje na prinosy tychto
nadnarodnych spojeni nielen pre Clenske letecké spolo€nosti, ale aj pre ich
zakaznikov. V praci su uvedené aj strategické aliancie v nakladnej leteckej doprave

V poslednej &asti prace sa zameriava na code-sharovli spolupracu leteckej
spolo&nosti, jej charakter, pravny ramec, ako aj na navrh jedného z moZnych
pristupov k vyhodnocovaniu tohto druhu spoluprace, na vypracovani ktorého sa
autorka podiefala v priebehu staze na oddeleni External Relations and Alliances,
jednej z leteckych spolo&nosti.

Napriek preciznemu vypracovaniu predloZenej prace, nasiel som v nej nepatrné
mnozZstvo jazykovych nepresnosti, ktoré som vyznaéil slabo tuZkou v posudzovanom
vytladku a upozornil som na ne autorku habilitaénej prace, ktoré ale neznizujd vysoku
odborn troveii habilitatnej prace.



Za ciel v habilitaénej praci si autorka stanovila popisat postupujicu liberalizaciu trhu
leteckej dopravy. V tomto obdobi, ako uvadza, je na svete aZ 60% svetovej leteckej
prepravy ststredenych do dvoch najvaésich trhov leteckych dopravnych sluZieb a to
amerického a eurépskeho. Oba tieto trhy su trhmi liberalizovanymi. USA prvé
deregulovalo svoj viastny domaci trh v r 1978 a umoznilo prevadzkovatefom
leteckych spolognosti slobodne vstipit na ich trh. Ako vysledok vytvorenia
jednotného trhu leteckej dopravy, eurépski dopravcovia prakticky ziskali vofny pristup
k prepravnym trhom, neobmedzenu slobodu vyberu liniek, urovania kapacity ,
letovych poriadkov a tarif. Po prestudovani prace konstatujem, Ze ciele prace boli
spinené

Problematika spracovana v habilitatnej praci ma mimoriadnu vedecku a spolo&ensku
zavaznost. Je velmi diskutovanou témou a rieSenie je velmi zlozité. Autorka sa
pokusila naértnit niektoré probléemy a definovat ich.

Metody a postupy, ktoré autorka pouZila pri spracovani habilitatnej prace,
zodpovedaju vytyéenému ciefu. Boli pouZité metody analyzy, syntézy, porovnavania
a pod.

Otazky na obhajobu a do diskusie:

1/Méte vedomost o tom, & aj nizkonakladovi dopravcovia vstupuju do
alian&nych zoskupeni, vyuZivaju nejakd ind formu bilateralnej alebo
multilateralnej spoluprace?

2/ Existuju nejaké alianéné zoskupenia aj medzi nizkonakladovymi
dopravcami?

3/ Ma podfa Vasho nazoru tato forma spoluprace vplyv na vznik resp.
existenciu siefového efektu?

Zaver:

Ak hodnotim habilitana pracu JUDr. Ing. Aleny Novak Sedlaékovej, PhD,
konstatujem, Ze spinila poZiadavky na vymenovanie za docenta v zmysle §1 ods. 8
Vyhlagky MS SR &.6/2005 Z.z. o postupe Zziskavania vedecko-pedagogickych titulov
alebo umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor. Habilitantka ma rozsiahlu
publikaénu &innost, zodpovedajuce vysledky vo vedecko-vyskumnej a pedagogickej
&innosti ako aj v inych vedeckych a odbornych aktivitach.

Na zéaklade podrobného zoznamenia sa s habilitaénou pracou, napriek mojim
pripomienkam odpordicam, aby praca bola prijata k habilitaénému konaniu a po jeho
aspesnom dokon&eni bola menovanej udelena vedecko-pedagogicka hodnost
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