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Habilita¢ni obor: 8.2.1 Dopravné sluzby

Jako jmenovany oponent habilitaéni price pani JUDr. Ing. Aleny Novék
Sedlatkovej, PhD. zpracované na téma Svetové letecké aliancie a code-share
spolupréaca leteckych spolo¢nosti poddvam nasledujici oponentni posudek.

K oponentufe mi byla pfedloZena shora jmenovanad préce a nezpochybnitelné
doklady, které dokumentuji v&deckou, pedagogickou a dal$i ¢innost jmenované. Prace
obsahuje celkem 106 stran textu, 12 stran pfiloh 15 grafli a 17 tabulek, z nichZ velké
&ast je vlastnim dilem autorky.

V uvodu prace vyslovuje zpracovatelka hypotézu, Ze v soutasnosti pfevaZujici
tvrzeni, Ze code-sharova spolupréice, nebo ¢lenstvi v alianci pfinasi zvySeni vynost
spole¢nosti. Podotykdm, Ze prace stakovou hypotézou, eventuelné prokézéni jeji
pravdivosti, nebo nepravdivosti je velice obtiZny tkol.

Po tvodu se vprvni kapitole autorka zabyva problematikou liberalizace
letecké dopravy. Historicky se zabyvéa viemi ,bali¢ky* liberalizace letecké dopravy.
Konstatuje, Ze vysledkem vytvofeni jednotného trhu letecké dopravy je, Ze evropsti
dopravci ziskali prakticky volny pfistup k pfepravnim trhim a neomezenou moZnost
vybéru linek. V dalsi &asti této kapitoly rozebira mozné formy spoluprace leteckych
spolenosti, objasiiuje jejich podstatu a vzav&ru poukazuje na proménné formy
spoluprice mezi leteckymi spole¢nostmi v pribé¢hu &asu a rozdilnost drovni
spolupréce v globélnich leteckych aliancich.

Druh4 kapitola je vénovéna svétovym leteckym aliancim a vlivu globalizace
na trh leteckych sluZeb. Vliv globalizace rozebird z celosvétového hlediska, pficemZ
kvalifikovan& poukazuje na pozitivni dopady. Podtrhuje také, Ze je tfeba brat zfetel na
mno2stvi rizik s globalizaci spojenych. V dalsi &asti analyzuje autorka podrobné
modely svétovych leteckych alianci. Rozebira kvalifikovangé moZné teoretické modely
leteckych alianci a jejich &innost a moZnosti pfed vstupem do aliance a po vstupu.
Tato &4st druhé kapitoly je doprovézena mnoZstvim grafii a tabulek, které jsou vlastni



praci autorky. Odstavec o zékladnich zasadach spolupréce je velmi podrobny pokud
se ty¢e moznych forem spolupréce. V dal$im pak analyzuje skutetné videi aliance,
jako je Star Alliance, SkyTeam a Oneworld. Velmi podrobné zkouma pocet jejich
&lentl, zékladni ekonomické ukazatele a poté analyzuje jednotlivé letecké spoleZnosti
v alianci, pokud se tyde vynosil, pottu pfepravenych cestujicich, pottu letadel ve
flotile pres pom&rové zastoupeni leteckych spole&nosti aliance na poétu pfepravenych
cestujicich eventuelné na mife (¢asti jednotlivych leteckych spole¢nosti na celkovych
vynosech. I tato &4st je dopln&na kvalitnimi, vhodné koncipovanymi grafy, které jsou
vlastnim zpracovanim autorky. Zavérem tohoto odstavce je kvalifikované porovnani
jednotlivych alianci. Opét je doplnén vlastnimi grafy autorky. Posledni odstavec této
kapitoly je vénovén postaveni letecké nakladni dopravy na celosv&tové drovni. Jsem
velmi rad, Ze se autorka touto &asto zanedbavanou soulasti letecké dopravy zabyva.
Konstatuje (po prévu), Ze z historického hlediska je leteckd nékladni doprava jednou
z nejvice regulovanych oblasti. Také definuje &tyfi zékladni typy této dopravy a
prechazi na strategické aliance v této form¢ dopravy. Obdobnym zpisobem, jako
v predchozim odstavci analyzuje nejvyznamng&j3i ,hrae”, jako je SkyTeam Cargo a
WOW Alliance. Tato &ast ukazuje velkou miru vlastnich praci autorky. Tato
kapitola je nejobsahlejsi z celé habilitalni prace.

Ve tfeti &sti prace je analyzovano &lenstvi v leteckych aliancich. Tato &ast je
vicemén& popisna, i kdy# naptiklad faze identifikace potfeby stét se Elenem n&které
z leteckych alianci je velmi podnétna. Zejména pak analyza vyhod a nevyhod &lenstvi
v n&které ze svétovych leteckych alianci. Odstavec je doplnén dvéma schématy, které
jsou opét vlastnim zpracovénim autorky.

Ctvrta kapitola zpracovavé problematiku code-sharové spolupréce leteckych
spoletnosti. Za¢ind popisem vyvoje této formy spolupréce, definici code-sharové
spoluprace podle mezindrodni organizace leteckych dopraved a pokratuje objasnénim
zékladnich zpiisobi spoluprace. Objastiuje také vyznamné diivody vedouci ke vzniku
code-sharovych dohod. Podrobné se zabyvé obsahem t&chto dohod a ilustruje je
naptiklad v ptiloze. Podrobné se téZ vénuje obsahu dohod RSA (revenue settlement
agreement) a SPA (special prorate agreement). Zévéreny odstavec slouzi
k vyhodnoceni code-sharové spoluprace. Autorka pise, Ze provedla hlubokou analyzu
literatury na toto téma a zjistila, Ze je ji v SR i v evropském prostoru velmi mélo. Ale
soutasné konstatuje, Ze vy&isleni ptinosu (prokazatelného!) code-sharové spolupréce
je vni prokazateln® velmi obtizné. S timto nazorem autorky vfele souhlasim.
V zévéretné asti tohoto odstavce navrhuje postup pfi vyhodnocovéni code-share
spolupréce. Ten je sice obsahly, zato viak umozni zpracovateli vyhodnotit ndklady a
vymosy souvisejici s kazdou spolupraci. Konstatuje téZ skutefnost, Ze se najdou
spole€nosti, které se rozhodnou urtitou &ést spolupréce omezit, nebo zrusit.

P4ta &ast je zavér habilitatni prace. V ni autorka shmuje sva zjisténi, zejména
z mezindrodnéni sité leteckych spojeni. Konstatuje vyhody, které jsou pfinaSeny
cestujicimu. Déle konstatuje, Ze i v aliancich existuji velké rozdily mezi jednotlivymi
&leny.



Zavérem konstatuje, Ze podle viech dostupnych zdroji neni moZno potvrdit,
ale ani vyvrétit hypotézu, Ze na zékladé code-sharové spoluprice, nebo &lenstvi
v alianci dochazi ke zvySovani vynost spole¢nosti. Potvrzuje ale, Ze &lenstvi v alianci
pomaha spoleCnostem prosazovat se na svétovych trzich letecké dopravy.
Samoziejmé s témito zavéry autorky souhlasim.

Konstatuji, Ze hlavni cil prace tj. analyza v Gvodu vyslovené hypotézy byl
splnén. Prace je kombinaci ziskanych podkladi a zejména vlastni prace autorky.
Podle Protokolu o kontrole originality se jedna o vlastni praci autorky. V praci jsou
Casto odkazy na vlastni publika¢ni ¢innost autorky.

Z pouzité literatury vyplyvé, Ze velkd &ast praci uvedenych v tomto seznamu
jsou prace autorky této habilitatni prace. TotéZ plati i o grafech v praci uvadénych.
Prace je formélné i logicky kvalitné stavén4, jeji obsahova skladba mne vede k tomu,
Ze ji doporu¢uji k publikaci.

Graficka uroveil prace je velmi dobrd, je uveden seznam zkratek, anotace a
pod.. Prace neobsahuje zjevné chyby a nedostatky, je &tiva.

K prici mdm jednu poznidmku. Na strankach 65 aZ 69 jsou uvedeny grafy,
které porovnavaji rizné ukazatele tfi hodnocenych alianci. Jsou provedeny pro jeden
rok. Bylo by dle mého nazoru vhodné v budoucim vyzkumu se témto ukazatelim
vénovat a statisticky je zpracovat v pribéhu fasu. Jsem si samozfejmé védom, Ze
nebyl v uvedené habilitaéni praci prostor pro takovou analyzu.

Prace svym rozsahem, obsahem i odbornou védeckou urovni splituje viechny
pozadavky na habilita¢ni praci kladené.

Na zavér prohlasuji, Ze pani
JUDr. Ing. Alena Novik Sedli¢kova, PhD.

dle mého pfesvédCeni spliluje v plné mife viechny poZadavky kladené na jmenovani
za docenta v smyslu §1 ods. 8 Vyhlasky MS SR ¢&. 6/2005 Z.z. o postupu ziskévéni
védecko-pedagogického titulu docent a profesor.

Po kladném zhodnoceni vé&deckou radou fakulty doporuéuji, aby ji byl
védecko-pedagogicky titul docent udélen.

V Praze dne 19.3.2014

v.r. Prof. Ing. Viclay Skurovec, CSc.



