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Aktudlnost’ problematiky:

Doprava ako sucast’ logistiky .,ale tieZ ako jeden z dominantnych systémov,
podmienujicich globalizaciu ekonomiky je s fiou v dudlnom vzt'ahu, t.j. podporuje a vyZaduje
si jej rozvoj. Rozvoj a nérast dopravnych vykonov, si vyZaduje hl'adanie a aplikaciu novych
pristupov v jej manaZmente, ako je systémovy, integralny pristup, uplatnenie IKT,
kybernetickych met6éd, modelovania a simulécie, ¢o kladie nové poZiadavky na manaZment
dopravnych firiem.

Hladanie novych pristupov v manaZmente dopravnych podnikov je preto mimoriadne
aktudlne Co sa pokusa habilitantka v jej habilitaénej praci.

Struktiira a obsah habilita¢nej price:
Obsah habilitaénej prace spliia poZiadavky kladené na kvalifika&nu - habilitaénu pracu.

V tuvode st explicitne definované ciele prace, kde ako hlavny ciel je aplikécia systémového
pristupu a metodika kritickych faktorov uspechu riadeni podnikov cestnej dopravy.

V kap.1, 2, a 3 je systémova analyza ,ktora popisuje zmeny procesov a stavu dopravnych
podnikov a dopad globalizacie na ich manaZment .

V kapitole 4 je teoreticky popis modelu CSF pre riadenie podniku cestnej dopravy. Nie V
kazdej skupine faktorov je aplikdcia tejto metodiky na podmienky dopravnej firmy,
vieobecnej dopravnej firmy cestnej dopravy napr., naplii prace dopravného manaZéra /na str.
79/, profesionalny profil dopr. manaZéra. na str.81,ciele informa&ného dopravného systému na
str. 90 resp.91, kIiCové vedomosti v podniku cestnej dopravy str. 101. Ale napr. skupina
faktory "Struktira, procesy..." nie su Specifikované na dopravu, ale sii vieobecne definované.
Vel'mi cennd je aj vedecka diskusia v zavere habilitainej prace.

Metddy rieSenia:

Pri spracovani habilitatnej prace pouzila autorka pre Cast’ analyticka systémovi analyzu,
skumaného objektu a procesov, ¢o si myslim bola sprdvna volba. MoZno mohla na zaver
zhodnotit’ doleZitost a vplyv faktorov na turovefi manaZmentu napr. niektorou metédou
multikriterialneho hodnotenia. Pre navrh na zvySenie efektivnosti a kvality manaZmentu
podnikov cestnej dopravy navrhla a aplikovala metodiku kritickych faktorov uspechu CSF v
kombinacii s BSC. Myslim Ze je to originalna kombindcia ,lebo je fiou aplikovany systémovy
pristup a ekonomické hodnotenie procesov .



Habilitantka pri spracovani pouzila dostatotny poet a kvalitu zahrani¢nych a domécich
literamych zdrojov a vlastnych vedeckych a odbornych prac/106/, &o svedéi o tom ,7e sa
dIhodobo venuje tejto problematike a publikuje v danej oblasti vedy.

Otazky a pripomienky:

1.Habilitantka aplikovala pre rieSenie sucasnych problémov v manaZmente dopravnych
firiem metédu CSF s podporou BSC aké iné pristupy sa aplikujui?

2.Preco nie st Specifikované v HP vietky skupiny faktorov na podmienky dopravy?

3.Habilitantka dlhy &as pracovala vo VUD v Ziline, kvéli komplexnosti HP mi chyba
aplikécia tejto metodiky v konkrétnom podniku cestnej dopravy.

Habilitatna préca ma vysoki jazykowvii, a graficki uroveii z tychto hPadisk nemam Ziadne
pripomienky. M4 skor teoreticky ako aplikaény charakter, ale veda m4 mat’ vieobecne platny
charakter a platnost. Habilitatnii pracu doporucujem k obhajobe. Habilitantku poznim z
oponovania jej niekolkych vedeckych publikacii pre &asopisy a konferencie. Mal som
moznost ju tieZ vidiet' vystupovat’ na vedeckych konferenciich, kongresoch.

Zaver:

Na ziklade posudenia habilitatnej préce, splnenia kritérii Fakulty PEDAS vo vietkych
bodoch, prestudovania v3etkych priloZzenych osobnych dokumentov k habilitaénému konania
osobného poznania, po ispe$nej obhajobe
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