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A) FORMALNE POSUDENIE HABILITACNEJ PRACE

Posudzovana habilitatnad praca je spracovand na 132 stranach. Autorka textom
preukazuje dostatoéni odbornu erudovanost’ v problematike riadenia podnikov
cestnej dopravy, o dokazuje pouzivanym odbornym, ale aj vedeckym jazykom,
Stylistikou a jasne formulovanymi myslienkami. Pocet citovanych autorov (109) je
dostatoény pre tento typ zaverenych prac. Habilitantka na str. 9 uvadza, Zze pouzila
najnovsie zdroje odbornej literatury, ale v zozname sa nachadzaja aj diela z roku 1993
(17), 1998 (19), 1998 (31), ¢o viak nepovazujem za kritiku. Ak je dielo obsahovo
hodnotné a myslienkovo aktuélne, nezaleZi na roku jeho vydania. Z formalneho hladiska
je mozné autorke vy€itat' niektoré gramatické chyby (str. 66 ,aplikacia procesného
riadenie*) a nenadvidznost’ Cleneného textu (napriklad ¢lenenie na stranich 30 a 68).
V niektorych &astiach habilitatnej price je text velmi atomizovany, napriklad v
kapitolach 6.1., 6.2., 6.3. Atomizacia je skor vhodna pre vysokoskolské skripta.

B) OBSAHOVE POSUDENIE HABILITACNEJ PRACE

1. Aktualnost’ zvolenej problematiky

Habilitana praca sa venuje modernym pristupom v manazmente podniku cestnej
dopravy v obdobi globalizacie. Nazov price je Siroko koncipovany anie je moZné
z neho ustdif, ktoré moderné pristupy autorka v habilitatnej praci opisuje (navrhuje).
Prvé spresnenie sa nachadza hned v abstrakte, kde autorka uvadza, Ze pozornost

v habilitatnej praci je venovana analyze zmien v pristupe k manaZérskej praci aich
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pricin, vysvetleniu systémového pristupu k manazmentu ako predpokladu pre uplatnenie
modelu kritickych faktorov uspechu. Takéto zameranie habilitaénej prace povaZzujem
za aktudlne. Prosim habilitantku, aby v diskusii jednoznatne vymedzila mnoZinu
,modernych pristupov k manaZmentu® a na zdklade akych kritérii takito mnoZinu
vobec mozno vymedzit’. Ak by sme za kritérium povazovali &as vzniku daného pristupu,
tak napriklad na str. 15 uvadza model kritickych faktorov H. J. Leavitta z roku 1973. Ak
vznikol tento pristup uZ v roku 1973, tieZ je mozné hovorit’ o fiom ako o modernom?

2. Vedecky ciel’ habilitaénej prace a jeho splnenie

Cielom habilitatnej prace je aplikdcia systémového pristupu a koncepcie kritickych
faktorov tispechu podniku pri riadeni podnikov cestnej dopravy. Takto formulovany ciel’
nenadviizuje na nizov habilitaénej prace, v ktorom absentuje tak systémovy pristup ako
aj koncepcia kritickych faktorov ispechu. Okrem hlavného ciel'a habilitantka odvodila aj 3
&iastkové ciele. Opit’ sa habilitantka nevyhla pri ich vyty&eni velkému zaberu. Kazdy
znich by mohol byt predmetom samostatnej vedeckej prace. V tejto suvislosti prosim
habilitantku, aby v diskusii prezentovala analyzou &oho a ako dospela k vymedzeniu
pritin zmien v pristupe k manaZérskej praci (Siastkovy ciel' 1). Pri¢indm zmien je
venovana len jedna strana a z tak kratkeho textu nie je mozné usadit’ nazory habilitantky.
AK si stanovila ich analyzu ako jednej zcielov, nie je celkom dostato¢né ich len
vymenovat’ citovanim inych autorov. TaktieZ prosim, aby prezentovala analyzou &oho
aako vymedzila aktuilne podmienky podnikania v cestnej doprave, kedZe
v habilitaénej praci chyba kvantitativna analyza podmienok podnikania (Eiastkovy ciel 3).

S mnohymi formuliciami a tvrdeniami autorky mozno sihlasit’, ¢im dokazuje
prehlad o aktualnych trendoch v manazmente. Napriklad na str. 11 uvadza, ze vykonnost
podniku diferencujeme na strategicki a operativnu a meriame ju sistavou ukazovatelov,
o koresponduje s aktudlnymi koncepciami manaZmentu. Podobne s fiou moZno sthlasit
aj pri konstatovani, Ze systémovy pristup nevytvara presné metody pre manaZérsku prax.

2. Prinos habilitaénej prace pre rozvoj vedy a praxe

Habilitana praca prinasa skor mechanické spojenie opisu existujlcich pristupov
k manaZzmentu podniku bez ohladu na ich .modernost™. Zretelné je to napriklad pri
opise kritickych faktorov od str. 46, kde autorka uvadza elementarne vedomosti z oblasti
strategického manazmentu  (definicia, tvorba stratégie, Klasifikicia stratégii),
organizovania (tvar atypy organizaénych Struktir, principy organizovania), procesy
(aplikacia procesného riadenia, kritérid) a dalsie faktory. Pozorny &itatel’ si uvedomi, Ze
ide o opis znamych skutonosti, ktoré si podrobne rozpracované v samostatnych dielach.
Za prinos autorky vSak moZno povaZovat’ ich nové usporiadanie Vv podobe
kritickych faktorov ispechu.



C) ZAVER A OTAZKY

1. Vymedzenie podniku ako systému je dané z hradiska tedrie systémov troma Cinitelmi
— objektom pozorovania, ciefom pozorovania a subjektom pozorovatela daného
systému. Prave pre tieto tri Cinitele existuje obrovské mnoZstvo roznych pohladov*
na podnik ako systém, najmé na systém riadenia podniku. Vzhl'adom na skor opisné
vymedzenie jednotlivych faktorov aspechu v préaci, prosim habilitantku, aby
odpovedala, prefo opisovala dané faktory dspechu a aky je ciel’ prave takého
vymedzenia z pohl'adu manaZéra ako pozorovatela.

2. V préaci sa niektoré terminy synonymizuji. Napriklad na strane 41 autorka uvadza
kompetenény profil podniku cestnej dopravy (finantny manazment, informacné
technolégie, logistika, porozumenie trhu ...) Je kompetenény profil moZné
povaZovat’ za dal¥i model kritickych faktorov uspechu?

3. Na strane 14 autorka uvadza, ze emergentné efekty sa nevyjadruji kvantitativne, ale
prejavujii sa v kvalite manaZérskej prace ako celku. Prosim autorku, aby uviedla
konkrétny emergentny efekt, ktory nie je moZné merat’ ati je podla nej
sprivne, ak nie je v manaZmente moZné nie¢o merat’?

Habilitatna praca je vyustenim autorkinej pedagogickej, vedeckovyskumnej
a publika¢nej Cinnosti, ¢o dokazuje jej zivotopis aprehlad aktivit. Posudzovani
habilitana pracu Moderné pristupy v manaZmente podniku cestnej dopravy v obdobi
globalizacie Ing. Viery Sukalovej EUR ING, PhD. preto

= odporucam =

k obhajobe pred habilitaénou komisiou na Fakulte prevadzky a ekonomiky dopravy a
spojov Zilinskej univerzity a po jej ispesnej obhajobe

= navrhujem =

udelit uchédzatke vedecko-pedagogicky titul docent v odbore 3.3.11 odvetvové
a prierezové ekonomiky.
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V Poprade, 14.01.2013 Jec. Ing. Jan Zavadsk/ PhD.



