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1. Aktudlnost’ témy habilitaéna prace:

Tému habilitatnej prace je mozZné povazovat za vysoko aktudlnu, najmi v suvislosti
s aplikaciou modernych pristupov v mana?mente na podniky cestnej dopravy, pretoZe sektor
cestnej dopravy je charakteristicky vysokou konkurenciou. Tému je moZné povaZzovat za
aktualnu aj z hl'adiska zjednocovania podmienok pristupu na trh a zjednoduseniu pristupu na
trh v medzinarodne cestnej doprave po vstupe Slovenskej republiky do Eurépskej unie.

2. Spinenie ciel’a habilitatnej prace:

Cielom habilitatnej prace, ktory je definovany na str. 9, je aplikacia systémového pristupu
a koncepcie kritickych faktorov uspechu podniku pri riadeni podnikov cestnej dopravy. Takto
definovany ciel nie je moZné povazovat za splneny, pretoZe v habilitaénej praci absentuje
aplikacia systémového pristupu pri riadeni podnikov cestnej dopravy. Preto pri obhajobe
habilita¢nej prace Ziadam, aby habilitantka prezentovala aplikaciu systémového pristupu
pri riadeni podniku cestnej dopravy. Habilitatna praca obsahuje analytické spracovanie
teoretickych pristupov v manaZmente podnikov.

Okrem hlavného ciel'a habilitaéna praca definuje tri &iastkové ciele:

- analyzovaf a vysvetlit zmeny v pristupe k manaZérskej praci aich prifiny — tento
tiastkovy ciel’ je spracovany v nedostatofnom rozsahu iba citiciou inych prac bez
komentara autorky, preto poZadujem prezentovat’ vlastny nazor habilitantky
Kk pri¢indm zmien manazérskych pristupov,

- vysvetlit' systémovy pristup k manaZmentu podniku a vzniku synergickych efektov —
tento &iastkovy ciel’ je mozné povazovat' za splneny,

- analyzovat aktudlne podmienky podnikania v cestnej doprave a poukazat’ na Specifika
riadenia podnikov cestnej dopravy v podmienkach kritickych zmien a tak poskytnut
integrovany pohl'ad na ich manaZment — podmienky podnikania sii analyzované v kap.
2, pritom su ziZené iba na poziadavky pristupu na trh cestnej dopravy. Podmienka
odbornej sposobilosti uvedend na str. 24 je platna iba pre podnikanie v taxisluzbe, pre
podnikanie v cestnej nékladnej doprave alebo autobusovej doprave st podmienky
odbornej spdsobilosti definované prilohou k nariadeniu (ES) €. 1071/2009. Autorka sa
nezaobera poziadavkami vyberu vodicov alebo regulaciou pristupu na trh
v medzinarodnej cestnej doprave. V praci iba okrajovo su uvedené $pecifika riadenia
podnikov cestnej dopravy.



3. Vhodnost’ zvolenych met6d spracovania habilitaénej price:

Autorka préce zvolila metédu analyzy existujicich poznatkov sdvisiacich s témou habilita¢nej
prace, ktoré syntetizovala v habilitatnej praci. V savislosti s modernymi  pristupmi
v manaZmente autorka vychadzala z dostatotné¢ho rozsahu domécej ale aj zahraniCnej
literatary. V kap. 4 autorka popisala model CSF a v kap. 5 podporni metédu BSC. Ziaduca by
bola v savislosti s ciefom prace aplikicia modernych pristupov pri manazmente podniku
cestnej dopravy a ich nasledné zhodnotenie.

4. Prinos habilita¢nej prace:

Habilitant pracu je mozZné povazovat za analyzu existujicich pristupov k manaZmentu
podniku. Prinosom préce je analyza kritickych faktorov uspechu CSF v kombinécii s metodou
BSC aich teoreticka aplikacia niektorych faktorov na podnik cestnej dopravy (napr. faktor
procesy, faktor lidri). Pri faktore pracovnici by bolo prinosné podrobne sa zaoberat’ skupinou
zamestnancov — vodi¢i, podobne faktor informatné technologie by bolo Ziaduce okrem
vymenovania informaénych technol6gii a systémov pouzivanych v cestnej doprave aj uviest
vzt'ah a prinosy pre manaZment podniku cestnej dopravy.

5. Formalna naleZitosti habilitaénej prace:
Préaca je po formalnej stranke spracované gramaticky spravne.

6. Otézky a pripomienky K praci:

e Na str. 19 autorka uvadza bez odvolania sa na hodnoverny zdroj: ,Narast cestne]
nakladnej dopravy spdsobuje pretazenie ciest, zvySuje nehodovost’, prinasa hluk
a znedistenie... Jednym zo zasadnych opatreni je aj regulovany pristup na trh cestnej
dopravy*. Na str. 20 d’alej autorka uvadza: ,,Cestna doprava v SR je v su¢asnosti znacne
liberalizovana a predstavuje priblizne 70 % celkovych vykonov na dopravnom trhu.”
Ziadam spresnit,, aku d’al3iu regulaciu pristupu na trh cestnej dopravy autorka navrhuje.

e Na str. 26 je uvedené, Ze okrem prevadzkového, technického, ekonomického
a technologického stavu podniku pri riadeni podnikov cestnej dopravy sa musi zohl'adnit’
nevyhnutnost uzsieho vztahu 7elezni¢nej acestnej dopravy. Ziadam o vysvetlenie,
v ktorych pripadoch je z pohladu mana?mentu podniku cestnej dopravy takato uzsia
spolupréca efektivna.

e Vkap. 3.4 Manazment zmien v doprave na str. 33 je bez blizsieho vysvetlenia vplyvu na
podnik cestnej dopravy uvedené: , Narodné ekonomiky a ich organizécie sa stale vo vécsej
miere integruji do globalnej ekonomiky. Slovenska republika je &lenom Eurépskej unie.
Podnikanie je ovplyvnené novymi hraémi ako je Cina, India, Brazilia. Posiliiuju sa
mocenské pozicie a intervencie nadnarodnych firiem a finanéného kapitalu. Podnikatel'ské
innosti sa presuvaji do ndkladovo vyhodnejsich krajin. Rastie migracia pracovnikov
medzi menej aviac vyspelymi krajinami. Vznikaju zaroven nové centra konfliktov.”
Ziadam o vysvetlenie vplyvu na manaZment podniku cestnej dopravy.

e Na str. 64 je uvedené, Ze V podnikoch cestnej dopravy je najviac rozsirena divizna
organiza&na $truktura. Na zdklade akych podkladov je uvedené toto tvrdenie?

e Na str. 81 je definovany profesionalny profil dopravného manaZéra v inej Strukture, ako
pozaduje nariadenie (ES) ¢. 1071/2009. Podobne na str. 101 su definované klIacove
vedomosti v podniku cestnej dopravy. Na zéklade akych pravidiel bola zostavena



gtruktara kompetencii dopravného manazéra a kPa¢ovych vedomosti v podniku cestnej
dopravy?

e Na str. 98 je uvedené: ,DéleZitym aspektom bezpetnej prace vodi¢a je dodrziavanie
zédsad organizicie pracovného Casu. Zakon o organizicii pracovného Casu v doprave
upravuje:“. Upravuje tento zakon aj organizaciu prace v cestnej nakladnej doprave?

Po prestudovani habilitatnej prace, posideni splnenia kritérii FPEDAS a prestudovani
priloZzenych dokumentov k habilitaénému konaniu odpordam prijat’ pracu na obhajobu a po
Gispes$nej obhajobe prace

navrhujem
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