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OPONENTSKY POSUDOK

na habilita¢ni pracu Ing. Dagmar Hraskovej, PhD.

»Vplyv organiza¢nej zmeny na konkurencieschopnost’ podniku*

Dekanka Fakulty prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov, Zilinskej univerzity
v Ziline, prof. Ing. Anna Krizanova, PhD. ma poziadala o vypracovanie oponentského
posudku na habilitaéna pracu Ing. Dagmar Hraskovej, PhD. na vyssie uvedent tému v odbore
3.3.16 ekonomika a manaZment podniku.

PredloZen4 habilitaéna praca ma 137 stran textu, je rozdelena do Styroch na seba
nadvézujucich kapitol.

V obdobi vyraznych zmien vo svetovej ekonomike sa riadenie podnikov stiva vel'mi
vyraznou manazérskou disciplinou a v nadviéiznosti na uvedené aj problematika spracovavana
autorkou v habilitatnej praci je aktudlna. Zv1ast organizalné zmeny su v stcasnej dobe
segmentom, ktory je velmi &asto diskutovany a podrobne rozpracovavany. Poznanie
externych ainternych zmien, priprava na ich mozny vyskyt si povaZované za sucast
celkového riadenia podniku, pricom st implementované rozne metody a techniky s ciefom

udrzat’ a zvysit' konkurencieschopnost’ podniku.

V otézkach konkurencieschopnosti vystupuje cely rad faktorov od ceny pracovnej sily,
cez kvalifikdciu, dostupnost” surovin, technolégie a pod. ako klasickych faktorov. V obdobi
globalizicie zmien v podnikatelskom prostredi vedie podniky k potrebe uskuto&iiovat’
zasadné zmeny hlavne v orientdcii podnikatel'skej stratégie. Podstata vzniku konkurenénych
vyhod je spdjana so schopnostou rychlo a pruZne reagovat’ na zmeny v podnikatel'skom
prostredi. Toto prostredie poskytuje nové ziskové ale aj rizikové podnikatel'ské prileZitosti.
V stcasnosti v problematike konkurencieschopnosti vystupuji dalie faktory ako lojalita



a udrZanie si zakaznikov, rychlost a flexibilita, znizovanie nakladov, implementécia inovacii
a pod.

Predlozena praca analyzuje proces strategickej sposobilosti ispesného podniku, ktory je
na trhu schopny promptne aefektivne uskutodtiovat zmeny v sucasnom globalnom
podnikatel'skom prostredi. Globalizdcia diva nové podnety pre smerovanie podnikov
v trhovych podmienkach, prejavujice sa vo zvySovani efektivnosti réznymi prostriedkami.
Smeruje to k aktuélnej poziadavke odhalit pri¢iny, dosledky a mechanizmy, ktoré davaju
nadej podnikatel'skym subjektom nielen preZit, ale aj za tychto naroénych podmienok sa
rozvijat’ a byt’ konkurencieschopnymi.

Samotna habilitatna priaca je rozdelend do Styroch Casti. Autorka vychadza
z teoretickych  vychodisk manaZmentu, pri ktorych rozvadza vztahy globalizicie
a konkurencieschopnosti podniku vo vztahu k manaZmentu. Tito Cast’ prace sa zaobera aj
neziskovymi organiziciami, & svojim zameranim mohlo byt zaradené do inej kapitoly.
V dalSom s spravne uvedené zakladné koncepcie manaZmentu od vyvoja manazérskych
pristupov cez manaZérske funkcie aZ po koncepcie Gspesnosti manazmentu.

Tretia Cast' habilitatnej price je venovand manaZmentu zmien. Autorka uvadza
teoretické pristupy k manaZmentu zmien zo st¢asného pohladu a dalSie stvisiace problémy

az ku pri¢indm neuspechov v manaZmente zmien.

Dalsia kapitola je venovana procesnému pristupu v manaZmente. Podnik je
charakterizovany ako systém procesov, autorka rozoberd funkény a procesny pristup

manaZmentu a jeho implementéciu a uvéadza tieZ problematiku reinZinieringu a outsourcingu.

Habilitantka vo svojej praci nadvizuje na prace, ktoré boli publikované a uvadza ich
v zozname literatiry. Pristup habilitantky k spracovaniu habilitaénej prace povazujem za
vhodny a praca patri do odboru, v ktorom sa autorka habilituje.

V habilitaénej praci su rozpracované aktudlne otazky riadenia podniku. Spracovanie
vychadza zo zdrojov slovenskej a Eeskej literatiry, ako aj prekladovej zahrani¢nej literatiry
a tieZ z vlastnej publika¢nej €innosti habilitantky.

Bolo by zaujimavé zo strany autorky venovat’ viac priestoru konkurencieschopnosti
podniku v nadviznosti na problematiku, ktorti autorka spracovala a na mnozstvo faktorov,
ktoré ovplyviiuju podnikatel'ské prostredie v sti¢asnom obdobi globalizacie a v neposlednom
rade aj v nadviznosti na tému habilitaénej préce.



Predkladani habilitatnt pracu Ing. Dagmar Hraskovej, PhD. hodnotim pozitivne,
nakolko habilitantka dokézala analyzovat, zosumarizovat, spracovat’ $iroki problematiku
vybranych problémov manazmentu podniku v konkurenénom podnikatel'skom prostredi.

Habilitatnd praca Ing. Dagmar HraSkovej, PhD. je po stranke teoretickej ale aj
obsahovej ako aj svojou Struktirou na dobrej urovni. Praca svedéi o systematickom

dlhodobom venovani sa danej problematike.

Ako namet pre vedeckii rozpravu predkladam habilitantke otazky:

*  ktoré faktory v rozhodujiicej miere ovplyviiujii konkurencieschopnost podnikov
v suc¢asnom obdobi ?

* moZete blizSie objasnit siefové organizacné Struktury, pripadne ich modifikdciu a ich
vplyv na riadenie podniku.

* aky je vplyv organizacnej zmeny na ekonomiku podniku  a ndsledne na
konkurencieschopnost podniku?

* Jjednou z problematickych oblasti, funkcii manazmentu, Jje vedenie ludi. V ¢om vidi
autorka taZisko efektivneho vedenia zamestancov v ramei manazmentu podniku?

* autorka sa zaoberd v prdci problematikou reengineeringu, ...ktory z dalSich pristupov
manazmentu zmeny, pripadne ich kombindcie povazuje za efektivne pri riadeni podniku

(napr. lean manazment, trvalé zlepsovanie, implementdcia teérie uzkych miest a pod.)?

Na zaklade vy3Sie uvedenych vyjadreni konstatujem:

* habilitatna préca Ing. Dagmar Hraskovej, PhD. je aktuilna, Jje prinosom pre tedriu,
pre pedagogicky proces, ako aj pre prax.

* Na zéklade uvedeného odporicam prijat habilita¢na pracu Ing. Dagmar Hraskovej, PhD.

k habilitanému konaniu a po tispesnej obhajobe habilitatnej prace priznat’ menovanej
vedecko — pedagogicky titul
» docent ,,.
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